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Strategia rozwoju dyscypliny ekonomia i finanse okresla cele i kierunki rozwoju dyscypliny na
Wydziale Ekonomicznym w Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym

w Szczecinie. Horyzont czasowy strategii obejmuje lata 2024-2026.
Celem strategii jest rozwdj dyscypliny ekonomia i finanse w trzech obszarach obejmujacych:

» rozwdj badar prowadzonych w ramach dyscypliny w kierunkach odpowiadajacych na
wyzwania wspoétczesnego swiata;

» rozwdj wysoko wykwalifikowanych kadr naukowych wspétpracujagcych w ramach
zespotdéw badawczych;

» wzrost umiedzynarodowienia i komercjalizacje badan prowadzonych w ramach

dyscypliny.

Zatozenia przyjete w strategii s3 powigzane ze strategig oraz misjg Zachodniopomorskiego
Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie oraz strategia Wydziatu Ekonomicznego ZUT

w Szczecinie.

Strategia jest odpowiedzig na pilng potrzebe wzrostu znaczenia dyscypliny ekonomia i finanse
wsréd innych dyscyplin reprezentowanych przez pracownikéw ZUT w Szczecinie, szczegdlnie
w kontekscie interdyscyplinarnej wspodtpracy badaczy, odpowiadajgcej na potrzeby
nowoczesnej gospodarki oraz podkreslenia roli Wydziatu Ekonomicznego jako istotnego
osrodka miedzynarodowych badan realizowanych w ramach dyscypliny ekonomia i finanse

oraz innych dyscyplin z nig powigzanych.

Podstawg do jej opracowania jest rowniez dgzenie do wzmocnienia roli pracownikow
reprezentujgcych dyscypline ekonomia i finanse jako waznych aktoréw decydujacych o rozwoju

dyscypliny na Wydziale Ekonomicznym ZUT w Szczecinie.

Strategia rozwoju dyscypliny ekonomia i finanse zostala opracowana w sposéb
partycypacyjny z szerokim udziatem cztonkéw Rady Dyscypliny i spotecznosci akademickiej

Wydziatu Ekonomicznego ZUT w Szczecinie.



Analiza uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych funkcjonowania  Wydziatu
Ekonomicznego ZUT w Szczecinie pozwolita na zidentyfikowanie czynnikéw kluczowych dla

dalszego rozwoju dyscypliny:

KLUCZOWE CZYNNIKI

Mocne strony

Stabe strony

Wieloletnia tradycja prowadzenia
badan naukowych w dyscyplinie
ekonomia i finanse.

Wysoka pozycja badawcza dyscypliny
potwierdzona m.in. kategorig B+.
Aktywna dziatalnos$¢ niektérych
pracownikéw w ramach
miedzynarodowych grup badawczych.
Silna pozycja niektérych pracownikéw
realizujgcych badania w dyscyplinie
jako redaktoréw, cztonkdéw rad
redakcyjnych, recenzentéw w waznych
krajowych i miedzynarodowych
czasopismach naukowych.

Silna pozycja niektérych pracownikow
realizujgcych badania w dyscyplinie
jako cztonkéw rad naukowych
krajowych i zagranicznych instytucji

i organizowanych konferenciji.
Udokumentowana miedzynarodowa

wspotpraca z osrodkami akademickimi.

Aktywna wspodtpraca z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym w ramach
rozwoju przedsiebiorczosci

z uwzglednieniem najnowszych
trendéw spoteczno-gospodarczych.
Bogate doswiadczenie praktyczne
pracownikéw reprezentujgcych

dyscypline.

. Niewielki udziat w strukturze

pracownikow ze stopniem doktora
habilitowanego oraz brak oséb z tytutem
profesora.

. Niska liczba doktorantéw oraz mtodych

pracownikéw naukowych skutkujgca
starzeniem sie kadry badawczo-
dydaktycznej.

. Stosunkowo duze rozproszenie tematéw

badawczych w ramach dyscypliny.

. Zbyt maty udziat pracownikdéw

reprezentujgcych dyscypline

w miedzynarodowych towarzystwach
naukowych, radach redakcyjnych
czasopism naukowych oraz radach
naukowych krajowych i zagranicznych
konferenciji.

. Malejaca liczba publikacji w wysoko

punktowanych czasopismach
miedzynarodowych.

. Niewystarczajgca wspdtpraca w ramach

grup badawczych z innymi o$rodkami
reprezentujgcymi dyscypline ekonomia
i finanse.

. Niewystarczajgcy udziat pracownikéw

reprezentujgcych dyscypline w
projektach badawczych, zaréwno
krajowych, jak i miedzynarodowych.

. Brak na uczelni systemu tzw. grantéw

wewnetrznych.




laboratoriow nowoczesnych technologii
wykorzystywanych w pracy naukowej
i dydaktyce.

9. Aktywna dziatalno$é studenckich kot 9. Brak motywacji niektérych pracownikdéw
naukowych funkcjonujacych w ramach do szerszego zaangazowania sie w rozwaj
dyscypliny. dyscypliny.

10. Duze zaangazowanie pracownikow
reprezentujgcych dyscypline
w podnoszenie kompetencji w ramach
projektdw naukowych i dydaktycznych
ZUT w Szczecinie.

Szanse Zagrozenia

1. Dostep do baz publikacji 1. Duza konkurencja zmniejszajgca
miedzynarodowych opisujgcych mozliwosci skutecznego publikowania
najnowsze wyniki badan w zakresie wynikow prac naukowych
dyscypliny ekonomia i finanse, w renomowanych czasopismach
i dyscyplin pokrewnych. naukowych.

2. Dostep do nowoczesnych szkolen 2. Wysokie koszty publikowania wynikéw
realizowanych w ramach projektéw prowadzonych prac w niektérych
finansowanych ze srodkow renomowanych czasopismach
zewnetrznych. naukowych.

3. Wozrost dostepnosci do wirtualnych 3. Dtugie okresy wydawnicze dla publikacji

w renomowanych czasopismach
naukowych.

4. Niewystarczajgce wsparcie
administracyjne i finansowe szkolnictwa
wyzszego w Polsce.

5. Niewielka motywacja mtodych ludzi do
kontynuowania nauki w ramach studiow
drugiego stopnia i studiéw
doktoranckich, a takze podejmowania
pracy na uczelni oraz zdobywania
kolejnych stopni i tytutéw naukowych.

6. Trudnosci w przyciggnieciu mtodych
pracownikéw nauki ze wzgledu na
nieatrakcyjne ptace i brak godzin
dydaktycznych w jednostkach.

7. Spadek atrakcyjnosci zawodu nauczyciela
akademickiego wsrod absolwentéw
uczelni wyzszych.




Wizja rozwoju dyscypliny ekonomia i finanse opiera sie na dazeniu do osiggniecia pozycji
wiodacego osrodka naukowego w regionie, ktéry przyczynia sie do ksztattowania przysztosci
gospodarki, finanséw oraz spoteczeistwa poprzez osiggniecia pracownikow reprezentujgcych

dyscypline ekonomia i finanse w badaniach i praktyce oraz edukacji.

Wizja zaktada:

Dqgzymy do prowadzenia badan na najwyZszym poziomie, ktore nie tylko rozszerzajq naszq
wiedze w dziedzinie ekonomii i finansow, ale takze w realny sposob wptywajq na ksztattowanie

polityki gospodarczej, finansowej i spotecznej.

Realizujemy dziatania wzmacniajgce role pracownikow reprezentujgcych dyscypline ekonomia
i finanse jako aktordw bezposrednio zaangaZowanych w podnoszenie rangi realizowanych

badan w kraju i za granicqg.

Dbamy, aby nasi absolwenci uzyskali najwyzsze kompetencje w dziedzinie ekonomii i finansow,
przygotowujgce ich do rozwiqzywania najwazniejszych probleméw ekonomicznych

i finansowych wspdfczesnego swiata.

Promujemy wspdtprace pracownikdw reprezentujgcych dyscypline ekonomia i finanse
w ramach interdyscyplinarnych zespotow badawczych, integrujgc ekonomie i finanse
z innymi naukami spotecznymi, technologiqg, naukami przyrodniczymi i innymi obszarami, co

pozwala na tworzenie holistycznych rozwigzan.

Dqzymy do wywierania wptywu na skale globalng poprzez miedzynarodowe partnerstwa,

wymiane wiedzy i udziat w miedzynarodowych projektach badawczych.



Przywiqzujemy duzg wage do etyki, zrownowazonego rozwoju i spotecznej odpowiedzialnosci

w badaniach oraz praktyce ekonomicznej i finansowej.

Nasza wizja zakfada, ze Wydziat Ekonomiczny na naszym Uniwersytecie stanie sie centrum
doskonatosci w dyscyplinie ekonomia i finanse, przyczyniajgc sie do tworzenia bardziej
zrownowazonych, sprawiedliwych i efektywnych systeméw gospodarczych i finansowych.
Naszg wizjg jest ksztattowanie przysztosci, w ktorej pracownicy reprezentujacy dyscypline
ekonomia i finanse Wydziatu Ekonomicznego ZUT w Szczecinie odgrywajg kluczowg role

w tworzeniu dobrobytu spoteczenstwa na skale lokalng, regionalng, krajows i globalna.



Misja dyscypliny ekonomia i finanse jest tworzenie wyjatkowego srodowiska naukowego, ktore
promuje doskonatos¢ w edukacji, badaniach i praktyce gospodarczej. Dgzymy do ksztattowania
przysztych lideréw i ekspertéow, ktérzy bedg aktywnie przyczyniaé sie do rozwoju
spoteczenstwa poprzez innowacyjne podejscie do ekonomii, finanséw, zarzgdzania i analizy

danych.

Naszym celem jest dostarczanie wiedzy i narzedzi, ktére przyczyniajg sie do rozwoju
zréwnowazonych, efektywnych i sprawiedliwych gospodarek regionalnych
i ponadregionalnych, a takze do ksztattowania kompetentnych ekspertow i liderdw zdolnych

do podejmowania prorozwojowych decyzji.

Nasza misja opiera sie na wartos$ciach wiedzy, uczciwosci, zaangazowaniu spotecznym i ciggtym
doskonaleniu. Jestesmy zobowigzani do rozwoju wiedzy i praktyki, ktére pomoga w tworzeniu
bardziej sprawiedliwych, efektywnych i zréwnowazonych systeméw gospodarczych
i finansowych, a naszym celem jest tworzenie przysztosci, w ktorej ekonomia i finanse stuzg

dobru spoteczenstwa.
Nasza misja zaktada:

1. Wspottworzenie przez wszystkich pracownikdw reprezentujgcych dyscypline ekonomia
i finanse sprzyjajacych warunkéw do rozwoju dyscypliny na Wydziale Ekonomicznym

ZUT w Szczecinie.

2. Wspieranie badan interdyscyplinarnych, ktére integrujg aspekty ekonomii i finanséw
zinnymi dziedzinami nauki, takimi jak np.: nauki spoteczne, nauki inzynieryjno-

techniczne, nauki Sciste i nauki przyrodnicze.

3. Badanie i analize gtéwnych zjawisk gospodarczych, finansowych i spotecznych, aby
wyjasnia¢ trendy, przewidywac ryzyka i sugerowac strategie rozwoju oraz odpowiadac
na wyzwania gospodarki Swiatowej i krajowej, w tym m.in. w zakresie zréwnowazonego

rozwoju, transformacji energetycznej i ekologicznej oraz cyfryzacji.



4. Wspotprace z sektorem publicznym, instytucjami finansowymi, przedsiebiorstwami
i organizacjami pozarzgdowymi w celu wymiany wiedzy i wspierania polityk

gospodarczych i finansowych, ktére przyczyniajg sie do dobrobytu spoteczeristwa.

5. Edukacje i szkolenie przysztych ekonomistéw, analitykdw gospodarczych i finansowych
oraz specjalistéw 1z zakresu ekonomii, dostarczajgc im wiedzy teoretycznej
i praktycznej, ktéra pozwoli na skuteczne dziatanie w zmiennym otoczeniu

ekonomicznym.

6. Promowanie odpowiedzialnosci spotecznej, etyki i zréwnowazonego rozwoju jako

kluczowych elementéw podejscia do ekonomii i finanséw.



1. Rozwd@j priorytetowych obszarow badawczych odpowiadajgcych na wyzwania

wspotczesnego Swiata.

1.1.
1.2.

1.3.
1.4.

1.5.

Intensyfikacja wtgczania pracownikéw Wydziatu w miedzynarodowg debate naukowa.
Powigzanie kierunkéw badan naukowych realizowanych w ramach dyscypliny
ekonomia i finanse z potrzebami spoteczeristwa i gospodarki.

Wspieranie wspotpracy w ramach interdyscyplinarnych zespotéw badawczych.
Dalsze aktywne rozwijanie wspotpracy z otoczeniem zewnetrznym poprzez tworzenie
trwatych i silnych sieci powigzan z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
pozyskiwanie interesariuszy dla dtugofalowej wspodtpracy w zakresie badan
naukowych, prac rozwojowych i wspélnych przedsiewzieé naukowo-badawczych.
Tworzenie relacji eksperckich z jednostkami administracji publicznej (prace
eksperckie, opracowania diagnostyczno-studialne, ksztattowanie polityk oraz

aktywny udziat w dyskursie publicznym o charakterze eksperckim).

2. Rozwodj wysokokwalifikowanych kadr naukowych wspoétpracujgcych w ramach zespotow

badawczych.

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

Podejmowanie dziatan na rzecz zwiekszania liczby nauczycieli akademickich
reprezentujgcych dyscypline ekonomia i finanse posiadajgcych stopied doktora,
doktora habilitowanego, uprawnienia réwnowazne uprawnieniom wynikajgcym
z posiadania stopnia doktora habilitowanego, tytut profesora oraz stanowisko
profesora uczelni.

Powigzanie rozwoju pracownikdw reprezentujgcych dyscypline ekonomia i finanse
z priorytetowymi obszarami badawczymi rozwijanymi w ramach projektow
realizowanych przez zespoty badawcze.

Wzmocnienie udziatu nauczycieli akademickich reprezentujgcych dyscypline
ekonomia i finanse w gremiach zwigzanych z badaniami naukowymi i pracami
rozwojowymi na poziomie jednostki organizacyjnej, Uczelni oraz w wymiarze
lokalnym, regionalnym, krajowym i miedzynarodowym.

Wzrost zaangazowania studentow w prace badawcze realizowane w ramach

dyscypliny ekonomia i finanse, zachecanie najzdolniejszych absolwentéw do podjecia



studidw w ramach szkoty doktorskiej oraz otwarcia przewoddéw doktorskich w ramach

dyscypliny.

3. Umiedzynarodowienie i komercjalizacja badan prowadzonych przez przedstawicieli

dyscypliny ekonomia i finanse.

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

Rozwdj wspdtpracy miedzynarodowej pracownikéw reprezentujgcych dyscypline
ekonomia i finanse poprzez realizacje wspdlnych projektéw badawczych, udziat
w konsorcjach naukowych oraz wspdlne publikacje naukowe.

Wzrost aktywnosci pracownikéw reprezentujgcych dyscypline ekonomia i finanse
w zakresie komercjalizacji wynikéw badan naukowych.

Zapewnienie pracownikom reprezentujgcym dyscypline odpowiednich warunkow
do prowadzenia badan oraz rozwoju naukowego.

Utworzenie na Wydziale interdyscyplinarnych Centréw Kompetencyjnych
powotanych w celu wzrostu internacjonalizacji i komercjalizacji badan naukowych.

Promocja osiggnie¢ naukowych przedstawicieli dyscypliny.
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Strategia zaktada coroczne monitorowanie realizacji przyjetych w niej celdw strategicznych
i operacyjnych. Monitorowaniu postepdw w realizacji przyjetych kierunkéw rozwoju stuzyc

bedg nastepujace wskazniki:

1. Catkowita liczba publikacji.

2. Liczba prac publikowanych w czasopismach z Impact Factor.

3. Liczba publikacji w tzw. wysoko punktowanych czasopismach, wydawnictwach
i materiatach konferencyjnych znajdujgcych sie na liscie czasopism punktowanych
publikowanych przez Ministerstwo Edukacji i Nauki z liczbg punktéw wynoszacg co
najmniej 100.

4. Liczba wnioskow projektowych sktadanych w ramach krajowych i zagranicznych
programéw badawczych i badawczo-rozwojowych.

5. Odsetek wnioskdéw projektowych sktadanych w ramach krajowych i zagranicznych
programéw badawczych i badawczo-rozwojowych, zakoriczonych przyznaniem
finansowania.

6. Catkowita kwota uzyskana z zewnetrznych zrédet finansowania na badania realizowane
w ramach dyscypliny ekonomia i finanse.

7. Liczba umoéw o wspétpracy podpisanych z krajowymi i zagranicznymi instytucjami.

8. Rozwdj naukowy (np. awanse) pracownikow reprezentujacych dyscypline ekonomia
i finanse.

9. Liczba profesorow wizytujgcych.

10. Liczba uméw (listéw intencyjnych, porozumien o wspodtpracy itp.) z podmiotami
zewnetrznymi w zakresie prac badawczych i badawczo-rozwojowych oraz wspélnych

projektow.

Podejmowane dziatania zostang dostosowane do zachodzgcych zmian w otoczeniu spoteczno-

gospodarczym, a takze wewnetrznych potrzeb Wydziatu Ekonomicznego ZUT w Szczecinie.
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