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WSTEP

Strategia Rozwoju Wydziatu Ekonomicznego Zachodniopomorskiego Uniwersytetu
Technologicznego w Szczecinie jest dokumentem, wyznaczajgcym kierunki rozwoju
Wydziatu w horyzoncie czasowym 2021-2025 zgodnym z okresem realizacji Strategii
Rozwoju Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie na lata
2021-2025.

Przyjete zatozenia strategii wykazujg silny zwigzek ze strategig oraz misjg
Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie, realizujgc cele
ksztatcenia wspolnym wysitkiem pracownikéw badawczo-dydaktycznych, dydaktycznych,
studentow, pracownikéw technicznych i administracyjnych.

Celem strategii jest okreslenie kierunkdéw rozwoju Wydziatu Ekonomicznego ZUT
w Szczecinie, w gtdwnych obszarach dziatalno$ci jego aktywnosci. Strategia uwzglednia
zmiany warunkow wewnetrznych i zewnetrznych, w tym wyzwania ptyngce ze zmian
w gospodarce regionu, kraju i $wiata. Realizacja strategii wymaga witasciwego
wykorzystania potencjatu Wydziatu i wzmocnienia powigzan krajowych i zagranicznych w
zakresie nauki, dydaktyki i komercjalizacji badan naukowych. Fundamentem dziatan
podejmowanych przez witadze Wydziatu jest nierozerwalno$¢ nauki i nauczania. Stuzy¢
temu bedzie stworzenie optymalnych warunkéw studiowania i pracy naukowej.

Strategia rozwoju Wydziatu wpisuje sie w funkcjonujgcg Strategie Internacjonalizacji,
akcentujgcej potrzebe rozwoju wspotpracy miedzynarodowej realizujgcej cele
edukacyjno-badawcze, stuzgcej podniesieniu konkurencyjnosci Wydziatu i tworzeniu

jego wizerunku jako organizacji nowoczesnej i przyjaznej pracownikom oraz studentom.



. MISJA

Majgc na uwadze wizje uzyskania przez ZUT w Szczecinie pozycji wiodgcego
uniwersytetu Polski pétnocno-zachodniej, misjg Wydziatlu Ekonomicznego jest
ksztatcenie wysoko wykwalifikowanych przedsiebiorczych kadr, zdolnych
sprosta¢ oczekiwaniom wspoétczesnej gospodarki a takze prowadzenie badan
stuzagcych wzbogacaniu wiedzy podstawowej i utylitarnej z obszaru nauk
spotecznych, upowszechnianie wynikéw badan i ich wdrazanie do praktyki.

Zadaniem stojgcym przed Wydziatem jest przygotowanie absolwentéw gotowych
sprostaC  wyzwaniom wspotczesnej gospodarki globalnej i jednoczes$nie
przygotowanych do pracy w wymiarze lokalnym i regionalnym. Podstawg sukcesow
Wydziatu jest profesjonalizm, dbato$¢ o jako$S¢ oraz innowacyjnos¢ kadry
akademickiej i studentéw.

Celem dziatan podejmowanych przez spotecznos¢ Wydziatu bedzie utrzymanie
pozycji wiodgcego Wydziatu Ekonomicznego w regionie Pomorza Zachodniego,
dzieki stosowaniu efektywnych procedur projakosciowych i rozwijaniu wspétpracy z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w ujeciu krajowym i miedzynarodowym.

Istotnym kierunkiem aktywnosci w okresie realizacji strategii bedzie takze
rozwijanie dotychczasowych dziatan stuzgcych stworzeniu kazdemu cztowiekowi
odpowiednich warunkow i atmosfery przyjaznej do pracy.

Misja Wydziatu jest podstawg do okreslenia celow i kierunkéw jego rozwoju.

ll. WIZJA PRZYSZLOSCI WYDZIALU EKONOMICZNEGO

Wydziat Ekonomiczny ZUT w Szczecinie do 2025 roku bedzie wiodgcg w skali
regionu jednostkg naukowo-dydaktyczng, posiadajgcg petnie praw akademickich,
zorientowang na rozwijanie pozgdanych przez otoczenie gospodarcze ustug,
ksztatcgcg zgodnie z potrzebami rynku, realizujgcg programy badawcze zaréwno
krajowe, jak i o zasiegu miedzynarodowym, ktorych wyniki znajdg zastosowanie
w praktyce gospodarczej, wspierajgcg rozwoéj kadry badawczej, wspotpracujaca

ze szkoftami sSrednimi oraz zapewniajgcg programy studiéw na najwyzszym poziomie.



Bedzie inkubatorem mysli wyznaczajgcych cel i kierunek dziatania dla spoteczenstwa

i ze spoteczenstwem.

IV. UWARUNKOWANIA ROZWOJU WYDZIALU

Witadze Wpydzialu Ekonomicznego uznajg, ze podstawowym zadaniem
nowoczesnej szkoty wyzszej jest prowadzenie dziatalnosci edukacyjnej i badawczej
oraz aktywne uczestnictwo w kreowaniu rozwoju spoteczno-ekonomicznego regionu
i kraju. Aby to osiggng¢ niezbedne jest rozwijanie wspotpracy z otoczeniem
ekonomicznym i spotecznym w wymiarze lokalnym, regionalnym, krajowym
i miedzynarodowym.

Funkcjonowanie i rozwoj Wydzialu Ekonomicznego ZUT w Szczecinie
w najwiekszym stopniu uzalezniony jest od uwarunkowan demograficznych, trendow
w zakresie ksztatcenia i kierunkow badan oraz zmian w polityce dotyczacej
organizacji i finasowania szkolnictwa wyzszego. Zestawienie kluczowych czynnikéw,

ktére okreslajg sytuacje Wydziatu przedstawia analiza SWOT.

Analiza SWOT
| Szanse  _ Zagrozenia

1. Duze zapotrzebowanie na 1. Ograniczenia zwigzane z pandemig
wyksztatconych pracownikow. COVID19.

2. Dostep do srodkow i 2. Zmiany demograficzne wptywajgce
programow na ogolng liczbe kandydatow na
miedzynarodowych. studia.

3. Wzrost zainteresowania 3. Konkurencja ze strony publicznych i
przedsiebiorcow i samorzgdow niepublicznych szkot wyzszych z
wspotpracg z osrodkami regionu i kraju.
akademickimi. 4. Niska zdawalnos¢ matur w

4. Zainteresowanie studiami w wojewodztwie
Polsce ze strony obywateli zachodniopomorskim.
krajow Europy Wschodniej 5. Zmiany regulacji prawnych w
(Biatorus i Ukraina). zakresie funkcjonowania

szkolnictwa wyzszego i wynikajgca
z tego niepewnos¢ co do zasad
funkcjonowania jednostek

naukowych.
Mocne Strony Stabe strony
1. Wysoka pozycja Wydziatu w 1. Brak petnych praw akademickich.
ogolnopolskim rankingu 2. Niesatysfakcjonujgcy udziat



~Perspektywy”.

. Wysoka rozpoznawalnos¢

Wydziatu w regonie.

. Zaangazowanie kadry

dydaktycznej z doswiadczeniem
rynkowym w proces dydaktyczny.

. Wdrozony system zapewnienia

jakosci ksztatcenia.

Wydziatu w podziale srodkow w
ramach ZUT w Szczecinie.

. Niedostosowanie budynku przy ul.

Zotnierskiej dla potrzeb oséb
niepetnosprawnych.

. Niesatysfakcjonujgcy wskaznik

pozyskiwania grantow
badawczych i dydaktycznych.

5. Rozwijajgca sie wspétpraca z
otoczeniem gospodarczym.

6. Bogata oferta dydaktyczna
kierunkow i specjalnosci, w tym
przedmiotow w jezyku angielskim.

7. Rozwinieta wspétpraca w ramach
programu Erasmus+.

8. Doswiadczenie w realizacji
krajowych i miedzynarodowych
projektow naukowych i
praktycznych.

V. CELE STRATEGICZNE

Realizacja przedstawionej misji wymaga od Wpydziatu Ekonomicznego ZUT
w Szczecinie poszukiwania nowych rozwigzan organizacyjnych, sprzyjajgcych
elastycznemu dostosowaniu sie do dynamicznych zmian w otoczeniu, konsolidacji
endogennego potencjatu naukowego niezbednego dla sprostania istniejgcym jak
I przysztym wyzwaniom.

Misja i wizja Wydziatu znajdujg swdéj wyraz w celach strategicznych i kierunkach
rozwoju, ktére sg zgodne =z celami strategicznymi Zachodniopomorskiego
Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie. Przeprowadzone prace nad strategig

Wydziatu pozwolity na wyodrebnienie celow strategicznych, do ktorych naleza:

I.  Zapewnienie studentom wszystkich kierunkéw i form ksztatcenia oferty
edukacyjnej i programow studiow, ktére umozliwiajg zdobycie wiedzy,
kompetencji i umiejetnosci poszukiwanych na rynku pracy.

Il. Rozwdj i doskonalenie kadry naukowo-dydaktycznej.

.  Wzmocnienie pozycji naukowej Wydzialu Ekonomicznego ZUT

w Szczecnie poprzez uzyskanie petnych praw akademickich.



IV. Budowanie relacji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w ujeciu

regionalnym, krajowym i miedzynarodowym.

VI DZIALANIA STRATEGICZNE

Analiza  zmieniajgcego  sie  otoczenia = demograficznego, prawnego
i ekonomicznego, przy uwzglednieniu posiadanych zasobow i ograniczen, wykazata
ze rozwoj Wydziatu Ekonomicznego ZUT w Szczecinie oparty by¢ powinien na trzech
gtébwnych kierunkach dziatan strategicznych obejmujgcych realizacje wszystkich
zatozonych celéw strategicznych i pozwalajgcych uzyskac efekty synergii kolejno

podejmowanych dziatan na poziomie Uczelni i Wydziatu.

KIERUNKI
DZIALAN
STRATEGICZNYCH

BADANIA DYDAKTYKA ORGANIZACJA
NAUKOWE

DYDAKTYKA

CEL |.Zapewnienie studentom wszystkich kierunkéw i form ksztatcenia oferty
edukacyjnej i programoéw studidw, ktére umozliwiaja zdobycie wiedzy,

kompetencji i umiejetnosci poszukiwanych na rynku pracy.

Funkcjonowanie Wydziatu Ekonomicznego w przysztoSci jest skorelowane ze
stworzeniem atrakcyjnej oferty dydaktycznej dla studentéw co pozwoli utrzymaé
a nawet zwiekszac¢ obecng liczbe studentéw.

Sukces rekrutacji na kierunkach ekonomia oraz zarzgdzanie jest podstawowym
warunkiem zapewnienia funkcjonowania Wydziatu. Gtéwne wyzwania postawione
w Strategii odnoszg sie zatem do rozwoju dziatalnosci dydaktycznej. Podstawowa
oferta Wydziatu opiera sie na prowadzonej od ponad 35 lat dziatalno$ci dydaktycznej

na studiach pierwszego i drugiego stopnia oraz studiach podyplomowych.



Dostrzegajgc niekorzystne skutki procesow demograficznych i narastajgca
konkurencie na rynku ustug edukacyjnych ze strony uczelni krajowych
i zagranicznych oraz skutki pandemii Covid19, niezbedne jest podjecie dziatan
zmierzajgcych do uatrakcyjnienia oferty dydaktycznej, dostosowania programéw
studiow do potrzeb rynku, zapewnienia kompetentnej i odpowiednio zmotywowanej

kadry dydaktycznej.

Stuzy¢ temu bedzie m.in.:

1. Doskonalenie programéw studidw zgodnie z Polskg Ramg Kwalifikacji
z uwzglednieniem efektéw uczenia sie oczekiwanych przez rynek pracy.

2. Kontynuowanie prac nad doskonaleniem Wewnetrznego Systemu
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia w ujeciu stacjonarnym i zdalnym, w tym
coraz wiekszego udziatu studentow i praktykdw w procesie edukaciji.

3. Doskonalenie systemu zapewnienia bezpieczenstwa studentom
i pracownikom Wydziatu w kontek$cie zagrozenia epidemiologicznego.

4. Stworzenie programu promocji Wydziatu, opartego na wspotpracy
dydaktycznej z zachodniopomorskimi szkotami $rednimi i przygotowanie
propozycji zaje¢ dydaktycznych skierowanych do mtodziezy.

5. Podnoszenie jakosci bazy dydaktycznej, ze szczegdlnym uwzglednieniem
infrastruktury informatycznej i multimedialnej, dostepu do specjalistycznego
oprogramowania i baz danych.

6. Utrzymanie dotychczasowej liczby studentow na studiach pierwszego,
drugiego stopnia oraz rozszerzenie oferty studiow podyplomowych i szkolen.

7. Poprawienie  dostepnosci  pracownikow  badawczo-dydaktycznych i
dydaktycznych dla studentow .

8. Rozwijanie wspotpracy dydaktycznej z Uniwersytetami Trzeciego Wieku.

CEL 11 Rozwdéj i doskonalenie kadry naukowo-dydaktycznej.

Zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia nie jest mozliwe bez odpowiedniej jakosci,
dobrze zmotywowanej kadry badawczo-dydaktycznej i dydaktycznej. Dlatego
niezbedne sg dziatania stuzgce statemu podnoszeniu kwalifikacji poprzez organizacje

szkolen i kursow z zakresu nowoczesnych metod i technik nauczania majgcych



przede wszystkim na celu aktywizacje studentéw. Powinny one podnosi¢
umiejetnosci pracownikdbw w przekazywaniu wiedzy i umiejetnosci studentéw
w zakresie, jaki przyda sie im w przysztym zyciu — komunikacji, kierowania swoim
dalszym rozwojem, wspotpracowania z innymi osobami, a takze umiejetnosci
efektywnego wuczenia sie. Nauczyciele akademiccy pracujgcy na Wydziale
Ekonomicznym stale powinni podnosi¢ swoje kompetencje jezykowe poprzez

uczestnictwo w kursach jezykowych oferowanych przez Uczelnie, jak i poza nig.

Stuzyé temu bedzie m.in.:

1. Organizowanie szkolen dla pracownikow Wydziatu.

2. Organizowanie wyktadéw monograficznych prowadzonych przez praktykow.

3. Wospieranie podnoszenia kwalifikacji pracownikow w formie studiow
podyplomowych, kursow i stazy.

4. Ograniczenie pensum dydaktycznego ze szczegdlnym uwzglednieniem

nadgodzin.

L BADANIANAUKOWE

CEL 11 Wzmocnienie pozycji naukowej Wydziatu Ekonomicznego ZUT

w Szczecnie poprzez uzyskanie pelnych praw akademickich

Kluczowym czynnikiem wptywajgcym na rozwoéj Wydziatu Ekonomicznego jest
dbanie o sukcesywne zwiekszenie wptywu dziatalnosci naukowej Wydziatu na
rozwoj nauki i otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Bedzie to mozliwe miedzy innymi przez:

1. Podniesienie potencjatu naukowego kadry Wydziatu poprzez udziat w
szkoleniach i stazach.

2. Budowe i rozw6j miedzynarodowych zespotéw badawczych.

3. Wazrost liczby punktowanych publikacji z listy ministerialnej oraz posiadajgcych
IF.

4. Wozrost liczby grantéw z udziatem Wydziatu, w tym koordynowanych przez
Wydziat.
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| ORGANIZACJA |

Cel IV. Budowanie relacji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w ujeciu

regionalnym, krajowym i miedzynarodowym.

Nowoczesny konkurencyjny w wymiarze krajowym i miedzynarodowym Wydziat
powinien byC silnie osadzony w regionie i jego problemach. Niezbedna jest
wieloptaszczyznowa wspétpraca z otoczeniem zewnetrznym  obejmujgca
przedsiebiorcow, jednostki samorzadu terytorialnego, stowarzyszenia, jednostki

administracji panstwowej.

Stuzy¢ temu bedzie m.in.:

1. Podejmowanie dalszej wspétpracy z otoczeniem zewnetrznym w celu
organizacji stazy i praktyk dla studentéw i pracownikéw Wydziatu.

2. Powigzanie wspotpracy z procesem dydaktycznym i przygotowywanymi
pracami dyplomowymi.

3. Stworzenie oferty ustug wykonywanych przez pracownikéw Wydziatu dla
podmiotéw zewnetrznych.

4. Rozwijanie wspotpracy w ramach Kapituty Biznesu.

5. Aktywne wigczanie przedstawicieli praktyki gospodarczej w doskonalenie

programéw studidw.

VIl.  MONITORING REALIZACJI STRATEGII

Cele strategiczne bedg monitorowane przez Dziekana Wydziatu a sprawozdanie

z realizacji strategii przedstawiane spoteczno$ci Wydziatu corocznie.
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