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Czynniki zrownowazonego rozwoju regionéw na przykladzie
wojewodztwa mazowieckiego i podlaskiego

Praca doktorska magistra Zdzistawa Stefana Kochanowicza, opracowana zo-
stata pod kierunkiem promotora prof. UWM dr hab. Piotra Bérawskiego, re-
prezentujacego Uniwersytet Warminsko-Mazurski oraz promotora pomocniczego
dr inz. Ireneusza Zuchowskiego z Wyzszej Szkoty Agrobiznesu w Lomzy.

Przedtozona recenzja jest sporzadzona zgodnie z wymogami ustawy z dnia
14 marca 2003 roku o stopniach naukowych i tytule naukowym w zakresie sztuki
z pozniejszymi zmianami i odnosi si¢ do elementu wyszczegolnionego w powo-
tanej regulacji w artykule 13. punkt 1: Rozprawa doktorska przygotowywana pod
opiekq promotora albo pod opiekqg promotora i promotora pomocniczego, o kto-
rym mowa w artykule 20 ust. 7, powinna stanowic¢ oryginalne rozwigzanie pro-
blemu naukowego lub oryginalne dokonanie artystyczne oraz wykazywac ogolng
wiedze teoretyczng kandydata w danej dyscyplinie naukowej lub artystycznej oraz
umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej lub artystycznej, a takze
na podstawie rozporzadzenia MNiSW z dnia 3 pazdziernika 2014 w sprawie
szczegOlowego trybu i warunkow przeprowadzania czynnosci w przewodzie dok-
torskim.

Szczegblowo opinia w przedlozone] recenzji zostala przedstawiona

z uwzglednieniem nastepujacych kryteriow:



(1) Wybor tematu,

(2) Tytut, zalozenia badawcze, cel rozprawy, obszar i metodyka badan,

(3)Struktura i spelnienie wymogéw formalnych w tym poprawnos¢ for-
malno-jezykowa,

(4)Dobor zrodet i literatury naukowe;j,

(5)Zawarto$¢ merytoryczna i ocena warsztatu naukowego zaprezentowa-
nego w pracy,

(6)Ocena formalnej strony pracy

Zar6éwno czes¢ teoretyczna, jak i empiryczna wyraznie sytuuja recenzowang

dysertacje w obszarze nauk ekonomicznych.

(1) Wybor tematu

Problematyka pracy jest powigzana z szeroko pojetym zrownowazonym roz-
wojem regionéw, czynnikami, ktore go reguluja oraz wystepujacymi na tym polu
réznicami pomiedzy badanymi wojewddztwami. Autor postanowil wykona¢ na
wstepie analize dotychczasowych dokonan z obszaru ewolucyjnego podejscia do
teorii zrownowazonego rozwoju i jego koncepcji, by nastepnie skupi¢ si¢ nad
przedstawieniem statystycznym potencjalu rozwojowego gmin wojewodztwa
mazowieckiego i podlaskiego, wskazaniu czynnikow zrownowazonego rozwoju
regionéw mazowieckiego i podlaskiego, a takze przedstawieniu czynnikow zrow-
nowazonego rozwoju gmin w opinii pracownikéw. Skonstruowanie w ten sposob
struktury pracy umozliwito sformutowanie hipotez badawczych, wspierajacych
uzasadnienie koniecznosci i zrodta powstania problemu badawczego prezentowa-
nego przez Autora w zaproponowanej rozprawie doktorskie;j.

Podjecie problematyki zrownowazonego rozwoju regiondw w aspekcie
czynnikow go stymulujacych z punktu widzenia nie tylko naukowego, ale i apli-
kacyjnego wydaje sie niezwykle waznym zadaniem, gdyz w aktualnie funkcjonu-

jacym systemie gospodarczym w Polsce za niezbedny nalezy uzna¢ dtugotrwaty



proces kierunkowych zmian, w ktérym mozna zarazem zaplanowagé, jak i zreali-
zowa¢ nastepujgce po sobie etapy przemian zaréwno gmin, jak i regionéw pod
okreslonym wzgledem. Autor postanowit zrealizowa¢ badania na przykladzie
gmin i regionow dwoch wojewddztw: mazowieckiego i podlaskiego. Precyzyjny
sposob badania z wykorzystaniem szczegdtowych danych statystycznych umoz-
liwil przyjecie jasno okreslonej koncepcji zapewniajacej doktadng analize i zo-
brazowanie istniejacego stanu w tym obszarze i poddanie go ocenie.

Autor w swej pracy zwrdcil szczegdlng uwage na pojecie zrownowazonego
rozwoju, ktore nalezy traktowaé jako nowy paradygmat w naukach ekonomicz-
nych oraz zaprezentowat analityczne badanie jego czynnikéw w aspekcie wielo-
funkcyjnosci regionu. Mowiac krotko, cate opracowanie zostato poswiecone wy-
szukiwaniu racjonalnego podejscia do historycznego przegladu teorii rozwoju,
a przede wszystkim regionéw. Pomocne w tym okazaty sie udokumentowane
strategie rozwoju zréwnowazonego badanych regionéw oraz analizy zrownowa-
zonego rozwoju w Unii Europejskiej i Polsce w swietle obowiazujacych przepi-
SOW.

Dla wsparcia tak okreslonej tematyki podjeto si¢ wykonania badan anali-
tycznych potencjatu rozwojowego gmin wojewodztw mazowieckiego i podla-
skiego oraz czynnikdéw zrownowazonego rozwoju tych regionéw. W badaniach
empirycznych dokonano takze okreslenia czynnikéw zréwnowazonego rozwoju
w opinii pracownikdéw gmin, co wskazato ich poglady na temat mozliwosci roz-
woju zrownowazonego tych jednostek, szanse i1 bariery rozwoju gmin, a takze
zdania na temat dotychczasowych dziatan w tym obszarze.

Oceniajac podjetg tematyke rozprawy nalezy zauwazy¢ jej walory poznaw-
cze na polu rozpatrywania czynnikdw zrdwnowazonego rozwoju regionow wraz
z autorsko przyjeta metodyka badawczg. Zaproponowany temat jest wazny i ak-
tualny, niemniej jednak bardzo trudny, jezeli wezmiemy pod uwage obszar ba-

dawczy, ktory ze wzgledu na istniejacy stan funkcjonowania badanych gmin i



regiondw we wspolczesnej Polsce moze wygenerowac odgérnie zaktadane wy-
niki. Z tego wzgledu niezwykle istotna wydaje si¢ zaproponowana do tego ro-
dzaju badan metoda badawcza, ktéra powinna w sposob obiektywny
i w najwyzszym stopniu wiarygodny przedstawiac istniejacy stan.

W tym miejscu pokusitbym nawet sie o stwierdzenie, ze Autor opracowania
znalazt swego rodzaju luke badawczg poddajac analizie poréwnawczej dwa wcigz
powszechnie porownywane ze sobg regiony, skupiajac swoje spektrum badawcze
na aspektach ekonomicznych, spotecznych i przyrodniczych. Badania zapropono-
wane przez Autora mozna wiec uznac za praktyczne studia na temat wystepujacych

zjawisk na wybranym polu badawczym.

(2) Tytul, zalozenia badawcze, cel rozprawy,

obszar i metodyka badan

Odnosz3ac si¢ do tytulu pracy nalezy zauwazy¢, ze jest on zapowiedzig pod-
jecia istotnej i aktualnej dyskusji naukowej nad usystematyzowaniem czynnikow
rozwoju regionéw. Usytuowanie tejze problematyki w wybranych dwdch woje-
wodztwach, a konkretnie mazowieckim i podlaskim w Polsce, jak réwniez samo
skonstruowanie tytulu w ten sposéb okazato si¢ niezwykle trafne, gdyz zawarto
w nim gtéwny problem i obszar badawczy, co umozliwito prawidlowa konceptu-
alizacje struktury rozprawy i ukierunkowato operacjonalizacje badan empirycz-
nych. Brakuje mi w nim jednak odniesienia do okresu badawczego, co zawarto w
tresci rozprawy, niemniej jednak jego dopeinienie sprawitoby, ze mozna by go
uzna¢ za WZOrcowy.

Autor opracowania na str. 12 podaje, ze ,,...jako podstawowy problem ba-
dawczy przyjeto okreslenie czynnikéw (determinant) majacych wptyw na zrow-
nowazony rozwdj poszczegdlnych jednostek (gmin, powiatow, wojewodztw).

W tym miejscu pragne podkresli¢ przyjecie przez Niego do badan bardzo rozle-



gtej 1 trudnej w analizach porownawczych koncepcji badan, gdyz jak sam pod-
kresla zrownowazony rozwdj lokalny stanowi niezwykle szeroka sfere aktywno-
$ci ekonomicznej, Srodowiskowej, spotecznej i publicznej. Opracowanie tegoz te-
matu wymagato dostgpu do szerokiej gamy kategorii statystycznych na réznych
poziomach (gminy, powiatu, wojewddztwa) opisujacych komponent Srodowi-
skowy 1 spoleczny, co wymagato doboru odmiennych zestawow zmiennych czast-
kowych oraz okreslenia czynnikow w najwiekszym stopniu wptywajgcych na

og6lny poziom rozwoju sktadowych.

Jako gloéwny cel pracy okreslono rozpoznanie i ocen¢ czynnikow wspoma-
gajacych 1 ograniczajacych rozwdj zrownowazony dwoch regionéw na poziomie
NUTS 2 (wojewodztwo mazowieckie i podlaskie), biorgc pod uwage ich podo-
bienstwo regionalne, historyczne i gospodarcze, dotychczasowy poziom rozwoju
technologicznego i spolteczno-ekonomicznego, a takze potencjalne mozliwosci
rozwoju wynikajace z cztonkostwa w Unii Europejskie;.

W dalszej czesci opisu dowiadujemy si¢ tez, ze Autor zaproponowat reali-
zacje celu gtdwnego przy wsparciu go celami szczegolowymi, wsrod ktorych wy-
mienia:

- identyfikacje poziomu rozwoju wojewodztw, powiatéw i gmin w trzech
wymiarach sktadowych zrownowazonego rozwoju: ekonomicznym, spotecznym
i Srodowiskowym;

- diagnoze stanu zréwnowazonego rozwoju w Polsce na poziomach regio-
noéw, powiatdw oraz gmin wojewddztwa mazowieckiego i podlaskiego;

- rozpoznanie zmian w poziomie zréwnowazonego rozwoju w wojewodz-
twie mazowieckim i podlaskim oraz w powiatach i gminach;

- okreslenie szans i1 barier zrownowazonego rozwoju regiondw: mazowiec-
kiego i podlaskiego;

- rozpoznanie mechanizméw wsparcia zrdwnowazonego rozwoju regionow
w Polsce.

Zakres i tres¢ wyznaczonych celow uwazam za wiarygodny pod wzgledem
mozliwosci jego realizacji w standardowo przyjetych badaniach w pracach dok-

torskich i wpisujace si¢ w zaproponowane zamierzenia badawcze, co mozna



uzna¢ za kompetentne przygotowanie warsztatu badawczego Autora oceniane]
dysertacji.

Autor w pierwszym rozdziale swej dysertacji stawia do weryfikacji na podsta-
wie dostepnej na etapie przygotowania pracy posiadanej przez Niego wiedzy oraz
przeprowadzonego przegladu literatury nastepujace hipotezy badawcze, rdwno-
czes$nie uwazajac je za wynikajgce ze sformutowanych celow pracy:

H.1. Przestrzenne zréznicowanie uwarunkowan ekonomicznych, spotecznych
i przyrodniczych, determinuje wartosci syntetycznych wskaznikow dla poszcze-
gblnych tadow, co stanowi przyczyne zréznicowanego sposobu dazenia do zrow-
nowazonego rozwoju badanych regiondw;
H.2. Na zréwnowazony rozwoj badanych regionéw wplywa stopien wykorzysta-
nia lokalnego potencjatu;
H.3. Wykorzystanie funduszy unijnych pobudza rozwoj poszczegoélnych obsza-
réw, co wptywa w réznym stopniu na zrownowazony rozwoj w analizowanych
regionach.

Za wlasciwie przygotowang konceptualnie i dopasowang tematycznie do

celu gléwnego pracy i celéw czastkowych uznaje hipoteze pierwsza, ktérg mozna
podda¢ profesjonalnemu testowaniu i weryfikacji. Pozostate dwie hipotezy lepiej
bytoby polaczy¢ w jedna bardziej rozbudowana lub podpiac jako hipotezy szcze-
golowe. Niestety w przedstawionej formie prezentuja powszechnie przyjete po-
glady, co stanowi, ze sg dos$¢ oczywiste.

Pomimo moich uwag do kazdej z przedstawionych hipotez uznaje je za wy-
starczajace w stosunku do zaproponowanego tytulu pracy, a dla ogdétu tresci
w niej zawartej poprawnie skonstruowane, chociaz dwie ostatnie tworzg wrazenie

odgodrnie objasniajgcych wynik przeprowadzonych badan.

(3) Struktura i spelnienie wymogow formalnych w tym poprawnos¢

formalno-jezykowa

Przedtozona praca liczy 195 stron samego tekstu, w tym jedynie dwie strony

zajmuje spis tresci. Praca liczy sze$¢ ponumerowanych rozdziatéw, z ktérych



pierwszy okresla przyjety cel i metodyke badan w rozprawie, drugi rozdziat sta-
nowi podbudowe teoretyczng pracy w obszarze ewolucji teorii zrownowazonego
rozwoju i jego koncepcji. Rozdzial trzeci przedstawia potencjat rozwojowy gmin
wojewodztwa mazowieckiego i podlaskiego, a rozdzial czwarty prezentuje czyn-
niki zr6wnowazonego rozwoju regionéw mazowieckiego i podlaskiego. Jako roz-
dziat w petni empiryczny mozna uzna¢ rozdziat piaty jako prezentujgcy wyniki
badan ankietowych w zakresie czynnikow rozwoju gmin w opinii pracownikéw.
Ostatni z rozdziatow zawiera podsumowanie i wnioski, w ktorym zawarto takze

odniesienie do badanych hipotez.

Wstep pracy, wiekszos¢ tekstu zawartego w szesciu rozdziatach pracy maja
poprawny charakter merytoryczny, ich tresci prawidtowo odnoszg sie do zapo-

wiedzianych tytuléw, sa wzajemnie powigzane i tworza logiczng catosé.

Pierwszy z rozdzialéw zostal poswigcony opisowi celu i przyjetej metodyki
badan, jak réwniez syntetycznemu przedstawieniu problemu badawczego, zdefi-
niowaniu celow szczegdtowych i hipotez badawczych oraz zaprezentowaniu uza-
sadnienia wyboru obszaru badan. W tym rozdziale podkreslono, ze cze$¢ pierw-
sza pracy ma charakter teoriopoznawczy, w ktorej wykorzystano analize i krytyke
pisSmiennictwa literatury krajowej i zagranicznej oraz dostepnych raportow, rocz-
nikdw statystycznych, opracowan i aktow prawnych. W czesci drugiej — empi-
rycznej, zebrane dane w ramach badan wtasnych poddano analizie ekonomiczne;j
z wykorzystaniem metod ilosciowych i jakosciowych. Okreslono takze, ze w celu
zbadania zrdéznicowania przestrzennego uwarunkowan ekonomicznych, spotecz-
nych i przyrodniczych przeprowadzono analiz¢ badanych obiektow (woje-
wodztw) za pomoca wskaznikow charakteryzujacych poszczegdlne obszary.
Wskazano takze, ze w rozprawie przedstawiono zréznicowanie poziomu zréwno-

wazonego rozwoju regionalnego nie tylko dwoch wybranych wojewodztw, ale



takze gmin i powiatéw do nich nalezacych. W rozdziale znajdziemy teoretyczne
podstawy przyjetej metodyki badawczej oraz jej uzasadnienie.

Uwazam, ze wybrane programy obliczeniowe i ich narzedzia z zakresu sta-
tystyki i ekonometrii, statystyki opisowej — miary potozenia: miary centralne,
srednia, kwartyl dolny, kwartyl gérny, metoda agregacji zmiennych — taksono-
miczna miara rozwoju Hellwiga oraz metoda porzadkowania liniowego zostaty
prawidtowo dopasowane do realizacji celu pracy.

Na pozytywne podkreslenie zastuguje prawidtowe uzasadnienie obszaru ba-
dan, co Autor przedstawil w trzech aspektach uwazajac, ze:

1. sg to regiony charakteryzujace si¢ ponadprzecigtnym i ponizej przeciet-
nego poziomem rozwoju spoteczno-gospodarczego na tle kraju;

2. regiony te naleza do wojewddztw wyrdzniajacych sie¢ w procesie wdra-
zania nowego modelu polityki regionalnej w Polsce;

3. uwarunkowania i specyfika proceséw rozwojowych badanych regionéw
sa znane Autorowi z autopsji.

W rozdziale drugim opracowania zatytutowanym ,,ewolucja teorii zrowno-
wazonego rozwoju 1 jego koncepcji” Autor w sposob klasyczny podszedt do
przedstawienia kluczowych aspektéw zrownowazonego rozwoju, ktory przedsta-
wit w formule nowego paradygmatu w naukach ekonomicznych. Opisujac ob-
szary dziatan tej koncepcji podkreslit, ze jest to idea spoteczno-filozoficzna, ktéra
ukazuje potrzebe zmiany dotychczasowych wartosci doprowadzajgcych do glo-
balnego kryzysu ekologicznego, ale z drugiej strony zacheca do przestrzegania
sprawiedliwosci wewnatrzpokoleniowej, miedzypokoleniowej, a takze sprawie-
dliwosci wobec bytéow pozaludzkich. Chociaz z podejsciem tym mozna polemi-
zowac, za zasadne jednak nalezy uznaé¢ wyznaczenie trzech podstawowych celow
trwatego i zréwnowazonego rozwoju (ekologicznych, ekonomicznych i spotecz-
nych), a przede wszystkim rownorzedne ich traktowanie. Za prawidtowa uznaje
autorskg kompozycje tresci w obszarze zainteresowan zrownowazonego rozwoju,
ktorej nowe zalozenia w przedstawionym ujeciu uwazam za kompletne. W tym

rozdziale przedstawiono takze pojecie regionu i sklasyfikowano czynniki jego



rozwoju. Interesujaca czg$¢ rozwazan teoretycznych pracy stanowi prezentacja
teorii rozwoju regionéw poczawszy od teorii lokalizacji poprzez teorig osrodkow
centralnych, teori¢ biegunéw, koncepcje terytorialnych systeméw spotecznych,
koncepcje samoorganizacji przestrzennej, koncepcje dyfuzji innowacji a takze
inne teorie rozwoju gospodarczego (az po najnowsze takie jak np. strategia inte-
ligentnej specjalizacji). Tego rodzaju sklasyfikowanie i szczegdtowy opis kon-
cepcji umozliwit przedstawienie uwzglednienia i implementaciji ich zasad w stra-
tegiach zrbwnowazonego rozwoju w regionach objetych badaniami, jak réwniez
wskazanie czynnikéw rozwoju gmin z perspektywy poszczegélnych tadéw. Autor
odniost si¢ takze do obowigzujgcych przepisow prawnych, co nalezy uznaé za
niezwykle wazne, gdyz cztonkostwo Polski w strukturach Unii Europejskiej stwo-
rzyto nowe przeobrazenia proceséw gospodarczych i spotecznych, gdyz regiony
a nie panstwa, zaczely konkurowac o inwestycje i kapitat spoteczny. Uwazam, ze
rozdziat zawiera niezbedne tresci do stworzenia wymaganej w pracy doktorskiej
podwaliny teoretycznej, jest dobrze napisany pod wzgledem merytorycznym
1 chociaz niewiele wnosi pod wzgledem poznawczym, to jednak porzadkuje pod

wzgledem definicyjnym i klasyfikacyjnym opisywang problematyke.

W rozdziale trzecim dokonano prezentacji potencjatu rozwojowego gmin
wojewodztwa mazowieckiego i podlaskiego, w ktorej przedstawiono ich strukture
terytorialng i organizacje, poziom i strukture budzetéw, strukture demograficzna
oraz wielkos¢ dochodéw z uwzglednieniem podatku od 0sob fizycznych i praw-
nych (miato by¢ w poréwnaniu z potencjalem rozwojowym gmin w latach 2004-
2016, ale temat ten pominigto w tresci podrozdziatu) oraz przestrzenne zréznico-
wanie uwarunkowan ekonomicznych, spotecznych i przyrodniczych w badanych
wojewodztwach. Zapowiedziana w tytule charakterystyka wojewoddztw zostata
prawidlowo przygotowana konceptualnie, zestawiona z nalezytg starannoscia
i poprawnie zredagowana. Prezentowane dane zostaly przedstawione w odpo-

wiedniej postaci tabelarycznej, gdzie wyszczegdlniono niezbedne informacje i



prawidtowo je przeanalizowano. W koncowej sentencji podkreslono, ze prze-
strzenne zréznicowanie uwarunkowan zréwnowazonego rozwoju przemawia na
korzys¢ wojewddztwa mazowieckiego, czego jak mozna sie byto spodziewaé na-
lezy przede wszystkim doszukiwac si¢ w regionalnych i lokalnych uwarunkowa-

niach.

Rozdzial czwarty przedstawia czynniki zréwnowazonego rozwoju regio-
now mazowieckiego i podlaskiego, ktorych charakterystyka rozpoczeta sie od
oceny wykorzystania funduszy Unii Europejskiej w badanych regionach oraz pre-
zentacji wskaznikéw zréwnowazonego rozwoju. Ocenie poddano alokacje $rod-
kow na realizacje Regionalnych Programéw Operacyjnych w poszczegdlnych
okresach oraz ich wykorzystanie przez badane wojewddztwa i ich aglomeracie.
Badajgc wskazniki zréwnowazonego rozwoju starano sie poréwna¢ ich wartosci
dla wszystkich badanych obiektow (gmin, powiatéw, wojewddztw), dzieki czemu
dokonano ich klasyfikacji pod wzgledem rozwoju.

W obszarze wykorzystania metod wielowymiarowej analizy porownawczej
do identyfikacji zmian w zakresie dysproporcji w rozwoju wojewddztw mazo-
wieckiego i podlaskiego na wstepie odniesiono si¢ do rankingu wojewddztw
w obszarach gospodarka, spoteczenstwo i srodowisko. Badanie umozliwito wy-
korzystanie wskaznika TMR (Taksonomicznego Miernika Rozwoju) oraz stwo-
rzenie zagregowanego wskaznika TMRZ (Taksonomicznego Miernika Rozwoju
Zréwnowazonego), ktory stanowit podstawe hierarchizacji badanych obiektow,
czyli wojewddztw ze wzgledu na poziom wielocechowego zjawiska (rozwoj
w obszarach: gospodarka, spoteczenstwo, srodowisko), rowniez w Polsce. W roz-
dziale pokazano przy wykorzystaniu réznych metod statystycznych i ekonome-
trycznych zmiany rozwoju w powiatach i gminach obu wojewédztw, co pokazano
na tle zestawionej klasyfikacji rang, a w koncowej czesci w zestawieniu $rednich

wskaznikow rozwoju zréwnowazonego.
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Konceptualizacje i operacjonalizacje oraz zastosowane metody staty-
styczno-analityczne w rozdziale czwartym wykorzystane w celu przeprowadzenia
badan uwazam za prawidtowe, spetniajace wymagania tego rodzaju opracowania
i stwierdzam, ze te cze$¢ pracy mozna traktowaé jako jej wartosé¢ dodana. Roz-
dziat wnosi do pracy wiele elementéw poznawczych, jak chociazby wskazany
wskaznik, a badania s wykonane syntetycznie i prawidtowo obrazuja istniejacy

stan rzeczy.

Rozdzial piaty pracy zatytulowany ,,.Czynniki Zrownowazonego rozwoju
W opinii pracownikéw gmin” zostat po$wiecony prezentacji opinii pracownikéw
gmin, ktére przedstawili podczas badania ankietowego przeprowadzonego od
marca do czerwca 2017 roku w obydwu wojewddztwach. Badania zostaly precy-
zyjnie przygotowane pod wzgledem konceptualnym (ich opis znajduje si¢ na stro-
nie 28 opracowania), prawidtowo wykonane a ich wyniki podsumowane. Na po-
zytywne podkreslenie zastuguje szczegdlnie whasciwe wyliczenie minimalne;j li-
czebnosci proby badawczej, przyjecie operatu badania oraz dobér liczby gmin
w badanych wojewédztwach. Badania w swej tresci dotyczyly tematéw zZwigza-
nych z biezaca dziatalnoscia gminy, jej rozwoju oraz oceny elementdw rozwoju
zrownowazonego. Za interesujace nalezy uzna¢ odpowiedzi na pytania zwigzane
z ocena procesu integracji europejskiej, promocji gminy i szans rozwoju turystyki.
Dzigki przeprowadzeniu tego rodzaju badan poznano takze szanse i bariery oraz
mozIliwosci i zagrozenia zréwnowazonego rozwoju gmin. Zaprezentowane bada-
nie ankietowe wsparto wczesniej opisane badania analityczne oraz wzmocnito

wkiad wlasny Autora w przedstawionej dysertacji, co nalezy wyeksponowac nie-

zwykle pozytywnie.
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Praca zawiera takze podsumowanie i wnioski, w ktorym Autor podjat sie
proby weryfikacji zatozonych hipotez badawczych i w odniesieniu do nich wnio-
skéw, ktore zostaly syntetycznie przedstawione, a wczesniej skonstruowane na

podstawie wynikow przeprowadzonych badan.

Oceniajac strukturalng stron¢ dysertacji wyrazam pozytywng opinie.
Ogodlnie uwazam, ze Autor w sposob zrozumiaty i logiczny przedstawit swoje
zamierzenia w odniesieniu do zawartosci oraz sposobu prezentacji podejmowa-
nych w dysertacji rozwigzan. Nalezy tez zauwazy¢, ze jest to opracowanie zto-
zone, zaproponowane tresci sa skomponowane zaréwno pod wzgledem hierarchii
tekstu, a poszczegdlne czesci sa dopasowane w aspekeie szczegblowosci prowa-
dzonej analizy.

Praca jest rzeczowo skonstruowana, $cista i zrozumiata w odbiorze. Podkre-
$lenia wymaga wyjatkowa przejrzystos¢ tresci pracy, zestawienie graficzne ita-
belaryczne oraz prawidlowo uzywane terminologia i jezyk. Praca jest nalezycie
napisana w obszarze logiki, kompletnosci i zgodnosci elementow tresciowych
Z zaproponowanym tematem.

Reasumujac recenzowana praca zostata przygotowana w zgodzie z wymo-

gami formalnymi stawianymi dysertacji na stopien doktora nauk ekonomicznych.

(4)Dobér zrodel i literatury naukowej

Praca zawiera bibliografie w ktdrej przemieszano ksigzki z artykutami nau-
kowymi i materiatami pochodzacymi z zasoboéw Internetu (tgcznie 122 pozycje,
oraz 18 cytowanych artykuléw on-line lub adresow z Internetu), inne zrodta (7),
akty prawne (50). Kwerende literatury wykonang przez Autora i wymagana dla

potrzeb napisanie tej pracy uwazam za wystarczajgca.
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(5) Zawartos$¢ merytoryczna i ocena warsztatu naukowego

zaprezentowanego w pracy

Reasumujgc dokonania Autora na polu dyskusji naukowej w obszarze
problematyki zréwnowazonego rozwoju regionéw w aspekcie czynnikéw go
stymulujacych uwazam za zadowalajace. Zaproponowang koncepcje i sposob
prowadzenia procedury badan zaréwno teoretycznych, jak i empirycznych uznaje
za wystarczajacg dla tego rodzaju opracowania. Ponadto stwierdzam dobry po-
ziom merytoryczny catej dysertacji.

Zaproponowany wywdd teoretyczny, jaki wynika z tresci jest przemyslany,
czego dowodza zaproponowane przez Autora badania. Uwazam go za prawi-
dtowy i aplikacyjnie uzasadniony.

Wigkszos¢ wnioskéw (ktére pojawiaja sie w pracy w podsumowaniu),
a szczegOlnie te wynikajace z czesci analitycznej dysertacji sa rezultatem bazuja-
cym na przemysleniach, refleksjach i doswiadczeniach prawdopodobnie prak-

tycznych Autora.

(6) Ocena formalnej strony pracy

Przegladajgc strone formalng recenzowanej pracy, stwierdzam, ze nie za-
wiera ona powazniejszych btedow i brakéw. W tekécie mozna jednak znalezé
kilka niedociagnie¢ redakcyjnych i stylistycznych, ktére zaznaczylem w jej ma-
szynopisie. Bledy korektorskie nie wptywaja znaczaco na oceng catosci opraco-
wania. Pomimo moich uwag stwierdzam, ze praca doktorska magistra inzyniera
Zdzistawa Stefana Kochanowicza prezentuje wystarczajacy poziom formalny

i jako tekst nie budzi powazniejszych zastrzezen.
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Whiosek konicowy

Reasumujac uwazam, ze praca doktorska magistra inzyniera Zdzistawa Ste-
fana Kochanowicza zastuguje na ocene pozytywna, gdyzspelnia wymogi
stawiane tego rodzaju rozprawom naukowym imoze by¢
podstawa do prowadzenia przez Zachodniopomorski Uniwersytet Technolo-
giczny w Szczecinie dalszych czynnosci zwigzanych z uzyskaniem przez Autora

stopnia doktora nauk ekonomicznych.
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