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Czynniki zréownowazonego rozwoju regionow na przykladzie wojewddztwa mazowieckiego i

podlaskiego

Oceniane opracowanie dotyczy bardzo istotnego, aktualnego zagadnienia, jakim jest
okreSlenie najwazniejszych determinant zrownowazonego rozwoju jednostek przestrzenno-
gospodarczych, takich jak wojewoddztwa, powiaty, czy gminy. Podjecie tematyki rozprawy
przez Autora nalezy wigc oceni¢ pozytywnie.

Rozprawa zawiera wprowadzenie, pie¢ rozdziatdéw oraz podsumowanie i wnioski.
Zasadnicza czg$¢ rozprawy obejmuje 192 stron tekstu, 175 pozycji literatury, w tym 15 - w
Jezyku angielskim i rosyjskim, a takze 75 innych zrédel (internet, przepisy prawne i inne).
Proporcje rozprawy pod wzglgdem zawartosci problematyki teoretycznej, wynikéw badan
wlasnych oraz wniosk6w sa ogélnie poprawne, cho¢ zgodnie ze wspdiczesnymi tendencjami
prezentowanymi w dysertacjach doktorskich, mozna bytoby oczekiwa¢ nieco szerszego ujecia
zagadnien teoretycznych (cho¢ wedtug recenzenta w wielu rozprawach wystepuje sztuczne
rozcigganie teorii). W ocenie recenzenta przedstawione zagadnienia teoretyczne wystarczajaco
dowodza znajomosci teorii przez Doktoranta.

Prace rozpoczyna wprowadzenie, w ktorych Autor przedstawia uzasadnienie wyboru
tematu. Wskazuje znaczenie rozwoju zréwnowazonego, z uwzglednieniem komponentow
ekologicznych, ekonomicznych, spolecznych i politycznych. Odnosi to takze do
Zréwnowazonego rozwoju regionéw, omawia jego uwarunkowania. Uzasadnia, dlaczego
przyjat do badaf dwa sasiednie wojewddztwa, mazowieckie i podlaskie, wskazujac, iz kierowat
si¢ ich znacznym zréznicowaniem w poziomie rozwoju.

W rozdziale pierwszym Autor prezentuje problem badawczy, cel gléwny i szczegdtowe,
a takze hipotezy i metodyke badan. Jako problem badawczy przyjat ,,okreslenie czynnikéw ...
majgcych wplyw na zrownowazony rozwdj ... jednostek ...”. Problem ten, jak wspomniano,

jest wazny i aktualny. Celem gléwnym natomiast bylo ,rozpoznanie i ocena czynnikéw



wspomagajacych i ograniczajacych rozwdj zrownowazony dwéch regionéow na poziomie
NUTS 2...” i zdefiniowal zakres terytorialny badan, czyli dwa wojewodztwa: mazowieckie i
podlaskie. Cel jest wazny, cho¢ sprecyzowanie terenu badan juz w celu, w sensie konkretnych
wojewddztw, mozna uznaé nieco za przedwczesne, poniewaz sugeruje brak zainteresowania
odpowiedzia na postawiony cel w szerszym, anizeli tylko w stosunku do tych dwoch
wojewodztw zakresie. Jako cele szczegélowe Autor uznaje identyfikacje poziomu rozZwoju
wojewddztw, powiatéw i gmin pod wzglgdem ekonomicznym, spolecznym oraz
srodowiskowym, wykonanie diagnozy stanu zréwnowazenia rozwoju, zmian w tym zakresie,
okreslenie szans i barier tego rozwoju, a takze poznanie mechanizméw jego wsparcia na
poziomie wojewddztw, powiatéw i gmin. Jako efekty badan Autor uznaje pogigbienie wiedzy
w badanym zakresie, zwlaszcza co do uwarunkowan rozwoju zréwnowazonego na réoznych
poziomach terytorialnych oraz okre$lenie miar agregacji wskaznikéw tego rozwoju. Ogolnie
mozna stwierdzi¢, ze postawione cele sag wazne, stuszne i aktualne.

Autor postawit trzy hipotezy badawcze, ktore sa interesujace, wazne, cho¢ budza pewne
watpliwosci i prowokuja do stawiania pytan. Postawit np. hipotezg pierwsza, ze ,.Przestrzenne
zroznicowanie uwarunkowan ekonomicznych, spolecznych i przyrodniczych determinuje
wartoéci syntetycznych wskaznikéw dla poszczegolnych tadéw, co stanowi przyczyng
zrznicowanego sposobu dazenia do zréwnowazonego rozwoju badanych regionéw.”
Stwierdzenie to jest oczywiste, w sytuacji kiedy podstawa konstrukcji tych wskaznikow sa
indykatory dotyczace gospodarki, spoteczenstwa i $rodowiska. Uwazam, ze w H1 mozna
usunaé jej cze$¢ srodkowa, tj. ., , determinuje wartosci syntetycznych wskaznikow dla
poszczegdlnych tadéw, co”. Wéwcezas hipoteza w brzmieniu ,,Przestrzenne zréznicowanie
uwarunkowan ekonomicznych, spotecznych i przyrodniczych stanowi przyczyne
zroznicowanego sposobu dgzenia do zrownowazonego rozwoju badanych regionéw” bylaby
bardziej czytelna i jednoznaczna. W hipotezie drugiej brak jest okreslenia czy chodzi o wyzszy
czy nizszy stopien wykorzystania lokalnego potencjalu — w domysle wyzszy. Hipoteza trzecia
mogtaby byé skrécona, np. w kierunku takim, ze lepsze wykorzystanie funduszy unijnych
poprawia zréwnowazenie rozwoju regionéw. Ogélnie mozna stwierdzi€, ze przyjete hipotezy
sa kierunkowo stuszne, cho¢ istnieje mozliwo$¢ ich poprawienia, zwlaszcza w kontekscie
przygotowania rozprawy do druku w formie monografii naukowe;.

W metodyce badan podano m.in. uzasadnienie wyboru wojewddztw ( o dziwo na koficu
rozdziatu), zrédta danych oraz metody wykorzystane w analizie, w znacznym stopniu z
zastosowaniem nowoczesnych metod ilosciowych. Szczegétowo Autor przedstawit wskazniki

stuzace do okre$lenia sytuacji gospodarczej, spolecznej i $rodowiskowej na poziomie



wojewodztw, powiatow i gmin. Wskazniki te mozna uzna¢ za poprawne. Badania dotycza lat
2006 — 2016, a wigc po wejsciu Polski do UE i pochodzg ze statystyki masowej (GUS). Okres
badan mozna uzna¢ za wystarczajacy, Ponadto, Autor przeprowadzit badania (wywiady) wsrod
pracownikéw gmin (173 z wojewddztwa mazowieckiego i 91 podlaskiego). Reasumujac, nie
mam uwag do metod opracowywania i prezentacji materiatdw. Ogdlnie mozna uznaé tresé
rozdzialu pierwszego za spelniajacag wymogi stawiane w rozprawach doktorskich.

W rozdziale drugim Doktorant zaprezentowal ,Ewolucj¢ teorii zréwnowazonego
rozwoju i jego koncepcji”. Oméwit ten rozwdj jako ,,nowy paradygmat”, wskazujac wazniejsze
poglady w tym =zakresie. Dokonal rdéwniez przegladu literatury dotyczacej obszaru
zainteresowan rozwoju zréwnowazonego, a nastgpnie omowit rozumienie pojecia regiondéw i
czynniki ich rozwoju. Przedstawil teorie dotyczace rozwoju regionéw, m.in. teori¢ lokalizacji,
bazy ekonomicznej, osrodkéow centralnych, biegunéw, czy terytorialnych systeméw
spolecznych. ,.Schodzac™ na poziom terenu badan omoéwit strategie zrownowazonego rozwoju
w ramach Strategii Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego oraz takg samg dla wojewddztwa
podlaskiego. Poréwnal przyjete cele rozwojowe, ktore sie nieco rdznig. Dokonat klasyfikacji
zasobow, waloréw i czynnikow rozwoju lokalnego, ale takze przedstawit jego bariery. Na
zakonczenie zaprezentowal prawne aspekty zréwnowazonego rozwoju w Polsce oraz Unii
Europejskiej. Ogolnie oceniajac mozna stwierdzi¢, ze rozdziat zostat przygotowany poprawnie,
wskazuje na dobrg orientacj¢ w Autora w zakresie teorii i regulacji prawnych dotyczacych
Zzrownowazonego rozwoju regionalnego.

W rozdziale trzecim Autor zaprezentowat potencjat rozwojowy badanych wojewddztw.
Przedstawit strukture wojewodztw, w tym podziat na jednostki NUTS, poziom PKB, budzety
wojewddztw oraz wazniejsze wskazniki dotyczace produkcji, inwestycji i demografii. Pewne
miejsce poswigcil budzetom i dochodom wiasnym gmin, z podziatem na ich rodzaje (wiejskie,
miejsko-wiejskie, miejskie, na prawach powiatu i metropolie). Autor dokonat réwniez oceny
przestrzennego zréznicowania uwarunkowan ekonomicznych, spotecznych i przyrodniczych
gmin potozonych w badanych wojewddztwach. Bardzo szczegdlowo omoéwil zréznicowanie
ekonomiczne badanych wojewddztw i gmin okreslone sytuacja budzetowa, ale takze
uwarunkowaniami spofecznymi (w tym migracjami). Na podstawie analizy stwierdzil, ,.ze
przestrzenne zr6znicowanie uwarunkowan zréwnowazonego rozwoju przemawia na korzy$é
wojewodztwa mazowieckiego”. Ogélnie mozna stwierdzi¢, ze rozdzial trzeci jest interesujacy,
ma glownie charakter informacyjny i poréwnawczy, stanowi swego rodzaju wprowadzenie do

zasadniczych badan.



W rozdziale czwartym Autor zaprezentowal czynnik zréwnowazonego rozwoju
badanych wojew6dztw w latach 2004 — 2013 (w tabeli 25 nawet do 20013). Rozdziat ten
rozpoczal od wskazania poziomu $rodkéw finansowych uzyskanych z Regionalnych
Programéw Operacyjnych w wojewddztwach ogéltem i na jednego mieszkanica na tle kraju oraz
pozostatych wojewodztw. W tej czesci rozprawy cenny sktadnik stanowi opracowanie i préba
zastosowania wskaznika stopnia zréwnowazonego rozwoju. Podejscie Autora jest ciekawe i
wzbogaca recenzowang rozprawe. Do obliczenia tego wskaznika na poziomie wojewodztw
Autor wykorzystuje 7 miar dotyczacych gospodarki, 9 — spoteczenstwa i 12 $rodowiska. Dla
powiatow liczby te to odpowiednio 7, 10, i 7, a gmin 7, 7, 9 wskaznikow. W mojej ocenie
wskazniki dobrano prawidtowo, ich strona merytoryczna nie budzi zastrzezen.

Kolejny fragment rozprawy stanowi proba oceny kierunkéw zmian rozwoju
wojewodztw w skali kraju. Autor stosuje tu wielowymiarowa analiz¢ poréwnawczg, z
uwzglednieniem gospodarki, wskaznikéw spotecznych i $rodowiskowych. Wykorzystujgc
Taksonomiczny Miernik Rozwoju stwierdza, ze w obszarze gospodarka i spofeczenstwo ,,prym
wiodlo wojewodztwo mazowieckie”, podlaskie plasowato si¢ wyraznie nizej. Podobnie byto w
przypadku rozwoju zréwnowazonego. Omawiany fragment rozprawy zawiera wiele
szczegbtowych obliczen, z zastosowaniem rdznych metod badawczych (w tym metody
wzorcowej Hellwiga), podziatem gmin na cztery klasy rozwoju, w tym zréwnowazonego, i to
w ujeciu dynamicznym, w latach 2006, 2011 i 2016. Opracowanie jest bardzo bogate w liczby
i szczegoly, ktére nieco przyttaczajg, w tym nadmiarze informacyjnym mozna mie¢ kiopot z
widzeniem celu obliczefi. Pewna staboscig jest wige brak podsumowania, okreslenia co z tych
analiz wynika.

W rozdziale pigtym Autor przedstawil wyniki badan dotyczace czynnikow
ZréWnowazonego rozwoju gmin w opinii ich pracownikow. Zastosowat tu internetows ankietg
i otrzymat 173 opinie z wojewddztwa mazowieckiego oraz z 91 podlaskiego. Stwierdzit, ze
poziom rozwoju infrastruktury jest nizszy w wojewodztwie podlaskim, a jest to czynnik
uznawany za najwazniejszy dla rozwoju zrownowazonego. W obu wojewodztwach
respondenci za najwazniejsze cele uznali wzrost inwestycji i podniesienie jakosci zycia
mieszkancow. Respondenci wskazali takze szanse i bariery oraz mozliwosci rozwojowe i
zagrozenia zréwnowazonego rozwoju gmin. Okazalo sig, ze bariery rozwojowe w obu
wojewodztwach sa podobne — to niski poziom przedsigbiorczosci, zta sytuacja na rynku pracy,
a takze niedostatek zrodel finansowania rozwoju. Rézne natomiast wskazywano szanse — w
wojewddztwie mazowieckim wysoki poziom edukacji i dobry stan drég, a w podlaskim dobrze

rozwiniete rolnictwo oraz wspélpraca gmin. Wskazywano réwniez na znaczenie turystyki



wiejskiej i agroturystyki. Ogdlnie mozna stwierdzié, ze rozdzial jest poprawny merytorycznie
i metodycznie. Dostarcza interesujacych informacji na temat opinii przedstawicieli gmin, ich
oceny silnych i mocnych stron oraz szans i zagrozen rozwojowych, szczegdlnie w kontekscie
rozwoju Zréwnowazonego.

Rozpraweg konczy podsumowanie i wnioski (niepotrzebnie numerowane jako rozdziat
szosty). Na poczgtek Autor odnosi si¢ do hipotez. Stwierdza, ze wszystkie (trzy) zostaly
zweryfikowane pozytywnie, co potwierdza wieloma szczegblowymi wynikami badan,
stanowigcymi powtorzenie wczesniejszych informacji. Brak jest jednak klasycznej postaci
wnioskow, w formie kilku punktéw. Wydaje si¢, ze podsumowanie jest za dtugie, a poczatek
(okoto 1,5 strony) jest wrecz zbedny, bowiem nie przedstawia wnioskow z badan lecz
rozwazania ogdlne. Nietypowo, wnioski sg prezentowane w trzech czesciach, po odniesieniu
si¢ do poszczegllnych hipotez. Wnioskow jest za duzo, majg tez one bardzo rézny cigzar
gatunkowy, niektére za$ nie majg charakteru wnioskow. Sposréd wnioskéw Autora za
najbardziej cenne uznaj¢ z pierwszej grupy stwierdzenie, ze oddzialywanie lokalnych centrow
rozwoju, takich jak Ostroteka, Siedlce, Radom, Lomza czy Suwatki (byle miasta wojewodzkie),
jest mniejsze niz mozna si¢ byto spodziewac, ogranicza si¢ bowiem tylko do okolicznych gmin.
W drugiej grupie wazne wydaje si¢ stwierdzenie, ze poziom rozwoju gospodarczego
determinuje rozwdj spoteczny i sSrodowiskowy. W trzeciej grupie ciekawe jest stwierdzenie, ze
dysproporcje w rozwoju regionalnym dokonujg si¢ w wyniku koncentracji wzrostu w
geograficznych centrach i wskazanie potrzeby odejscia od polityki wyréwnawczej na rzecz
wsparcia dobrze przygotowanych inwestycji, wyzwalajacych bodzce rozwojowe. Inne
interesujace stwierdzenie dotyczy uwagi, ze system dystrybucji $rodkéw Unii Europejskiej
wymaga zmian.

Mimo zgtoszonych kilku krytycznych uwag mozna uznaé, ze wyniki dociekan Autora
przedstawione w podsumowaniu i wnioskach — rzecz ujmujac generalnie — sa ciekawe, lecz
nieco zbyt rozbudowane oraz zawierajg zarowno elementy streszczenia, jak i wnioskow. Sa one
na ogot poprawne, cho¢ mogly by¢ bardziej syntetyczne. Odnosza si¢ tez do postawionych
hipotez. Ogélnie mozna stwierdzi¢, ze Autor do$¢ dobrze wychwycil kluczowe wyniki i
wnioski z przeprowadzonych badan.

W trakcie czytania rozprawy recenzentowi nasuwajg si¢ uwagi o réznym stopniu
waznosci. Ogolnie jednak trzeba stwierdzi¢, ze rozprawa zostala dobrze przygotowana pod
wzgledem merytorycznym i redakcyjnym. Zaktadajgc, ze rozprawa bedzie przedstawiona do
druku jako monografia proponuj¢ w cytowaniu przejécie na system harvardzki — jest

czytelniejszy od przypiséw dolnych prezentujacych zrodta materiatéw i ogranicza zakres tekstu



zaliczanego jako plagiat. Od strony redakcyjnej natomiast warto rozrozniaé pojecie ,,il0S¢”,
stosowane dla zjawisk niepoliczalnych oraz ,liczba” — dla policzalnych. Autor stosuje pojecie

iloci tam gdzie powinna by¢ liczba, np. ,,iloé¢ projektow” (tabela 28).

Oceniana rozprawa doktorska jest interesujagcym studium badawczym, zawiera w
wiekszo$ci wiasciwie sformutowane cele i hipotezy badawcze, zastosowano w niej poprawne
metody badan oraz sposoby analizy uzyskanych wynikow. Poprawne sa tez wnioski. Wystepuja
w rozprawie drobne uchybienia, jednak jako cato$¢ rozprawa doktorska mgr inz. Zdzistawa
Stefana Kochanowicza jest opracowaniem naukowym, dokumentuje znajomos¢ zagadnienia
przez Autora, spelnia ustawowe wymogi stawiane rozprawom doktorskim.

Reasumujac, wnosze o dopuszczenie mgr inz. Zdzistawa Stefana Kochanowicza do
publicznej obrony przedstawionej rozprawy doktorskiej na temat: Czynniki zréownowazonego
rozwoju regionéw na przykladzie wojewddztwa mazowieckiego i podlaskiego na Wydziale

Ekonomicznym Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie.
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