dr hab. Konrad Turkowski, prof. UWM Olsztyn, 23 kwietnia 2019 r.
Katedra Ekonomii Srodowiska,

Nieruchomosci i Agrobiznesu,

Wydziat Nauk Ekonomicznych

Uniwersytet Warminsko-Mazurski

Recenzja

pracy doktorskiej mgr Zyty Marii Biegaly pt.: ..Wplyw s$rodkéw publicznych na
konkurencyjnos$¢ sektora przetworstwa rybnego” napisanej pod kierunkiem dr hab. Iwony Bak,
prof. ZUT, na Wydziale Ekonomicznym Zachodniopomorskiego Uniwersytetu

Technologicznego w Szczecinie w 2019 roku.

Podstawg formalng opracowania recenzji jest pismo Dziekana Wydziatu
Ekonomicznego Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie
(DEkon. 216/2019) z 15 marca 2019 r. o oceng rozprawy doktorskiej mgr Zyty Marii Biegaty.
Podstawa merytoryczng oceny jest przedtozona praca doktorska.

Ocena zostala przygotowana zgodnie z wymaganiami ustawy z dnia 14 marca 2004 r.
o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki,
rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 8 sierpnia 2011 r. w sprawie
obszaréw wiedzy, dziedzin nauki i sztuki oraz dyscyplin naukowych i artystycznych,
rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 30 pazdziernika 2015 r.
w sprawie szczegélowego trybu i warunkow przeprowadzenia czynnosci w przewodzie

doktorskim, w postepowaniu habilitacyjnym oraz w postgpowaniu o nadanie tytutu profesora.
I. Ocena formalna pracy

1. Praca obejmuje 203 strony. Sklada si¢ ze wstepu, 5 rozdzialéw, wniosk6éw, spisu literatury

i aktéow prawnych, spisu tabel i rysunkoéw oraz 3 zalacznikow.
2. Zalaczone spisy obejmujg 55 tabel i 39 rysunkow.

3. Zestawienie bibliograficzne obejmuje 260 pozycji ksiazkowych, artykuldéw i raportow,
w tym 23 w jezykach obcych (prawie 10 % wszystkich pozycji). Ponadto w pracy wskazano

na 21 aktow prawnych.
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II. Ocena badanego problemu

Konkurencja jest podstawowg cecha gospodarki rynkowej, a przedsigbiorstwa biorgce
udziat w grze rynkowej musza odznacza¢ si¢ konkurencyjnoscig. Konkurencyjne
przedsiebiorstwo powinno cechowaé si¢ zdolnoscig i elastycznosciag w adaptacji do
zmieniajacych sie warunkow rynkowych, w ktérych funkcjonuje oraz dgzy¢ do podejmowania
takich decyzji rozwojowych, ktore zapewnia mu uzyskanie dlugotrwalej przewagi
konkurencyjne;.

Podjecie przez Panig mgr Zyte Biegale badan nad oceng wptywu srodkéw publicznych
Unii Europejskiej na zmiany konkurencyjnosci sektora przetworstwa rybnego nalezy uznac za
trafne, aktualne, dajace duze mozliwosci utylitarne i spetniajace kryteria wyboru zakresu

badawczego dla prac doktorskich.
I11. Zalozenia badawcze i uklad rozprawy

Rozprawa ma charakter teoretyczno- empiryczny i spelnia wymagania stawiane pracom
doktorskim, ktére majg na celu wykazanie umiejetnosci zastosowania wybranych metod
naukowych w rozwigzywaniu postawionych wybranych probleméw przy okreslonych
zalozeniach badawczych.

W pracy Pani mgr Zyta Biegala przyjeta cel podstawowy, 3 cele szczeg6towe oraz
1 hipoteze gléwna i 3 hipotezy szczegélowe.

Cel podstawowy zostal przedstawiony na str. 9 rozprawy jako ocena wplywu
wykorzystania $rodkéw publicznych Unii Europejskiej przeznaczonych na realizacje
projektow inwestycyjnych nakierowanych na podniesienie konkurencyjnosci sektora
przetworstwa rybnego na przykladzie przedsigbiorstw wojewddztwa pomorskiego.

Cel podstawowy zostal uzupetniony 3 celami szczegétowymi (str. 9):

1. zbadanie, czy $rodki publiczne w istotny sposob wplywaja na podniesienie innowacyjnosci
przedsiebiorstw sektora przetworstwa rybnego (nowe technologie produkeji, zmiany w
asortymencie i jakosci produktow, zmiany organizacyjne),

2. zbadanie, czy zmiany na poziomie innowacyjnosci przedsigbiorstw wykorzystujacych srodki
publiczne UE przyczynily si¢ do podniesienia ich pozycji konkurencyjnej,

3. ustalenie, czy efektem finalnym absorpcji unijnych $rodkéw publicznych jest poprawa
kondycji ekonomicznej przedsigbiorstw badanego sektora.

Dla potrzeb badawczych sformutowano 1 hipoteze gtowna:
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1. Wykorzystanie $rodkéw publicznych UE (Programy SAPARD, SPO, PROW) ma
wplyw na poprawe innowacyjnosci i konkurencyjnosci przedsigbiorstw sektora
przetworstwa rybnego.

Hipoteze gtéwng uzupeltniaty 3 hipotezy pomocnicze:

1. pozycja konkurencyjna przedsigbiorstw przetworstwa rybnego jest funkcjg jego
zasobOw oraz uzyskanego potencjatu konkurencyjnosci,

2. zalezno$¢ miedzy zasobami przedsigbiorstwa, a jego pozycja konkurencyjng jest
mierzalna, czyli istniejg czynniki wptywu mozliwe do identyfikacji,

3. $rodki publiczne UE naleza do istotnych czynnikéw wplywajacych na poziom
innowacyjnosci i na pozycje konkurencyjng przedsigbiorstw przetworstwa rybnego.

Sformulowane powyzej zalozenia badawcze nalezy uzna¢ za poprawne, a cele i1 hipotezy
szczegdltowe stanowig logiczne rozwinigcie celu podstawowego i hipotezy gtowne;.

Rozprawa sklada si¢ z 5 rozdzialow, stosownie do jej tytutu i przyjetych zalozen. We
wstepie Doktorantka wskazala na tlo historyczne badanych probleméw i koniecznos¢
dostosowania si¢ polskich przedsiebiorstw do wymagan rynku migdzynarodowego i
globalnego. Procesy dostosowawcze do unijnych standardow, ktére rozpoczely si¢ przed
wejsciem do Unii Europejskiej i objecie Polski europejska polityka regionalng po wejsciu do
Unii, umozliwily krajowym przedsiebiorstwom dostgp do funduszy unijnych, w tym
strukturalnych. To, w jakim stopniu wplynely one na innowacyjnos¢ i konkurencyjnosé
przedsiebiorstw sektora przetworstwa rybnego, jest istotnym problemem, tym bardziej, ze jak
wykazata Doktorantka, istnieje luka poznawcza w tym zakresie w polskim pismiennictwie.

We wstepie wskazany zostal teoretyczno-empiryczny charakter rozprawy i okreslone
zostaly zastosowane metody badan: metoda analizy literatury przedmiotu, metody sondazu
diagnostycznego oraz metody statystycznej analizy danych, w tym wielowymiarowej analizy
statystycznej.

Dane pierwotne pozyskano metoda wywiadu kwestionariuszowego oraz wywiadu
bezposredniego. Ocenie m.in. poddano 11 instrumentéw konkurowania i 10 elementow
sktadajacych sie na potencjal konkurencyjnosci. Badaniami objgto grupe 75 przedsigbiorstw,
czyli wszystkie przedsiebiorstwa sektora przetworstwa rybnego w wojewddztwie pomorskim
dziatajace w 2015 roku. Zrédlem informacji o kondycji ekonomicznej przedsigbiorstw byty
sprawozdania finansowe (bilanse oraz rachunki zyskow i strat) oraz okresowe sprawozdania
statystyczne i analizy ekonomiczne, w tym opinie biegtych rewidentow, programy (strategie)
rozwojowe przedsiebiorstw, wnioski sktadane przez przedsigbiorstwa ubiegajace sig¢ o unijne

srodki publiczne, ewaluacje i inne materialy wewnetrzne instytucji zarzadzajacej funduszami
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strukturalnymi. W rankingu spotek sektora przetworstwa rybnego, ktéremu poddano 39 spétek
posiadajacych siedzibe na terenie wojewddztwa pomorskiego w 2015 roku, wykorzystano dwa
wskazniki plynnosci, cztery wskazniki zadtuzenia, pig¢ wskaznikéw obrotowosci oraz trzy
wskazniki rentownosci. Lacznie 14 wskaznikow. Wskazniki te, po ich weryfikacji ze wzgledu
na warto$¢ informacyjna, jako cechy diagnostyczne poshuzyly do klasyfikacji spotek metodg
taksonomiczng. Na tym etapie badan postuzono si¢ syntetycznym wskaznikiem wyliczonym
dla kazdej spoiki przy zastosowaniu metody unitaryzacji zerowej. W kolejnym etapie badan
zastosowano wielowymiarowg analize korespondencji, ktorej celem bylo wykrycie powigzan
miedzy kategoriami innowacyjnosci a kategoriami miary syntetycznej dotyczgcej sytuacji

finansowej przedsigbiorstw.
IV. Konstrukcja i zawarto$¢ merytoryczna rozprawy

Cze$¢ merytoryczna rozprawy zawiera si¢ w 5 rozdziatach ulozonych w porzadku
logicznym. Cztery pierwsze maja charakter teoretyczny, a ostatni zawiera wyniki
przeprowadzonych badan empirycznych.

Przy pisaniu rozprawy Doktorantka postugiwata si¢ literaturg przedmiotu — polska
i obcojezyczna, aktami prawnymi oraz wynikami przeprowadzonych badan empirycznych.
Na uznanie zashiguje obszerna liczba przytoczonych publikacji zwlaszcza z zakresu
przetworstwa rybnego oraz obrotu rybami i ich przetworami. W badaniach wykorzystane
zostaly metody opisowe i porownawcze (glownie w zakresie przegladu literatury) oraz w
czeéci empirycznej metody statystyczne i kwestionariuszowe. Doktorantka wykazala sig
umiejetnoscia  podejécia  interdyscyplinarnego oraz  laczenia  elementéw  makro-
i mikroekonomicznych. W efekcie rozprawe cechuja walory poznawcze, ktore zastugujg na
uwage.

W rozdziale I na podstawie przegladu literatury przedstawiono problematyke zasobow
przedsiebiorstwa oraz oméwiono pojecie konkurencyjnosci i wskazano na podstawowe jej
uwarunkowania. Trzeci ostatni podrozdzial zatytulowany ,Inwestycje w majatek
przedsiebiorstwa a sfery funkcjonalno-zasobowe konkurencyjnosci” dotyczy relacji migdzy
posiadanymi juz zasobami przedsigbiorstwa a jego potencjalem konkurencyjnosci,
z pominigciem inwestycji w majatek, z reguly rozumianej jako okreslony proces. Stad wydaje
sie, ze tytul ,Majatek przedsigbiorstwa a sfery funkcjonalno-zasobowe konkurencyjnosci”
lepiej odpowiadatby tresci tego podrozdziatu.

W rozdziale II, réwniez na podstawie przegladu literatury, wskazano na szczeg6lng role

innowacji w kreowaniu konkurencyjnosci przedsigbiorstw. Ten precyzyjnie napisany rozdziat
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przedstawia teoretyczne pojecia i zaleznosci mieszczace si¢ w zakresie obszaru badan
przedstawionych w rozprawie.

Trzy kolejne rozdziaty (II1 — V) odnosza si¢ juz do sektora przetworstwa rybnego. Rozdziat
III dotyczy ogdlnych uwarunkowan rozwoju przetworstwa rybnego w Polsce, rozdzial TV
przedstawia polityke strukturalng Unii Europejskiej w aspekcie wykorzystania srodkow
publicznych na rozw6j sektora przetworstwa rybnego, natomiast rozdzial V prezentuje wyniki
przeprowadzonych badaf empirycznych, poprzedzone, w pierwszym podrozdziale,
stosunkowo krétkim wprowadzeniem w problematyke przetworstwa rybnego w wojewodztwie
pomorskim.

Rozdziat IV niewatpliwie posiada warto$¢ poznawcza i scisle nawigzuje do idei pracy,
moim zdaniem jednak niepotrzebnie przerywa zarysowany tok myslenia w poprzedzajacym go
rozdziale 111, do ktérego powraca sie w rozdziale V, a ktéry nawigzuje wprost do postawionych
celow i zakresow badawczych. Byloby lepiej, gdyby zaprezentowana w rozdziale V
charakterystyka i procesy zmian sektora przetwérstwa rybnego w przybrzeznej strefie Morza
Baltyckiego i dalej w wojewodztwie pomorskim byly poprzedzone przedstawieniem
uwarunkowan rozwoju sektora przetworstwa rybnego w Polsce (rozdziat I1T). Wymagatoby to
zamiany kolejnosci rozdzialéw III i IV. Polityka strukturalna Unii Europejskiej zostataby
przedstawiona wczesniej jako jedno z podstawowych uwarunkowan zmian w calym krajowym
sektorze przetworstwa rybnego.

W rozdziale V, z wyjatkiem pierwszego podrozdzialu wprowadzajacego do problemow
rozwoju sektora przetworstwa rybnego w wojewodztwie pomorskim, przedstawiono wyniki
wnikliwie przeprowadzonych badan empirycznych. Badania te postuzyly do realizacji
zalozonych celéw oraz weryfikacji postawionych hipotez. Badaniu empirycznemu poddano
przedsiebiorstwa przetworstwa rybnego wojewodztwa pomorskiego o roznej wielkosce,
mierzonej wielkoscig zatrudnienia i o réznym statucie organizacyjno-prawnym. Badania te
obejmowaly przedsiebiorstwa o zréznicowanej dziatalnosci, w tym zajmujace si¢ sprzedaza
bezposrednia, handlem, zajmujace si¢ glownie przetwérstwem, a dodatkowo handlem,
turystyka w okresie letnim oraz polowami. Badania sondazowe przeprowadzono w roku 2010
i 2015. W pierwszym roku kwestionariusze wystano do 75 przedsigbiorstw i uzyskano 38
zwrotow, natomiast w 2015 roku z tej samej proby uzyskana 51 zwrotéw, w tym 38 w petni
wypelnionych. Uzyskane w ten spos6b informacje postuzyly do sporzadzenia charakterystyki
przedsiebiorstw pod wzgledem profilu prowadzonej dzialalnosci, okresu funkcjonowania,
rodzaju i udziatlu w rynku, skali zatrudnienia, form organizacyjno-prawnych, asortymentu

produkcji, liczby i rodzaju wprowadzanych innowacji, oceny wiasnej wptywu czynnikow
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Rozprawe koncza liczne wnioski, w znacznej czgsci zbyt szczegblowe o charakterze
podsumowania wynikow, a takze etapow przeprowadzonych badan. W konsekwencji wniosek
(nr 16), iz: ,,z podanych wyzej wnioskow wynika, ze cele pracy zostaly osiggniete,
a postawione hipotezy pozytywnie zweryfikowane” nie brzmi zbyt przekonywujgco.
Korzystniejszym rozwigzaniem byloby wyprowadzenie kilku wnioskéw ogélnie ujmujacych

przeprowadzone badania teoretyczne i empiryczne.
V. Uwagi szczegolowe

Ogdlne wymogi formalne dotyczace podziatu pracy, przypiséw, opisania tabel i form
graficznych, spisu literatury, spisu tabel i wykresoéw oraz zalacznikow zostaly speinione
zgodnie z przyjetymi w rozprawach doktorskich standardami. Rozprawa jest fatwa w odbiorze
i cechuje ja dobry styl. Autorce nie udalo si¢ jednak unikng¢ drobnych bledéw edytorskich,
takich jak brak przecinka czy kropki, a takze innych, jak dostrzezone:
str. 38. ,,Rys. 2.2. Innowacyjnos¢ i jej miary.”, rysunek raczej przedstawia formy i cechy
innowacyjnosci, a nie jej miary,
str. 38. ,Ministerstwo Gospodarki przeprowadzito badania, z ktérych wynika™ ...., brak danych
zrodtowych,
str. 43. ,.Lacznie MSP w 2009 roku w Polsce stanowity prawie polowe PKB [Brussa, Tarnawa
2011, s.13]”, powinno by¢ np. ,.facznie MSP w 2009 roku w Polsce wytworzyly prawie
polowe PKB”,
str. 50. ,Na podstawie badan wybranych przedsigbiorstw przetworstwa rybnego wyrdzniono
typ konsolidacji produkeyjnej.”, brak zrédta - jakie badania, kiedy?
str. 64. ,,Duza grupa potencjalnych konsumentow uwaza, iz ryby sg za drogie ..., brak danych
zrédlowych, :
str. 85. ,.Saldo obrotéw bylo dodatnie jedynie w 2012 roku”., w tabeli 3.12. saldo jest
niewielkie, ale ujemne,
str. 126. ,Zmalala natomiast liczba podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg”,
powinno byg¢ .....liczba podmiotéw prowadzacych jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza™,
str. 130. Dziatalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstwa przetworstwa rybnego w latach 2010-2015
koncertowala sie ...”, powinno by¢ ... koncentrowala si¢ ...”
str. 134. ,,Wiekszo$¢ podmiotéw to male i $rednie oraz stosunkowo inwestycyjne
przedsiebiorstwa”, okre$lenie ,stosunkowo inwestycyjne” jest nieprecyzyjne, podzial

przedsiebiorstw rowniez — male i $rednie tez moga by¢ ,,stosunkowo inwestycyjne”,




s. 137. ,,Zainteresowanie i che¢ pozyskania unijnych $rodkow oraz spelnienie przez badane
przedsiebiorstwa unijnych norm jakosciowych pozwalaja sadzi¢, ze przedsigbiorstwa te maja
wlasne plany doinwestowania przedsigbiorstw i tym samym umacniania konkurencyjnosci”,
jedno nie wyklucza drugiego, przedsigbiorstw moga mie¢ wlasne plany bez wzgledu na ich

stosunek do srodkéw unijnych.
VI. Wnioski koncowe

Podsumowujac ocene przedstawionej rozprawy, stwierdzam, ze dysertacja doktorska
mgr Zyty Marii Biegaty spelnia kryteria stawiane pracom doktorskim. Mocng strong rozprawy
jest podparcie sie¢ bardzo szeroka literaturg tematyczng oraz przeprowadzone rozlegle
i szczegdtowe badania empiryczne. Zakres przestrzenny i czasowy przeprowadzonych badan
nie budzi zastrzezen i jest wystarczajacy do wyciaggnigcia miarodajnych wnioskow.

Autorka wykonala ogromng prace w przygotowaniu swojej rozprawy. Zatozone cele
poznawcze zostaly osiggnigte z pomoca trafnie dobranych i prawidlowo zastosowanych metod
analitycznych, jednak zbyt szeroko i szczegdtowo przedstawione wnioski, moim zdaniem,
ostabity koncowe uzasadnienie osiggnigtych rezultatow.

Mimo tych niedostatkow, biorac pod uwage oceng merytoryczng i formalng
stwierdzam, ze rozprawa doktorska mgr Zyty Marii Biegaly spelnia wymagania stawiane
pracom doktorskim i okreslone w Ustawie z 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki i wnosz¢ o dopuszczenie Doktorantki

do publicznej obrony.



