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Recenzja

rozprawy doktorskiej Pani mgr Natalii Dominiak pt.: ,,Determinanty rozwoju turystyki w
gminach nadmorskich”, napisanej pod kierunkiem dr hab. Agnieszki Brelik, prof. ZUT oraz
dr inz. Moniki Jaworskiej jako promotora pomocniczego. Zachodniopomorski Uniwersytet

Technologiczny w Szczecinie, Wydziat Ekonomiczny, Szczecin 2024.

Uwagi wstepne

Niniejsza recenzja napisana zostata na podstawie pisma Przewodniczgcego Rady Dyscypliny
Naukowej Ekonomia i finanse, podpisanego przez Pania dr hab. Katarzyne Chebe, prof. ZUT z
dnia 04.04. 2024 roku.

Recenzowana rozprawa doktorska obejmuje 327 stron. Zgodnie z spisem tresci sktada sig z
wykazu skrotéw, wprowadzenia, pieciu rozdziatdéw, zakonczenia i wnioskéw, bibliografii, w
tym aktéw prawnych i innych Zrédetf, spisu tabel, rycin oraz zatgcznikéw. W pracy
zamieszczono 47 tabel, 52 ryciny, 8 zatgcznikdw w postaci tabel zawierajgcych szczegdtowa
analize statystyczng badanych probleméw oraz kwestionariusz wywiadu pogtebionego. W
bibliografii uwzgledniono 432 pozycje literatury zwartej i czasopismienniczej, w tym 30 pozycji
obcojezycznych, 11 zrédet internetowych. W koncowej czesci rozprawy wykazano takze 24

aktow prawnych oraz 22 inne zrédtfa.

Wybor problematyki badawczej



Turystyka w ujeciu ekonomicznym jest wazng dziatalnoscig przyczyniajaca sig¢ do rozwoju
spoteczno-gospodarczego wielu krajow, regiondw oraz lokalnych obszaréw. taczy sie z
réznymi urzadzeniami i $rodkami, ktére obstugujg ruch turystyczny, zaspakajajg potrzeby
cztowieka skierowane na dobra i ustugi turystyczne. W gospodarce turystycznej nalezy zatem
bra¢ pod uwage szereg czynnikéw okreslajgcych jej strone popytowa i podazowa.
Recenzowana praca doktorska dotyczy analizy ilosciowo-jakosciowej czynnikow wptywajacych
w wiekszym zakresie na podaz turystyczny niz na popyt w gminach nadmorskich.

Wybor problematyki badawczej nalezy uznaé za trafny i w petni uzasadniony z punktu
widzenia dyscypliny naukowej, jaka jest ekonomia i finanse. Autorka podjeta si¢ zbadania
trudnego problemu naukowego, majacego znaczace wartosci poznawcze i praktyczne w
ekonomii turystyki w skali lokalne;j.

Uzasadniajac wybdér tematu badan, Doktorantka trafnie wskazata na podstawowe
przestanki realizacji wtasnych badan teoretyczno-empirycznych. Sg nimi:

- potrzeba obiektywnej oceny stanu rozwoju turystyki na danym obszarze oraz ustalenia jej
wptywu na rozwaj lokalny;

- potrzeba uwzglednienia w badaniach naukowych Scistej relacji gospodarki turystycznej z
realizowanymi naktadami inwestycyjnymi, w tym z funduszami Unii Europejskiej;

- potrzeba ukazania wptywu funduszy Unii Europejskiej na rozwdj zagospodarowania
turystycznego w badanych gminach;

- potrzeba stworzenie klasyfikacji czynnikéw bedacych stymulatorami rozwoju turystyki w
gminach nadmorskich;

- potrzeba uwzglednienia i wykorzystania tzw. ,renty potozenia” w rozwoju turystyki na
badanym terenie.

Powyisze podstawowe przestanki, moim zdaniem, w petni uzasadniajg w ujeciu

teoretycznym i empirycznym wybor tematu dysertacji doktorskiej.

Cel, hipotezy i metody badawcze

Celem gtéwnym pracy, stwierdza Doktorantka, ,jest teoretyczno-empiryczna identyfikacja
czynnikdw determinujgcych rozwdj turystyki w gminach nadmorskich oraz ich analiza
komparatywna” (s.13). Rozwinieciem celu gtéwnego s3 sformutowane cele szczegétowe. Jest
ich szesc:

- ,Zidentyfikowanie czynnikéw wptywajacych na rozwdj turystyki — przeglad koncepcji.



- Zaprojektowanie autorskiego zestawu kryteriow badania rozwoju turystyki w gminach
nadmorskich.

- Dokonanie typologii gmin nadmorskich ze wzgledu na poziom rozwoju turystyki w regionie.
- Okreslenie dysproporcji w strukturze spoteczno-gospodarczej gmin nadmorskich.

- Zdiagnozowanie struktury ekonomicznej gmin nadmorskich.

- Rozpoznanie relacji pomiedzy rozwojem spoteczno-gospodarczym gmin a rozwojem
turystyki w tych gminach” (s.13).

W ramach celu gtéwnego i celéw szczegétowych pracy Autorka sformutowata cztery

hipotezy badawcze:

- ,Renta potozenie nie determinuje rozwoju spoteczno-gospodarczego gmin nadmorskich.

- Istnieje zwiazek pomiedzy poziomem rozwoju turystyki w gminach a poziomem absorbcji
funduszy UE i wielkoscig naktadéw inwestycyjnych.

- Walory naturalne nie stanowig bariery rozwoju ekonomicznego gmin nadmorskich.

- Rozwdj turystyczny zalezny jest od rozwoju spoteczno-gospodarczego w gminie” (s.13).

Cel gtéwny i cele szczegétowe oraz przyjete hipotezy badawcze Doktorantka
przeanalizowata i zweryfikowata w poszczegdlnych rozdziatach swojej dysertacii,
wykorzystujac odpowiednia literature i wyniki wtasnych badan empirycznych. W badaniach
zastosowane zostaty dobrze dobrane metody badawcze o charakterze jakosciowym i
ilosciowym. Postuzyta sie:

- metoda analizy literatury przedmiotu (krajowej i zagranicznej);

- metodag analizy materiatéw wtérnych w postaci publikacji Banku Danych Lokalnych,
Gtéwnego Urzedu Statystycznego, Ministerstwa Finanséw, Ministerstwa Sportu i Turystyki.
Publikacjami byty roczne sprawozdania finansowe budzetéw badanych gmin. Wykorzystane
zostaty takie dokumenty Najwyzszej lzby Kontroli oraz bazy danych publikowane przez
instytucje zagraniczne (EUROSTAT, UNWTO, OECD i inne).

Przeprowadzajagc wiasne badania empiryczne (badania pierwotne) Autorka postuzyta sie
metodg sondazu diagnostycznego (przy czym metoda ta nie zostata wymieniona w pracy), w
ramach ktérej zastosowata technike kwestionariusza wywiadu elektronicznego i
telefonicznego. Badaniami objeto osoby reprezentujgce witadze jednostek samorzadu
terytorialnego. Z catej badanej populacji, tj. 55 gmin badania ankietowe przeprowadzone
zostaty w 48 gminach. Okres realizacji tych badar obejmowat Ill i IV kwartat 2022 roku i |

kwartat 2023 roku.



Autorka w swojej dysertacji w szerokim zakresie wykorzystata rowniez metody
wielowymiarowej analizy statystycznej, w tym wskazniki zagospodarowanie turystycznego
Baretja i Deferta, test Shapiro-Wilka, korelacje liniowg Pearsona, korelacjg rang Spearmana,
wspotczynnik V Cramera, metode miar rozwoju Hellwiga.

Oceniajac strone metodyczng pracy, pragne podkresli¢, ze jest ona poprawna. W analizie
przewazaja tresci ilosciowe nad opisem i refleksja o charakterze jakosciowym. Uwagi jakie
moge skierowa¢ do Doktorantki w zakresie metodycznym, to ze:

- bardzo ograniczona jest literatura i jej wykorzystanie dotyczgca metod badawczych w
naukach spotecznych (Apanowicz J., Zelazo M.);

- Autorka wyréznia zakresy badan i analizy tylko w ukfadzie podmiotowym, przedmiotowym,
przestrzennym, a zabrakto zakresu czasowego. Rozwoj bowiem, takze turystyki odnosi sig do
konkretnych przedziatow czasowych;

- w pracach naukowych rozdziat nie powinien koriczy¢ sie rycing, wykresem, tabelg (ryc. 1.5.).
W czesci koncowej rozdziatu w celu zachowania ciggtosci treéci, nalezatoby nawigza¢ do

probleméw zawartych w rozdziale nastgpnym.

Struktura i tres¢ rozprawy doktorskiej

Recenzowana praca doktorska, jak juz zaznaczono w uwagach wstepnych, merytorycznie
sktada sie z wprowadzenia, pieciu rozdziatéw oraz zakoriczenia i wnioskéw. Kolejnos¢
poszczegdlnych rozdziatow i podrozdziatéw ogdlnie jest poprawna.

We wprowadzeniu Autorka zawarta krotka charakterystyke genezy turystyki i jej znaczenia
spoteczno-gospodarczego w gminach. Okreslita cel pracy, przedstawita hipotezy badawcze
oraz strukture dysertacji. Nalezy zauwazyé, ze we wprowadzeniu oraz na innych stronach (s.
9, 10, 260) Autorka pisze, ze praca doktorska sktada sie z szesciu rozdziatow. Spis tresci i cata
dysertacja zawierajg analize tematu opisang w pieciu rozdziatach. Na stronach 7 i 46
Doktorantka pisze: ,W pracy uwzgledniono gtéwnie ekonomiczne, techniczne, polityczne i
srodowiskowe” czynniki rozwoju turystyki. Pominiete zostaty czynniki spoteczne, ktére jednak
w badaniach i analizach byty brane pod uwage (np. podrozdziat 3.2.1 oraz 4.3.3 — rola
regionalnych i lokalnych organizacji turystycznych.

Aktualnie nie funkcjonuje okreslenie ekonomika turystyki (s.8). W wyniku dyskusji na

ostatnim Zjezdzie Ekonomistéw Polskich zrezygnowano z nazwy ekonomika (ekonomika



rolnictwa, ekonomika transportu itp.). Wskazano na nazwe ogélnie obowiazujaca, tj.
ekonomia. Dlatego tez obowigzuje ekonomia turystyki, ekonomia rolnictwa itp.

Rozdziat pierwszy pt.: ,Metodyczne podstawy badan” zawiera charakterystyke celu
gtéwnego, celéw szczegdtowych, hipotez i identyfikacje problemu badawczego (1.1.).
Przedstawiono w nim zakres terytorialny badan (1.2.), wybér metod klasyfikacyjnych i
narzedzi do badan (1.3.) oraz schemat postepowania badawczego (1.4.). Oceng tego rozdziatu
zawartem we wczeéniejszym fragmencie recenzji, zatytutowanym ,Cel, hipotezy i metody
badawcze”.

W rozdziale drugim , Uwarunkowania rozwoju turystyki — ujecie przestrzenne”, Autorka na
podstawie literatury scharakteryzowata istote rozwoju turystyki (podrozdziat 2.1.), przestrzen
i uwarunkowania jej rozwoju (2.2.), przestrzen turystyczng (2.3.), z uwzglednieniem potencjatu
turystycznego w ujeciu przestrzennym (2.3.1.) oraz wybranych aspektow ekologicznych i
zréwnowazonego rozwoju potencjatu turystycznego (2.3.3).

Oceniajac rozdziat pragne podkresli¢, ze napisany jest dobrze. Doktorantka na podstawie
wtaéciwie dobranej literatury przedmiotu opracowata wtasne propozycje podziatu zasobow
strukturalnych potencjatu turystycznego (ryc. 2.1.), podziatu Polski na regiony turystyczne w
uktadzie chronologicznym (tab. 2.2.) oraz na kryteria, zakres i metody prowadzonych badan
nad potencjatem turystycznym w Polsce (tab. 2.3.). Zwrécita uwage na aspekty ekologiczne i
zrownowazonego rozwoju turystyki.

W rozdziale trzecim pt.: ,,Ekonomiczno-spoteczne aspekty rozwoju turystyki na swiecie i w
Polsce” Autorka omodwita udziat turystyki krajowej w strukturze gospodarczej na swiecie,
scharakteryzowata czynniki rozwoju turystyki, dzielgc je na spoteczne, gospodarcze, w tym
ekonomiczne i érodowiskowe. W koAcowej czeéci rozdziatu przedstawita wybrane aspekty
polityki turystycznej.

Oceniajac rozdziat pragne podkresli¢, ze jest to cze$¢ pracy o charakterze teoretyczno-
empirycznym, bowiem Doktorantka wykorzystata odpowiednig literature przedmiotu oraz
przeprowadzita kwerende danych statystycznych z materiatéw wtérnych, tj. opracowan i
raportéow GUS, UE, OECD, BDL i innych. Przyktadem analizy ilosciowej sa obliczenia wtasne
Autorki zawarte w 10. tabelach i 25. rycinach. Rozdziat ten prezentuje wysoki poziom
merytoryczny analizy ekonomiczno-spotecznej znaczenia turystyki w rozwoju gospodarczym

Polski i innych krajow.
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W koricowej czeéci rozdziatu trzeciego jest stwierdzenie, ze w skali lokalnej, gminnej
podmiotami polityki turystycznej sa samorzady terytorialne, ktérych dziatania skierowane s3
na rozwoj gospodarki turystycznej oraz budowanie aktywnej wspétpracy (s. 132).

Problematyke poswiecong roli samorzadu terytorialnego w rozwoju turystyki w gminach
nadmorskich zawarto w rozdziale czwartym. W podrozdziale 4.1. ,Samorzad terytorialny jako
podmiot zarzadzania lokalnego w gminie”, Autorka omowita pojecie, strukture, funkcje i
znaczenie samorzadu terytorialnego oraz jego zadania. W podrozdziale 4.2. przedstawita
zaangazowanie gminy w rozwdj turystyki (tab. 4.3.).

Wskazujac na logiczng strukture rozdziatu czwartego, w dalszej kolejnosci przedstawiona
zostata analiza instrumentdw oddziatywania gmin nadmorskich na procesy rozwoju turystyki.
Doktorantka wyréznita instrumenty planistyczne, organizacyjne, administracyjno-prawne,
promocyjne, w tym role regionalnych i lokalnych organizacji turystycznych oraz instrumenty
finansowe. Odnoénie instrumentow planistycznych szczegétowo przedstawione zostaty ich
rodzaje stosowane w badanych gminach w 2020 roku (tab. 4.4.). Z analizy materiatu
empirycznego wynika, ze w duzej czesci plany zwigzane z rozwojem turystyki i promocja
zawarte sa w strategiach rozwoju lokalnego lub strategiach rozwoju gminy. Nieliczne gminy
posiadaja odrebng strategie rozwoju turystyki (s.155).

Uwazam, ze w celu uzupetnienia charakterystyki tego tematu, warto bytoby w pracy,
wykorzystujac metode studium przypadku, szczegétowiej przeanalizowal taky strategie
rozwoju turystyki z wybranej gminy.

Stabiej natomiast Doktorantce udato sie przedstawi¢ instrumenty organizacyjne i
administracyjno-prawne rozwoju turystyki w gminach nadmorskich (podrozdziat 4.3.2.). W
tabeli 4.5. na podstawie literatury zawarte zostaty ogélne formy wspétpracy samorzgdowej w
zakresie gospodarki turystycznej. Zabrakto szczegétowego odniesienia problemu do badanych
gmin.

Nieco lepiej scharakteryzowane zostaty instrumenty promocyjne, w tym rola regionalnych i
lokalnych organizacji turystycznych (podrozdziat 4.3.3.). W oparciu o literature Autorka krotko
omoéwita istote regionalnych i lokalnych organizacji turystycznych. Nastgpnie sporzadzita
tabele (tab. 4.7.) uwzgledniajgcg stowarzyszenia, organizacje, grupy i zwigzki dziatajgce na
rzecz promocji turystyki w gminach nadmorskich. Uwazam, ze jest to temat wazny w rozwoju
gospodarki turystycznej. Wskazane zatem bytoby ukazanie konkretnych osiggnie¢ oraz

stosowanych form promocji przez niektorych lokalnych stowarzyszen.



Dobrze przedstawione zostaty instrumenty finansowe oddziatywania samorzadow gmin
nadmorskich na rozwdj turystyki (podrozdziat 4.3.4.). Instrumenty te facza si¢ z polityka
budzetowa i dotyczg dochodéw oraz wydatkdéw gminy. Doktorantka przeprowadzita wiasne
obliczenia #rédet i wysokoé¢ dochodéw badanych gmin oraz obliczenia wysokosci ich
wydatkéw na turystyke i sfere okototurystyczna (tab. 4.9. i 4.11.).

Z wydatkami gmin faczg sie ich wydatki na inwestycje infrastruktury turystycznej.
Zagadnienie to w zadawalajgcym ujeciu ilosciowo-jakosciowym zostato opisane w
podrozdziale 4.4., zatytutowanym ,Inwestycje gminne, w tym finansowane z funduszy Unii
Europejskiej”. W $wietle wtasnych obliczen dotyczacych tego tematu, Autorka zauwaza, ze
badane gminy w sposéb zréznicowany przeznaczaja srodki finansowe na turystyke. Rodzi sig
zatem pytanie, na ktére w pracy zabrakto odpowiedzi, jakie s3 przyczyny tego zréznicowania?
oraz jakie czynniki ograniczajg gminy nadmorskie w pozyskiwaniu srodkéw finansowych z Unii
Europejskiej?

Rozdziat czwarty koriczy podrozdziat 4.5. pt.: ,Zréznicowanie gmin nadmorskich przez
pryzmat oceny wskaznikowej sytuacji finansowej jednostek samorzadu terytorialnego”.
Doktorantka na podstawie ustalonych wskaznikéw finansowych (zatacznik 1) ukazujgcych
kondycje finansowa badanych gmin przeprowadzita ich klasyfikacje rankingows z podziatem
na gminy wiejskie, miejskie i miejsko-wiejskie (tab. 4.14, 4.15, 4.16) oraz scharakteryzowata
poszczegdlne wskazniki analizy finansowej z wyszczeg6lnieniem gmin o najwyzszych i
najnizszych wynikach w 2020 roku (tab. 4.17).

Podsumowujac ocene rozdziatu czwartego, wsparta nieco szerszg charakterystyka, pragne
stwierdzi¢, ze jest to (z matymi wyjatkami) bardzo wartosciowa empiryczno-teoretyczna czesc
catej pracy doktorskiej. Rozdziat ten jest przyktadem dobrej analizy ekonomicznej badanego
problemu.

Rozdziat piaty (ostatni) to , Diagnoza potencjatu turystycznego obszaréw nadmorskich oraz
ocena wpfywu potencjatu gospodarczego na rozwdj turystyki w $wietle badar wtasnych”.
Zanim przejde do ustosunkowania sie do zawartych w nim probleméw pragne zwréci¢ drobng
uwage na jego tytut. Zbedna jest cze$¢ koricowa ,w $wietle badan witasnych”. Bowiem nie
tylko rozdziat ostatni napisany zostat na podstawie wynikoéw badan wtasnych Autorki, ale takze
rozdziat czwarty odnosi sie do badan wtasnych. Rozdziat ten zawiera zréznicowanie potencjatu
turystycznego gmin nadmorskich, opisuje zagospodarowanie turystyczne, walory

krajobrazowe, $rodowiskowe, zagospodarowanie infrastrukturalne. Prezentuje typologie



- w bibliografii przy niektérych pozycjach literatury zwartej brakuje miejsca wydania, np. 11,
138, 360.
Uwagi powyzsze nie rzutujg na wartos¢ dysertacji doktorskiej, moga jednak by¢ przydatne

w dalszych zainteresowaniach Autorki.

Podsumowanie i wniosek koricowy

Do podstawowych zalet recenzowanej pracy doktorskiej zaliczam przede wszystkim:

- realizacje oryginalnej koncepcji badan literaturowo-empirycznych skierowanych na
rozpoznanie determinant rozwoju turystyki w gminach nadmorskich. Temat ten posiada
znaczace wartoéci poznawcze oraz praktyczne w dziatalnosci jednostek samorzadu
terytorialnego;

- dobrze dobrany i wykorzystany zespét metod i technik badawczych, szczegoélnie w analizie
statystycznej oraz przygotowanie kwestionariusza ankiety do badan empirycznych;

- szczegbtowe prezentowanie wynikéw analizy iloSciowej w postaci tabel i wykreséw oraz na
ich podstawie formowanie wnioskdéw poznawczych;

W mojej ocenie rozprawa doktorska pt.: ,Determinanty rozwoju turystyki w gminach
nadmorskich” autorstwa Pani mgr Natalii Dominiak stanowi oryginalne rozwigzanie problemu
naukowego. W pracy Autorka wykazata sie wiedzg z zakresu dyscypliny naukowej jaka jest
ekonomia i finanse oraz umiejetnosciami samodzielnego prowadzenia badari naukowych.

Stwierdzam, ze recenzowana praca doktorska spetnia wymagania stawiane pracom
doktorskim zawarte w Ustawie z dnia 3 lipca 2018 r ,,Przepisy wprowadzajace ustawg — Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. poz.1669) art.14. ust 1, pkt. 1, ust.2 pkt 2 ustawy z dnia
14. 03. 2003 r o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie
sztuki (Dz.U. nr 65, poz. 595, z pézn. zm.).

W zwiazku z powyiszym, kieruje do Rady dyscypliny ekonomia i finanse na
Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym w Szczecinie recenzje, w ktorej prosze
o przyjecie rozprawy doktorskiej oraz dopuszczenie jej Autorki, Pani mgr Natalii Dominiak do

publicznej obrony swojej pracy.
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