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PODSTAWY PRAWNE

Podstawy funkcjonowania wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia

1. Uchwata nr 59 Senatu ZUT z dnia 29 czerwca 2009 r. w sprawie wewngtrznego systemu
zapewniania jakosci ksztatcenia skan dokumentu bez podpisu;

2. Uchwata nr 109 Senatu ZUT z dnia 24 wrzesnia 2012 w sprawie zmiany uchwaty nr 59 Senatu ZUT
z dnia 29 czerwca 2009 r. w sprawie wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia;

3. Zarzadzenie nr 164 Rektora ZUT z dnia 14 pazdziernika 2020 r. w sprawie Wewngtrznego Systemu
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia skan dokumentu z podpisem;

4. Uchwata nr 194 Senatu ZUT z dnia 27 wrze$nia 2021 r. w sprawie Polityki jakosci ksztatcenia w
Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym w Szczecinie skan dokumentu z podpisem;

5. Zarzadzenie nr 125 Rektora ZUT z dnia 14 pazdziernika 2021 r. w sprawie funkcjonowania
Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia w ZUT w Szczecinie skan dokumentu z
podpisem;

Sktad Uczelnianej Komisiji ds. Jakosci Ksztatcenia

1. Zarzadzenie nr 81 Rektora ZUT z dnia 3 pazdziernika 2024 r. w sprawie powotania Uczelnianej
Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia na kadencje 2024 - 2028 skan dokumentu z podpisem;

Regulamin Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia

1. Zarzadzenie nr 108 Rektora ZUT z dnia 3 grudnia 2024 r. zmieniajgce Zarzadzenie nr 194 Rektora
ZUT z dnia 24 listopada 2020 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu uczelnianej i wydziatowych
komisji ds. jakosci ksztatcenia skan dokumentu;

Proces ankietyzacji

1. Zarzadzenie nr 107 Rektora ZUT z dnia 3 grudnia 2024 r. w sprawie procedury "Zasady
prowadzenia procesu ankietyzacji" w ZUT w Szczecinie, skan dokumentu z podpisem;

2. Zarzadzenie nr5 Rektora ZUT z dnia 13 stycznia 2025 r. w sprawie procedury "Zasady prowadzenia
procesu ankietyzacji" w ZUT w Szczecinie, skan dokumentu z podpisem;

Kwestionariusze ankiet

1. Zarzadzenie nr 106 Rektora ZUT z dnia 3 grudnia 2024 r. w sprawie wprowadzenia wzoréw
kwestionariuszy ankiet do oceny jakosci procesu dydaktycznego obowigzujgcych w procedurze
"Zasady prowadzenia procesu ankietyzacji" w ZUT w Szczecinie skan dokumentu bez podpisu;

Proces hospitacji

1. Zarzadzenie nr 101 Rektora ZUT z dnia 20 wrzesnia 2021 r. w sprawie procedury "Zasady
prowadzenia hospitacji" w ZUT w Szczecinie, skan dokumentu z podpisem;

2. Zarzadzenie nr 29 Rektora ZUT z dnia 17 marca 2023 r. zmieniajgce zarzadzenie nr 101 Rektora
ZUT z dnia 20 wrze$nia 2021 r. w sprawie procedury "Zasady prowadzenia hospitacji" w ZUT w
Szczecinie, skan dokumentu z podpisem;
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Programy studiéw

1,

10.

11.

12.

Uchwata nr 76 Senatu ZUT w Szczecinie z dnia 28 listopada 2016 r. w sprawie wytycznych Senatu
ZUT dla rad wydziatéw dotyczacych programow studiow, w tym plandw studiow skan dokumentu
z podpisem;

Uchwata nr 1 Senatu ZUT w Szczecinie z dnia 28 stycznia 2019 r. w sprawie wytycznych Senatu ZUT
w Szczecinie dla wydziatéw dotyczacych przygotowania projektu programéw studiow
dostosowujacych do wymagan okreslonych w Ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce skan
dokumentu z podpisem;

Uchwata nr 69 Senatu ZUT w Szczecinie z dnia 27 maja 2019 r. w sprawie okre$lenia Organizacji
potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem studiéw w
ZUT skan dokumentu z podpisem;

Uchwata nr 96 Senatu ZUT w Szczecinie z dnia 23 wrzesnia 2019 r. w sprawie Wytycznych Senatu
ZUT dotyczacych przygotowania programéw studiow pierwszego i drugiego stopnia skan
dokumentu bez podpisu;

Uchwata nr 195 Senatu ZUT z dnia 27 wrzeénia 2021 r. zmieniajgca Uchwate nr 96 Senatu ZUT z
dnia 23 wrzednia 2019 r. w sprawie Wytycznych Senatu ZUT dotyczacych przygotowania
programow studidw pierwszego i drugiego stopnia skan dokumentu z podpisem;

Uchwata nr 252 Senatu ZUT z dnia 29 listopada 2021 r. zmieniajgca Uchwate nr 96 Senatu ZUT z
dnia 23 wrzednia 2019 r. w sprawie Wytycznych Senatu ZUT dotyczacych przygotowania
programow studidw pierwszego i drugiego stopnia skan dokumentu z podpisem;

Zarzgdzenie nr 22 Rektora ZUT z dnia 11 lutego 2022 r. w sprawie jednolitych zasad
przechowywania dokumentacji potwierdzajacej uzyskanie efektdw uczenia sie/ksztatcenia
okredlonych w programach studiéw, studiéw doktoranckich, studiéw podyplomowych i innych
form ksztatcenia oraz programach ksztatcenia w Szkole Doktorskiej skan dokumentu z podpisem;
Uchwata nr 237 Senatu ZUT z dnia 26 wrzeénia 2022 r. zmieniajgca Uchwate nr 96 Senatu ZUT z
dnia 23 wrzesnia 2019r. w sprawie Wytycznych Senatu ZUT dotyczgcych przygotowania
programow studiéw pierwszego i drugiego stopnia skan dokumentu z podpisem;

Zarzadzenie nr 134 Rektora ZUT z dnia 16 listopada 2023 r. w sprawie wprowadzenia procedury
"Okresowy przeglad oraz zatwierdzanie zmian w programach studiéw" w ZUT w Szczecinie skan
dokumentu z podpisem;

Zarzadzenie nr 133 Rektora ZUT z dnia 16 listopada 2023 r. w sprawie wprowadzenia procedury
"Tworzenie oraz zaprzestanie prowadzenia studiéw na okreslonym kierunku, poziomie i profilu”
w ZUT w Szczecinie;

Uchwata nr 158 Senatu ZUT z dnia 28 wrzesnia 2023 r. zmieniajgca Uchwate nr 96 Senatu ZUT z
dnia 23 wrzednia 2019r. w sprawie Wytycznych Senatu ZUT dotyczacych przygotowania
programow studiéw pierwszego i drugiego stopnia skan dokumentu z podpisem;

Uchwata nr 170 Senatu ZUT z dnia 27 listopada 2023 r. zmieniajgca Uchwate nr 96 Senatu ZUT z
dnia 23 wrzesnia 2019r. w sprawie Wytycznych Senatu ZUT dotyczacych przygotowania
programoéw studidw pierwszego i drugiego stopnia skan dokumentu z podpisem;

Proces dyplomowania

1. Zarzadzenie nr 80 Rektora ZUT z dnia 13 czerwca 2022 r. w sprawie Procedury procesu
dyplomowania w ZUT w Szczecinie skan dokumentu z podpisem;

ECTS

1. Uchwata nr 97 Senatu ZUT z dnia 23 wrze$nia 2019 r. w sprawie europejskiego systemu transferu

i akumulacji punktéw w ZUT w Szczecinie skan dokumentu bez podpisu;

Wydziat Ekonomiczny ZUT 4



Sprawozdanie z podstaw funkcjonowania wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia

2. Uchwata nr 196 Senatu ZUT z dnia 27 wrzesnia 2021 r. zmieniajgca Uchwate nr 97 Senatu ZUT z
dnia 23 wrzeénia 2019 r. w sprawie europejskiego transferu i akumulacji punktéw w ZUT w
Szczecinie skan dokumentu z podpisem;

Nostryfikacja

1. Zarzadzenie nr 132 Rektora ZUT z dnia 5 listopada 2021 r. w sprawie nostryfikacji dyplomoéw
ukoniczenia studidw za granicg oraz potwierdzenia ukoriczenia studiéw na okreslonym poziomie
skan dokumentu z podpisem;

2. Zarzadzenie nr 139 Rektora ZUT z dnia 18 listopada 2021 r. zmieniajgce zarzadzenie nr 132 Rektora
ZUT z dnia 5 listopada 2021 r. w sprawie nostryfikacji dyploméw ukornczenia studidw za granica
oraz potwierdzenia ukoriczenia studidow na okreslonym poziomie, skan dokumentu z podpisem;

3. Zarzadzenie nr 86 Rektora ZUT z dnia 28 czerwca 2022 r. zmieniajgce zarzadzenie nr 132 Rektora
ZUT z dnia 5 listopada 2021 r. w sprawie nostryfikacji dyploméw ukoriczenia studiéw za granicg
oraz potwierdzania ukonczenia studiéw na okreslonym poziomie, skan dokumentu z podpisem;

4. Zarzadzenie nr 25 Rektora ZUT z dnia 20 marca 2024 r. zmieniajgce zarzagdzenie nr 132 Rektora
ZUT z dnia 5 listopada 2021 r. w sprawie nostryfikacji dyploméw ukoficzenia studidow za granica
oraz potwierdzania ukoriczenia studidow na okreslonym poziomie, skan dokumentu z podpisem;

Akty prawne dotyczace podstaw funkcjonowania wewnetrznego systemu zapewniania jakosci
ksztatcenia znajduja sie:

https://jakosc.zut.edu.pl/jakosc/akty-prawne.html
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Sktad osobowy na dzier sporzadzenia raportu:

dr Agnieszka Sompolska-Rzechuta — Przewodniczaca Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia,

Petnomocnik Dziekana ds. Jakosci Ksztatcenia

dr Sylwia Gotab — Petnomocnik Dziekana ds. Ankietyzacji
dr Elzbieta Jaworska

dr lwona Majchrzak

dr Anna Olenczuk-Paszel

Wiktoria Muras — przedstawiciel studentéw
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Sprawozdanie z podstaw funkcjonowania wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia

O RAPORCIE

Roczne sprawozdanie z wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia (dalej:
Sprawozdanie) sporzadzane jest przez Wydziatowg komisje ds. jakosci ksztatcenia (WKdsJK) w
uktadzie odwzorowujgcym strukture Zarzadzenia nr 125 z dnia 14 pazdziernika 2021 roku w
sprawie podstaw funkcjonowania Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia w
Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym w Szczecinie (dalej: Zarzadzenie).
Sprawozdanie stanowi kompleksowg prezentacje dziatan w zakresie Wewnetrznego Systemu
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (WSZJK) podejmowanych na Wydziale Ekonomicznym ZUT w
Szczecinie.

Sprawozdanie powstato przy wspotpracy wszystkich cztonkéw Wydziatowej Komisji ds. Jakosci
Ksztatcenia, Dziekana oraz Prodziekanow, jak rowniez Petnomocnikéw Dziekana i pracownikéw
dziekanatu. Szczegdtowe wnioski z analizy zawarto w tresci raportu, w sekcjach odnoszacych
sie do poszczegblinych kryteridw.
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KRYTERIUM 1 - OCENA KONSTRUKCJI PROGRAMOW
STUDIOW, KONCEPCJI, CELOW KSZTALCENIA |
EFEKTOW UCZENIA SIE

1.1 Ocena trybu tworzenia i zaprzestania prowadzenia studidw na okreslonym kierunku,
poziomie i profilu

Procedura uczelniana ,Tworzenie oraz zaprzestanie prowadzenia studiéw na okreslonym
kierunku, poziomie i profilu”

DANE ZRODLOWE

e Zarzadzenie nr 187 Rektora ZUT z dnia 12 listopada 2020 r. w sprawie wprowadzenia procedury
»Tworzenie oraz zaprzestanie prowadzenia studiéw na okreslonym kierunku, poziomie i profilu"
w Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym w Szczecinie

Na podstawie Zarzadzenia nr 37 Rektora ZUT w Szczecinie z dnia 04 kwietnia 2023 r. w sprawie
wprowadzenia procedury “Tworzenie oraz zaprzestanie prowadzenia studiéw na okreslonym kierunku,
poziomie i profilu” w ZUT w Szczecinie wladze Wydziatu Ekonomicznego, w roku akademickim
2023/2024 podjety nastepujgce dziatania:

Kierunek gospodarka turystyczna, studia | stopnia, stacjonarne, profil ogélnoakademicki

Kontynuujgc dziatania podjete przez wiadze Wydziatu Ekonomicznego ZUT w poprzednim roku
akademickim i zgodnie z Uchwata nr 67 Senatu ZUT w Szczecinie z dnia 24 kwietnia 2023 r. w sprawie
ustalenia programow studiéw pierwszego stopnia prowadzonych dla kierunku gospodarka turystyczna
rozpoczynajacych sie od roku akademickiego 2023/2024, w roku akademickim uruchomiono kierunek
Gospodarka turystyczna, studia stacjonarne | stopnia oraz przyjeto na niego w drodze rekrutacji 16
studentéw.

Kierunek zarzadzanie, studia stacjonarne i niestacjonarne | stopnia, profil ogélnoakademicki

Zgodnie z zalecaniami Polskiej Komisji Akredytacyjnej zawartymi w raporcie z wizytacji kierunku
zarzadzanie, studia stacjonarne i niestacjonarne | stopnia, profil ogélnoakademicki, z dnia 24.08.2022 r.
wiadze wydziatu podjety decyzje o wygaszaniu tego kierunku studidéw przez wytaczenie go z rekrutacji
na rok akademicki 2023/2024 i kolejne.

Kierunek zarzgdzanie, studia I stopnia, stacjonarne, profil praktyczny

Zgodnie z zalecaniami Polskiej Komisji Akredytacyjnej zawartymi w raporcie z wizytacji kierunku
zarzgdzanie, studia | stopnia, profil ogélnoakademicki, z dnia 24.08.2022 r. wtadze wydziatu podjety
decyzje o rozpoczeciu prac nad utworzeniem studiéw na kierunku zarzgdzanie, studia stacjonarne |
stopnia, profil praktyczny. 9 pazdziernika 2023 r. do Ministerstwa Edukacji i Nauki zostat ztozony wniosek
o0 zgode na utworzenie wyzej wymienionego kierunku. Wniosek zostat rozpatrzony pozytywnie z dniem
6 grudnia 2023 r. W roku 2023/2024 wiaczono kierunek Zarzadzanie, studia stacjonarne pierwszego
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stopnia, profil praktyczny do oferty edukacyjnej Wydziatu, celem uruchomienia kierunku od kolejnego
roku akademickiego (2024/2025).

1.2 Wydziatowa procedura oceny efektow uczenia sie przez interesariuszy zewnetrznych

Analiza i ocena programu studiow przez interesariuszy zewnetrznych

DANE ZROD{OWE

e  Wyniki ankietyzacji pracodawcy

e Whyciagi z protokotow posiedzen komisji programowych i ds. jakosci ksztatcenia
Ankietyzacja pracodawcow odbywa sie nie cze$ciej niz co dwa lata u jednego pracodawcy. Ostatnie
badanie przeprowadzono w roku akademickim 2022/2023, udziat wzieto tylko 6 pracodawcéw (3,9%

wypetnionych ankiet), stad badanie uwaza sie za niewazne. W zwigzku z tym rok akademicki 2023/2024
nie zostat objety ankietyzacjg pracodawcow.

W roku akademickim objetym sprawozdaniem podjeto wiele dziatah we wsp6tpracy z interesariuszami
zewnetrznymi, ktdre dotyczyly rowniez oceny efektow ksztatcenia i programoéw studiéw. Interesariusze
zewnetrzni pozytywnie oceniajg dziatania podejmowane w tym zakresie.

1.3 Wydziatowe procedury okresowych przegladéw programoéw studiow

Okresowe przeglady programow i sylabusow zaje¢ przez wydziatowe komisje programowe

DANE ZRODtOWE

e Sprawozdanie z osiggania efektow uczenia sie
e Wyciagi z protokotow posiedzen komisji programowych

Zgodnie z Zarzadzeniem nr 21 Rektora ZUT w Szczecinie z dnia 14 lutego 2020 r. w sprawie
wprowadzenia procedury ,,Okresowy przeglad oraz zatwierdzanie zmian w programach studiow” w ZUT
w Szczecinie oraz wydziatowg procedurg WEkon/K-I/1 Procedura oceny efektéw uczenia sie przez
interesariuszy zewnetrznych oraz wydzialowg procedura WEkon/K-1/2 Procedura okresowych
przegladow oraz zgtaszania zmian do programéw studidw w roku akademickim 2023/2024
przeprowadzono przeglad programow studiow kierunku ekonomia studia stacjonarne i niestacjonarne
I i Il stopnia oraz gospodarka turystyczna, studia stacjonarne | stopnia dla cykiu ksztatcenia
rozpoczynajgcego sie od 2024/2025. W trakcie przegladu uwzgledniono réwniez zalecenia Polskiej
Komisji Akredytacyjnej zawarte w Uchwale Prezydium PKA nr 1020/2023 z dnia 23 listopada 2023 .
zawierajacej pozytywna opinie w sprawie spetnienia warunkéw prowadzenia studidw na kierunku
zarzadzanie, studia | stopnia, profil praktyczny.

Wydziat Ekonomiczny ZUT 9



Sprawozdanie z podstaw funkcjonowania wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia

informacji o braku podstaw do zmian w
programach wskazanych kierunkow.

Kolegium
dziekanskie

Przyjecie zalecen Polskiej Komisji
Akredytacyjnej zawartych w Uchwale
Prezydium PKA nr 1020/2023 z dnia 23
listopada 2023 zawierajacej pozytywng

Rada programowa
kierunku
zarzgdzanie, profil

Whniosek o zmiany w

opinie w sprawie spetnienia warunkow | Praktyczny programie studiow w aktach
prowadzenia studiow na kierunku Kolegium
zarzadzanie, studia | stopnia, profil dziekanskie
praktyczny
Opinia w sprawie programu studiow Sejmik
'p . p. & . Wydziatowego
kierunku zarzadzanie, profil praktyczny
- . Samorzadu -
wydana przez Sejmik Wydziatowego . Opinia w aktach
Samorzgdu Studentow Wydziatu PLigSiow
Wydziatu

Ekonomicznego

Ekonomicznego

Opinia w sprawie programu studiow
kierunku zarzadzanie, profil praktyczny
wydana przez Rade programowg

Rada Programowa
kierunku
zarzgdzanie, profil

Opinia w aktach

kierunku praktyczny
bk sordsonie. orofi paktyerny. | ydzstove
k . ) veeny Kolegium ds. Opinia w aktach

wydana przez Wydziatowe Kolegium
ds. ksztatcenia

ksztatcenia

Zgoda Prorektora ds. ksztatcenia na
wprowadzenie zmian w programie
studiow kierunku zarzgdzanie, profil
praktyczny

Prorektor ds
ksztatcenia

Pismo Prorektora ds.
ksztatcenia

w aktach

Wprowadzenie zmian w programie
studiow (siatki)

Pracownik
dziekanatu
Prodziekan ds.
studenckich i
ksztatcenia

Zmiany w systemie Sylabus
PRK

Informacja Prodziekana ds.
studenckich i ksztatcenia o
koniecznosci
wprowadzenia/aktualizacji tresci
sylabusow skierowana do nauczycieli
akademickich

Prodziekan ds
studenckich i
ksztatcenia

Wiadomosci e-mail

Weryfikacja wprowadzonych zmian
sylabusow w systemie Sylabus PRK

Nauczyciele
akademiccy
Pracownik

Zmiany w systemie Sylabus
PRK
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Whioski:

Kierunek ekonomia, studia stacjonarne i niestacjonarne | i Il stopnia, profil
ogolnoakademicki

W terminie wynikajgcym z Zarzadzenia nr 134 Rektora Zachodniopomorskiego Uniwersytetu
Technologicznego w Szczecinie z dnia 16.11.2023 r. w sprawie wprowadzenia procedury ,Okresowy
przeglad oraz zatwierdzenie zmian w programach studidw w Zachodniopomorskim Uniwersytecie
Technologicznym w Szczecinie”

od podmiotow okreslonych w procedurze nie wptynety do Rady programowej kierunku ekonomia
whnioski 0 zmiany w programach studiéw kierunku Ekonomia | i Il stopnia. Programy obu kierunkéw w
roku akademickim 2022/2023 zostaty dwukrotnie gruntownie zmienione w wyniku: zaleceni Polskiej
Komisji Akredytacyjnej zawartych w raporcie z wizytacji, ktéra odbyta sie w czerwcu 2021 r., w zwigzku
ze zmiang regulacji prawnych w zakresie wyceny nieruchomosci.

Efekty uczenia sie, tresci programowe, metody weryfikacji efektéw uczenia sie oraz literatura zawarta
w sylabusach s3 aktualne i zapewniajg uzyskanie absolwentom studiéw odpowiednich kwalifikacji.
Program studiéw kierunku Ekonomia | i Il stopnia rozpoczynajacych sie od cyklu ksztatcenia 2024/2025
nie wymaga zmian.

Kierunek gospodarka turystyczna, studia stacjonarne | stopnia, profil ogélnoakademicki

Zgodnie z Zarzadzeniem Rektora ZUT z dnia 16 listopada 2023 r. ws. wprowadzenia procedury
"Okresowy przeglad oraz zatwierdzanie zmian w programach studiéw" dokonany zostat przeglad
programu na kierunku ,,Gospodarka Turystyczna”. Studia na tym kierunku zgodnie z Zarzadzeniem
Rektora ZUT z dnia 24 kwietnia 2023 r. prowadzone sg od roku akademickiego 2023/2024. W celu ich
uruchomienia przygotowane zostaty programy studiéw, ktére nie budza zadnych zastrzezen, gdyz do
Rady Programowej nie wplynat zaden wniosek o zmiany w programie studiéow kierunku , Gospodarka
turystyczna”.

Kierunek zarzadzanie, studia | stopnia, stacjonarne, profil praktyczny

Uwzgledniajac zalecenia PKA zawarte w Uchwale Prezydium PKA nr 1020/2023 z dnia 23 listopada 2023
r. zZawierajgcej pozytywng opinie w sprawie spetnienia warunkoéw prowadzenia studiéw na kierunku
zarzadzanie, studia | stopnia, profil praktyczny oraz wynikajace z Uchwaty nr 96 Senatu ZUT w Szczecinie
z dnia 23 wrzesnia 2019 ws. wytycznych Senatu ZUT dotyczacych przygotowania programoéw studidw
pierwszego i drugiego stopnia ze zm., w programie studiéw stacjonarnych pierwszego stopnia kierunku
zarzadzanie, profil praktyczny dokonano zmian polegajgcych na:

e usunieciu przedmiotu Socjologia (przedmiot z dziedziny nauk spotecznych), 45W, 3 ECTS,

e wprowadzenie przedmiotu Filozofia (przedmiot z dziedziny nauk humanistycznych), 45W, 3
ECTS,

e wprowadzenie bloku przedmiotéw obieralnych z dziedziny nauk humanistycznych (Etyka
zawodowa, Filozofia sztucznej inteligencji), (blok 2), 20W, 1 ECTS,

e zmniejszenie liczby godzin w przedmiocie Statystyka w zarzadzaniu z 18W/30L na 18W/28L,
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Sprawozdanie z podstaw funkcjonowania wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia

e zmniejszenie liczby godzin w przedmiocie Finanse przedsigbiorstw z 18W/36A na 18W/30A,

® zmniejszenie liczby godzin w przedmiocie Zarzgdzanie logistyka i transportem z 30W/18A/30L
na 20W/18A/30L, zmniejszenie liczby ECTS z 5 na 4,

* zmniejszenie liczby godzin w przedmiocie Przedsiebiorczosé¢ z 18W/30A na 18W/28A,

e zmiana numeru bloku przedmiotéw obieralnych 2 i 3 odpowiednio na 3i4,

e wprowadzenie przedmiotu Spotfeczne aspekty dostepnosci (z dziedziny nauk spotecznych) w
bloku obieralnym 4, 20W, 1 ECTS

W konsekwencji wskazanych zmian program studiéw prowadzonych na kierunku zarzgdzanie studia |
stopnia, profil praktyczny dla cyklu ksztatcenia rozpoczynajacego sie w roku akademickim 2024/2025
zostat uchwalony Uchwatg nr 9 z dnia 29 stycznia 2024 r. w sprawie ustalenia programu studidw
pierwszego stopnia prowadzonego dla kierunku zarzgdzanie, rozpoczynajgcego sie od roku
akademickiego 2024/2025.

1.4 Wydziatowe procedury zgtaszania uwag i zmian do programéw studiéw

Ocena wnioskow i uzasadnien zwigzanych ze zmiang programéw studiow

DANE ZRODLOWE

¢ Whnioski do dziekana w sprawie zmian w programach studiow

® Wyciagi z protokotéw posiedzeri komisji programowych

e Sprawozdanie z realizacji efektéw uczenia sie

Whioski i zalecenia Rady Programowej kierunku Ekonomia

Cztonkowie Rady Programowej kierunku Ekonomia stwierdzajg, ze na Wydziale Ekonomicznym zasadne
jest utrzymywanie standardéw nauczania na dotychczasowym poziomie. Studenci osiggaja efekty
uczenia w stopniu wiecej niz zadowalajgcym (z wyjatkiem 1 sem. kierunku gospodarka turystyczna).
Jednoczesdnie zauwazaja, ze w najwiekszym stopniu za brak realizacji efektow uczenia sie odpowiada
postawa i poziom wiedzy oraz umiejetnosci studentow. W zwigzku z tym cztonkowie Rady proponujg
zastosowanie pewnych rozwigzan wskazanych ponizej.

¢ Nalezatoby rozwazy¢ mozliwos¢ wprowadzenia (obok matematyki, biologii itd.) jako
przedmiotu uzupetniajgcego kursu rozwijajacego umiejetnosci uczenia sie. Studenci majg
problem z planowaniem, monitorowaniem i ocenianiem wtlasnego procesu uczenia sig,
aktywnym notowaniem, skupieniem uwagi, zarzagdzaniem czasem.

* Podobnie jak w Sprawozdaniach z lat poprzednich jedng z odnotowanych prawidtowosci jest
spadek Sredniego stopnia nieosiggniecia efektéw uczenia sie na wyzszych latach studiéw. Z
kazdym rokiem studenci sa coraz lepiej przygotowani do procesu ksztatcenia. Dlatego
cztonkowie Rady Programowej kierunku Ekonomia ponownie postulujg wprowadzenie zaje¢
wyréwnawczych, przynajmniej na semestrze 1, z przedmiotéw podstawowych, tym bardziej, ze
jedna z najczesciej wymienianych przyczyn nieosiggania efektdw uczenia sie jest zréznicowany
poziom wiedzy studentow.

* Proces nauczania stale powinien fgczy¢ sie z informacjg o mozliwosci zastosowania zdobyte]
wiedzy w praktyce — nalezy podkresla¢ te zwigzki, gdyz motywuje to studentéw do pracy i
urealnia ich wysitki.

* W przypadku studentéw pierwszego roku proponowane jest wykluczenie z oceny efektéw
uczenia sie tych osdb, ktére nie przystapity do zaliczeri/egzaminéw w trzech wyznaczonych
terminach i byty nieobecne na wiekszosci zaje¢ zarowno wyktadowych, jak i ¢wiczeniowych.
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Sprawozdanie z podstaw funkcjonowania wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia

Cztonkowie Rady proponuja, aby nie wpisywac do systemu ocen niedostatecznych studentom,
ktérzy porzucili studia przed koncowymi zaliczeniami/egzaminami. Jesli to nie bedzie mozliwe,
to wowczas nalezatoby zmodyfikowa¢ wskaznik nieosiggniecia efektéw uczenia sie¢ w taki
spos6b, aby nie uwzglednia¢ w nim studentéw, ktdrzy porzucili studia. Przy okazji nalezatoby
sie zastanowi¢ nad motywacjg studentéw, ktorzy studia porzucajg. Takie rozwigzanie jest
uzasadnione tym, ze wilasnie nieprzystepowanie do zaliczeri/egzaminéw w wyznaczonych
terminach bylo w ocenianym okresie jedng z najczesciej wskazanych przez nauczycieli
akademickich przyczyn braku osiggniecia efektéw uczenia sie.

* Wprowadzenie poza konsultacjami w formie stacjonarnej takze konsultacji online - jedna
godzina stacjonarnie i jedna godzina w trybie online (np. w godzinach popotudniowych).
Szczegodlnego znaczenia nabiera to w przypadku studentéw studiéw niestacjonarnych | stopnia
oraz studiow stacjonarnych i niestacjonarnych Il stopnia. Taka forma kontaktu moze by¢
bardziej preferowana przez studentéw w porownaniu z tradycyjnymi konsultacjami, a takze
zapewnita zwiekszenie dostepnosci konsultacji dla studentéw pracujacych.

* Modernizacja tresci programowych w celu zwiekszenia ich atrakcyjnosci i praktycznosci, co
moze przyciggnac wiekszg liczbe studentédw na studia Il stopnia.

¢  Wprowadzenie wyktadéw w formie online dla studentéw studidw Il stopnia, co moze poprawic¢
ich dostepnos$¢ i atrakcyjnosé, szczegdlnie dla oséb pracujacych.

* Rozszerzenie stosowania metod aktywizujgcych podczas zajeé, na ktérych wystepujag trudnosci
w osiaganiu efektow uczenia sie, takich jak praca projektowa, studia przypadkdéw czy grupowe
rozwigzywanie probleméw. Praca w grupie mogtaby by¢ czesciej oceniana, gdyz zwieksza to
zaangazowanie studentéw w jej wykonywanie.

e Zwiekszenie czestotliwosci oceny postepoéw ksztatcenia, co bedzie motywowato studentéw do
systematycznej pracy.

e Zwiekszenie liczby zajeé, podczas ktérych studenci korzystajg z narzedzi informatycznych, co
moze poprawié efektywno$¢ nauczania.

Whioski i zalecenia Rady Programowej kierunku Zarzadzanie

¢ Wyniki badan przedstawione w Sprawozdaniu z realizacji efektow uczenia sie (Sprawozdaniu)
pokazujg, 7e analiza obejmuje zaréwno studentow kontynuujacych studia, jak i tych, ktérzy
zrezygnowali z kontynuowania studiéw. Zasadne bytoby wylgczenie ze szczegdétowych analiz
grupy osob, ktére zrezygnowaty ze studidw, oraz opracowanie dla tej grupy osobnej tabeli wraz
z okresleniem przyczyn rezygnaciji ze studiow, szczegblnie na pierwszym roku studiéw.

e Z wynikdéw badan zawartych w Sprawozdaniu z realizacji efektédw uczenia sie wynika, ze
nauczyciele nie zawsze wskazuja na przyczyny nieosiggania efektéw uczenia sie. Przyktadami
moga by¢ tabele 19-20, 22, 26-27, jak réwniez tabele z wynikami dla pozostatych kierunkéw
studiéw. Proponuje sie zorganizowanie spotkania z nauczycielami, podczas ktorego wyjasnione
zostang kwestie zwigzane z zasadnoscig i celowoscia prowadzenia tego badania, a takze
zostanie omowiony sposéb postepowania w konkretnych przypadkach/sytuacjach, np. kiedy
czes¢ studentéw w ogdle nie uczeszcza na zajecia (studenci, ktdrzy zrezygnowali ze studiow).

+ Analizujgc dane przedstawione w Sprawozdaniu, mozna dostrzec pojawiajacg sie sytuacje
skrajnych ocen pomiedzy poszczegdInymi przedmiotami prowadzonymi w danym semestrze dla
tej samej grupy studentow (,, przedmioty wspalne”). Przyktadem mogg by¢ wyniki zamieszczone
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Sprawozdanie z podstaw funkcjonowania wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia

w tabeli 38, gdzie wszyscy studenci (20 oséb; 100%) osiagneli efekty uczenia sie w stopniu
bardzo dobrym (5,0) z przedmiotu ,Zamodwienia publiczne i ochrona danych osobowych”,
natomiast w przypadku przedmiotu ,Ekologiczne aspekty zarzadzania” 18 oséb (86%) uzyskato
efekty uczenia sie w stopniu co najwyzej dostatecznym plus (3,5). Nie jest to przypadek
jednostkowy. Dodatkowo zaobserwowano, ze przedmiotami wspoinymi, na ktérych ponad 90%
studentéw uzyskuje najwyiszy stopien osiggania efektéw uczenia si¢ (5,0), sa zazwyczaj
przedmioty obieralne. Poniewaz studenci osiggneli niemal perfekcyjne wyniki na wybranych
przedmiotach obieralnych, warto umozliwi¢ nauczycielom tych przedmiotow transfer wiedzy i
umiejetnosci, ktore przyczynity sie do tak wysokiej skutecznosci procesu dydaktycznego.
Natomiast jesli sg to zachowania zwigzane jedynie z przycigganiem kolejnego rocznika studentéw
do wyboru danego przedmiotu, takie nieetyczne praktyki nalezy skutecznie eliminowadé.

e Jedng z podanych w Sprawozdaniu przyczyn nieosiggania efektéw uczenia sie byla ,niska
frekwencja na zajeciach”. Proponujemy, aby w takich przypadkach wprowadza¢ dziatania
promujgce aktywnos¢ studentéw na zajeciach jako ocena formujaca, z okresleniem jej wptywu
na ocene koficowq z danej formy zaje¢. Uczestnictwo w zajeciach bedzie warunkiem podjecia
takiej aktywnosci, co moze ograniczy¢ niska frekwencje na zajeciach.

* Zdanych zawartych w Sprawozdaniu wynika, ze przedmioty specjalnosciowe charakteryzowaty
sie wyzszym stopniem osiggania efektéw uczenia sie. Przypuszczamy, ze sytuacja ta wynika z ich
praktycznego charakteru. Sugeruje sig, aby przedstawi¢ nauczycielom argumenty na rzecz
wprowadzania do tresci zaje¢, np. studium przypadku (case study), symulacji, gier i projektéw
grupowych. Nalezy rowniez rozwazyé zmiane form zaje¢ na praktyczne, co oznacza stopniowe
odchodzenie od ¢éwiczen audytoryjnych na rzecz ¢wiczen laboratoryjnych i projektowych. Moze
to takZe skutkowac eliminacjg przyczyn nieosiggania efektéw uczenia sie dotyczacych ,zbyt
licznych grup w przedmiocie” oraz ,niewystarczajgcej liczby godzin w przedmiocie”. Zmiany
powinny by¢ powigzane z systematycznym doskonaleniem infrastruktury dydaktyczne;.

* Nauczyciel, ktory zauwazy na przedmiocie brak ,podstawowych umiejetnosci i kompetencji”,
»Zroznicowany poziom wiedzy” lub ,niedostateczne przygotowanie wstepne” w danej grupie
studentéw, co moze prowadzi¢ do nieosiggnigcia efektdw uczenia sie, powinien w sposéb
szybki i jasny zakomunikowa¢ grupie ten fakt. Powinien takze okresli¢ obszary wymagajace
poprawy, zaproponowac sposoby i pomoc w nadrobieniu ,,zalegtosci” oraz podkresli¢ znaczenie
prowadzonych przez niego konsultacji.

* Ze wzgledu na wskazanie jako przyczyne nieosiagania efektow uczenia sie ,niekorzystanie z
konsultacji” waznym jest zapewnienie zwiekszenia mozliwosci w nich uczestniczenia. Dlatego
wskazuje sie sprawdzanie przestrzegania przez nauczycieli procedury WEkon/K-11/2 Procedura
planowania termindw konsultacji studentéw z nauczycielami odno$nie wyznaczania terminu
konsultacji. Wedtug procedury termin ten nie powinien kolidowac¢ z terminami zaje¢ studentéw.
Ponadto zalecamy formalne wprowadzenie mozliwosci odbywania konsultacji online przez
studentéw z wykorzystaniem np. aplikacji MS Teams, w czasie konsultacji stacjonarnych
prowadzonych przez nauczyciela.

Whioski i zalecenia Rady Programowej kierunku Gospodarka turystyczna

Cztonkowie Rady Programowej kierunku Gospodarka turystyczna sformutowali nastepujgce wnioski i
zalecenia:
* intensyfikacja promocji kierunku Gospodarka turystyczna;
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Sprawozdanie z podstaw funkcjonowania wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia

» zacie$nienie wspotpracy z interesariuszami zewnetrznymi (podmioty otoczenia spoteczno-
gospodarczego) w zakresie tworzenia i opiniowania programoéw ksztatcenia, w tym efektéw
uczenia;

» uatrakcyjnienie oferty nauki poprzez podjecie dziatan w zakresie zmiany formy ksztatcenia z
tradycyjnej (stacjonarnej) na zdalng (on-line);

* doskonalenie procesow ksztatcenia poprzez podniesienie praktycznego charakteru zaje
dydaktycznych;

* podjecie dziatarh majgcych na celu regularne sprawdzanie postepéw w osigganiu zaktadanych
efektow ksztatcenia (zmiana sposobu oceniania na ocene formujgca).

Ogdlne wnioski i zalecenia Rad Programowych i WKdsJK dotyczace poprawy stopnia
osiggania efektéw uczenia sie na kierunkach studiow prowadzonych na Wydziale
Ekonomicznym

*»  Wprowadzenie na Wydziale Ekonomicznym do Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia (WSZJK) badania, ktére umozliwi studentom proponowanie zmian w sposobie
realizacji konkretnych zaje¢. Obecny system ankietyzacji studentéw ukierunkowany jest jedynie
na ocene nauczyciela, co jest niewystarczajgce do doskonalenia procesu dydaktycznego, w tym
doskonalenia poszczegdlnych przedmiotow. Efektem dziatania powinno by¢ opracowanie
ogoélnodostepnego raportu z sugestiami studentéw.

e Budowanie $wiadomosci wsréd nauczycieli akademickich dotyczacej nadmiernego obcigzenia
studentéw ,przenoszeniem zaje¢” do aktywnosci poza zajeciami. Takim dziataniem jest np.
»Zlecanie do wykonania” prezentacji, ktore nie sa tworzone na zajeciach, a jedynie na nich
wygtaszane i nastepnie oceniane. Poza przecigzeniem studentéw, moze to prowadzi¢ do braku
zainteresowania catym przedmiotem, a jedynie zainteresowania jego ,zlecang” czescia,
wybidrczego opanowania tresci programowych oraz niskiej aktywnosci na zajeciach.

* Wprowadzenie dla nauczycieli opcjonalnych szkolen i warsztatéw uzupetniajgcych umiejetnosci
w zakresie motywowania i zwiekszania zaangazowania studentow podczas zaje¢ dydaktycznych.

¢ Organizacja warsztatdw i spotkan z ,praktykami biznesu”, umozliwiajgcych studentom kontakt
z rzeczywistymi wyzwaniami zawodowymi, w ktérych wykorzystywane sg wiedza, umiejetnosci
i kompetencje zdobywane na studiach, co moze zwiekszy¢ motywacje do uczenia sie.

e Z uwagi na zjawiska wystepujace na rynku ustug edukacyjnych, w tym oczekiwania jego
uczestnikdw, wydaje sie uzasadnione wdrazanie na kierunku zarzadzanie — profil praktyczny, e-
nauczania w formie zaje¢ zdalnych prowadzonych synchronicznie oraz e-npauczania
asynchronicznego (e-learning). Wprowadzanie tych form realizacji-zaje¢ powinno odbywac sie
w uzgodnieniu z nauczycielami i studentami.
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KRYTERIUM 2 - OCENA REALIZACJI PROGRAMOW
STUDIOW

2.1 Ocena programow ksztalcenia — okresowy przeglad oraz zatwierdzanie zmian w
programach studiéw

Okresowe przeglady programow i sylabuséw zajec przez wydziatowe komisje programowe

DANE ZRODEOWE
e WEkon/K-I/1 Procedura oceny efektéw uczenia sie przez interesariuszy zewnetrznych

e WEkon/K-1/2 Procedura okresowych przeglagdéw oraz zgtaszania zmian do programéw studidw

* Przeglad programéw studiéw, w tym aktualizacja sylabusow zaje¢ dydaktycznych realizowanych na
Wydziale Ekonomicznym ZUT w Szczecinie w cyklu ksztatcenia od 2024/2025

» Przeglad specjalnosci realizowanych na Wydziale Ekonomicznym ZUT w Szczecinie w roku
akademickim 2023/2024

Zgodnie z Zarzadzeniem nr 21 Rektora ZUT w Szczecinie z dnia 14 lutego 2020 r. w sprawie

wprowadzenia procedury ,,Okresowy przeglad oraz zatwierdzanie zmian w programach studiéw” w
ZUT w Szczecinie oraz wydziatowa procedurg WEkon/K-1/1 Procedura oceny efektdw uczenia sie przez
interesariuszy zewnetrznych oraz wydziatowa procedurg WEkon/K-/2 Procedura okresowych
przegladow oraz zgtaszania zmian do programéw studiow w roku akademickim 2023/2024
przeprowadzono przeglad programéw studiéw kierunku ekonomia studia stacjonarne i
niestacjonarne 1 i Il stopnia oraz gospodarka turystyczna, studia stacjonarne | stopnia dla cyklu
ksztatcenia rozpoczynajacego sie od 2024/2025. W trakcie przegladu uwzgledniono rowniez zalecenia
Polskiej Komisji Akredytacyjnej zawarte w Uchwale Prezydium PKA nr 1020/2023 z dnia 23 listopada
2023 r. zawierajacej pozytywng opinie w sprawie spetnienia warunkéw prowadzenia studiéw na
kierunku zarzadzanie, studia | stopnia, profil praktyczny.

Whnioski:
Kierunek ekonomia, studia stacjonarne i niestacjonarne | i |l stopnia, profil
ogolnoakademicki

W terminie wynikajacym z Zarzadzenia nr 134 Rektora Zachodniopomorskiego Uniwersytetu
Technologicznego w Szczecinie z dnia 16.11.2023 r. w sprawie wprowadzenia procedury ,Okresowy
przeglad oraz zatwierdzenie zmian w programach studiow w Zachodniopomorskim Uniwersytecie
Technologicznym w Szczecinie” od podmiotéw okreslonych w procedurze nie wplynely do Rady
programowej kierunku ekonomia wnioski o zmiany w programach studidow kierunku Ekonomia 1 i [l
stopnia. Programy obu kierunkéw w roku akademickim 2022/2023 zostaty dwukrotnie gruntownie
zmienione w wyniku:

) zaleceni Polskiej Komisji Akredytacyjnej zawartych w raporcie z wizytacji, ktora odbyta sie w
czerwcu 2022 r,,
. w zwigzku ze zmiang regulacji prawnych w zakresie wyceny nieruchomosci.

Efekty uczenia sie, tresci programowe, metody weryfikacji efektéw uczenia sie oraz literatura
zawarta w sylabusach sy aktualne i zapewniajg uzyskanie absolwentom studidw odpowiednich
kwalifikacji. Program studiow kierunku Ekonomia 1 i Il stopnia rozpoczynajacych sie od cyklu ksztatcenia
2024/2025 nie wymaga zmian.

Kierunek gospodarka turystyczna, studia stacjonarne I stopnia, profil ogélnoakademicki
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Zgodnie z Zarzadzeniem Rektora ZUT z dnia 16 listopada 2023 r. ws. wprowadzenia procedury
"Okresowy przeglad oraz zatwierdzanie zmian w programach studiow" dokonany zostat przeglad
programu na kierunku ,Gospodarka Turystyczna”. Studia na tym kierunku zgodnie z Zarzadzeniem
Rektora ZUT z dnia 24 kwietnia 2023 r. prowadzone sg od roku akademickiego 2023/2024. W celu ich
uruchomienia przygotowane zostaty programy studiéw, ktére nie budzg zadnych zastrzezen, gdyz do
Rady Programowej nie wptynat zaden wniosek o zmiany w programie studiow kierunku ,Gospodarka
turystyczna”.

Kierunek zarzadzanie, studia | stopnia, stacjonarne, profil praktyczny

Uwzgledniajgc zalecenia PKA zawarte w Uchwale Prezydium PKA nr 1020/2023 z dnia 23 listopada
2023 r. zawierajacej pozytywng opinie w sprawie spetnienia warunkéw prowadzenia studiéw na
kierunku zarzadzanie, studia | stopnia, profil praktyczny oraz wynikajace z Uchwaty nr 96 Senatu ZUT w
Szczecinie z dnia 23 wrzesnia 2019 ws. wytycznych Senatu ZUT dotyczgcych przygotowania programoéw
studiow pierwszego i drugiego stopnia ze zm., w programie studiéw stacjonarnych pierwszego stopnia
kierunku zarzadzanie, profil praktyczny dokonano zmian polegajacych na:
. wprowadzeniu do programu studidéw przedmiotéw dziedziny nauk humanistycznych,
. wprowadzenie przedmiotu Spoteczne aspekty dostepnosci.
W konsekwencji wskazanych zmian program studiéw prowadzonych na kierunku zarzgdzanie studia |
stopnia, profil praktyczny dla cyklu ksztatcenia rozpoczynajgcego sie w roku akademickim 2024/2025
zostat uchwalony Uchwata nr 9 z dnia 29 stycznia 2024 r. w sprawie ustalenia programu studidéw
pierwszego stopnia prowadzonego dla kierunku zarzadzanie, rozpoczynajacego sie od roku
akademickiego 2024/2025.

W ramach dziatann podejmowanych w zwigzku z procedurg WEkon/K-I/2 Procedura okresowych
przegladdw oraz zglaszania zmian do programoéw studiow w okresie 25-30.10.2023 przeprowadzono
przeglad specjalnosci realizowanych na Wydziale Ekonomicznym.

W wyniku przeprowadzonego przegladu odnotowano powtarzajagce sie wybory specjalnosci
dokonywane przez studentéw. Studenci wybierajg specjalnosci, ktére umozliwiajg im nabycie
oczekiwanych na rynku pracy kompetencji zawodowych. W kontekscie zmniejszajgcej sie liczby
studentéw, uwzgledniajac ich zainteresowania oraz potrzeby rynku pracy, w roku akademickim
2022/2023, ze skutkiem od roku 2023/2024 podjeto dziatania ograniczajace liczbe specjalnosci i
modyfikujace oferte programowa. Efekty wprowadzonych zmian w zakresie wyboru specjalnosci bedg
widoczne dopiero od roku akademickiego 2024/2025.

Wydziatowa Komisja ds. jakosci ksztatcenia proponuje:
* Kontynuacje przeprowadzania regularnych przeglagdéw programdéw studidow i sylabusow,
wprowadzania zmian wynikajgcych ze zmieniajgcego sie otoczenia, w tym szczegdlnie z
aktualnych potrzeb rynku pracy.

2.2 Ocena organizacji i funkcjonowania Uczelni i wydziatu — procedura ankietyzacji Uczelni

Sondaz diagnostyczny realizacji procesu ksztatcenia

DANE ZRODtOWE

* Sprawozdanie z ankiety Uczelni ZUT w Szczecinie w roku akademickim 2023/2024
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W roku akademickim 2023/2024 w procesie ankietyzacji uczelni udziat wzieto 25% studentéw
zarejestrowanych na Wydziale Ekonomicznym (42 osoby sposrdd 168), co dato wydziatowi czwartg
lokate wsrod wszystkich wydziatéw ZUT pod wzgledem frekwencji w badaniu. Nalezy jednak zwrdcié
uwage, ze byta to frekwencja nizsza niz w roku poprzednim (spadek o 15 punktéw procentowych).

Poréwnano wszystkie oceny wazone dla Wydziatu Ekonomicznego, obliczone na podstawie odpowiedzi
studentéw oceniajacych Wydziat Ekonomiczny w 12 kategoriach (w skali od 2 - ocena najnizsza do 5 —
ocena najwyisza).

Wyniki ankietyzacji Uczelniw roku akademickim 2023/2024
dla Wydziatu Ekonomicznego
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Studenci Wydziatu Ekonomicznego najlepiej ocenili jakos¢ obstugi w dziekanacie (to kolejny rok z
poprawg w stosunku do roku poprzedniego), a takze zaplecze biblioteczne oraz dziatalno$¢ organéw
samorzadow studenckich. Najnizej oceniono baze laboratoryjng i dydaktyczng (najnizszy wynik w tej
kategorii ex aequo z WTMIT), a takze integracje srodowiska studenckiego i atmosfere towarzyszaca
zyciu studenckiemu (najnizszy wynik w tej kategorii sposréd wszystkich wydziatéw). Niskie wyniki
zostaty odnotowane w zakresie rozktadu zaje¢ dydaktycznych, mozliwosci korzystania z internetu na
terenie uczelni oraz infrastruktury sportowej i kulturalnej. Wydziat Ekonomiczny w zadnej kategorii nie
otrzymat oceny najlepszej na Uczelni.

Polepszenie wynikéw, wzgledem roku ubiegtego, nastapito w zakresie: jakosci obstugi w dziekanacie,
bazy laboratoryjnej i dydaktycznej, zaplecza bibliotecznego, dostepnosci infrastruktury mieszkaniowej
w ramach osiedla studenckiego, mozliwosci korzystania z internetu na terenie uczelni, kryteriow
przyznawania pomocy materialnej i dziatalnosci samorzadéw studenckich. Gorsze wyniki odnotowano
dla: systemu oceny postepow w nauce, jakosci funkcjonowania administracji uczelni, integracji
srodowiska studenckiego i atmosfery towarzyszacej zyciu studenckiemu oraz infrastruktury sportowej i
kulturalnej.

Wydziatowa Komisja ds. jakosci ksztatcenia proponuje:
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* Kontynuacje dziatann stuzgcych poprawie infrastruktury dydaktycznej na Wydziale, w
szczegolnosci wyposazeniu sal komputerowych i zapewnieniu wysokiej jakosci dostepu do
Internetu.

* Podjecie dziatan stuzgcych poprawie rozktadu zaje¢ dydaktycznych.

2.3 Ocena realizacji praktyk programowych — wydziatowa procedura realizacji i rozliczania
praktyk programowych

Przeglad i weryfikacja programu i realizacji praktyk programowych/zawodowych

DANE ZRODLOWE
o WEkon/K-11/7 Procedura realizacji i rozliczania praktyk programowych
o Sprawozdanie petnomocnika dziekana ds. praktyk studenckich z realizacji studenckich

praktyk zawodowych przez studentéw studiow stacjonarnych | stopnia kierunkdw:
Ekonomia oraz Zarzadzanie (profil ogélnoakademicki) w roku akademickim 2023/2024

W roku akademickim 2023/2024 zgodnie z programem studiéw obowigzujgcym na kierunkach
ekonomia oraz zarzgdzanie na studiach stacjonarnych | stopnia o profilu ogélnoakademickim wymiar
praktyk zawodowych wynosit 90 godzin (3 ECTS). Obowigzek odbycia praktyk zawodowych dotyczyt
facznie 77 studentow Wydziatu, w tym na kierunku ekonomia - 43, na kierunku zarzadzanie 34 (w tym
2 zrealizowato praktyki w roku poprzednim). Czworo studentéw nie podjeto sie realizacji praktyk.
Dodatkowo 9 studentéw skorzystato z mozliwosci odbycia praktyk po pierwszym roku studiéw, jednak
nie bedg oni uwzgledniani w ponizszych statystykach. Studenci realizowali praktyki na podstawie
umowy pomiedzy ZUT a zaktadem pracy, tylko w jednym przypadku podstawg byto skierowanie na
praktyki. Do 30. wrzesnia 2024 roku praktyki zawodowe zakonczyto facznie 73 studentédw (95%), ktorzy
po dostarczeniu dokumentéw i ,egzaminie” otrzymali zaliczenie praktyk zawodowych.

W roku akademickim 2023/2024 studenci realizowali w wigkszosci praktyki zawodowe w czasie
letnich wakacji. W uzasadnionych przypadkach na wniosek studenta, Prodziekan ds. studenckich i
ksztatcenia wyrazata zgode na realizacje praktyk w innym okresie, tj. w trakcie roku akademickiego,
jednakze w czasie wolnym od zaje¢ dydaktycznych. W kilku przypadkach praktyki byty odwotfane albo
przesuniete, co wigzafo sie z koniecznoscig poszukiwania innych miejsc ich realizacji i wptyneto na
przesuniecie terminu praktyki. Biorgc jednak pod uwage trudnosci z tym zwigzane, nalezy uznaé, ze
wyniki odnoszace sie do liczby studentdw, ktérzy praktyki zrealizowali, sg bardzo dobre.

Oceniajgc efekty uczenia sie uzyskane podczas realizacji praktyk zawodowych (na podstawie
przeprowadzonych rozmoéw ze studentami oraz analizy dokumentacji dotyczacej praktyk zawodowych)
nalezy stwierdzi¢, ze praktyki umozliwity:

e poznanie zasad funkcjonowania zaktadu pracy (struktury organizacyjnej, struktury zarzadzania,
powigzan miedzy komodrkami organizacyjnymi przedsiebiorstwa i powigzan miedzy
przedsiebiorstwem a podmiotami zewnetrznymi itp.);

® nabycie wiedzy o przebiegu proceséw gospodarczych w przedsiebiorstwie;

e nabycie umiejetnosci pracy zespotowej i zachowan organizacyjnych (dyscyplina, hierarchia),
umiejetnosci komunikacji wewnatrz jednostki i poza nig;

e wyksztatcenie Ilub udoskonalenie umiejetnosci z zakresu dokumentacji, ewidencji i
sprawozdawczosci proceséw gospodarczych, w tym odnoszacych sie do zasobow ludzkich;
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e rozszerzenie innych umiejetnosci zwigzanych bezposrednio ze specjalnoscig lub kierunkiem
studiow;

e zweryfikowanie wiedzy teoretycznej i umiejetnosci nabytych w toku studiow;

o  wkilku przypadkach rowniez nawigzanie wspotpracy zawodowej (umowa zlecenie, umowa o prace,
deklaracja zatrudnienia).

Stopien uzyskania wskazanych efektéw uczenia sie byt  zréznicowany,
na co wptyw miaty zaréwno zaangazowanie i wiedza studenta, jak i miejsce praktyk (zaktad pracy) oraz
inne czynniki, np. koniunktura, okres odbywania praktyki, podejscie pracodawcy do organizacji praktyk.
Jednak sposréd studentow, ktdrzy osiggneli zaktadane efekty uczenia sie, wiekszo$¢ — zaréwno na
kierunku ekonomia (83%), jak i zarzgdzanie (74%) otrzymata ocene bardzo dobry. Jedynie 2%
studentéw ekonomii oraz 6% studentow zarzgdzania osiggneto efekty w stopniu dostatecznym.

Tabela 2. Struktura studentow Wydziatu Ekonomicznego ZiUT w Szozecinie w roku akademickim
2023/2024 z2 wzgledu na stopien osiagniacia efaktow uczania sie [stan na 15.10,.2024 1)

| | ek |
Kierunek bdb ' dbplus ' db ' dstplus ' dst Q]
zaliczenia
Ekonomia 35 4 1 1 1 1
Zarzadzanie 23 2 1 3 2 3

W roku akademickim 2023/2024 przeprowadzono 7 wyrywkowych telefonicznych hospitac;ji
praktyk zawodowych studentéw zarzgdzania oraz 22 studentéw ekonomii w celu uzyskania od
zaktadowych opiekundw praktyk informacji na temat:

. adekwatnosci zadan przydzielanych studentowi do zaktadanych efektéw uczenia sie;
. oceny przygotowania merytorycznego studenta do wypetniania obowigzkdw w ramach praktyki;
° oceny postaw, kompetencji spotecznych i osobowych studenta w trakcie wypetniania

obowigzkéw podczas praktyki;
° zalecen praktykodawcéw dotyczacych poprawy jakosci i organizacji procesu praktykowania.

Zaktadowi opiekunowie praktyk oceniali hospitowanych studentéw pod wzgledem ich
merytorycznego przygotowania do wykonywania obowigzkow zawodowych w zakresie dziatalnosci
organizacji. Studentéw obu kierunkdéw doceniono za sprawnos$¢ w postugiwaniu sie urzgdzeniami i
oprogramowaniem stosowanym w zaktadzie pracy, kreatywnos¢ zawodowaq i obstuge klienta oraz prace
analityczng, nieco nizej za znajomo$c¢ przepisow, wiedze teoretyczng i praktyczne umiejetnosci
zawodowe. Studenci ekonomii uzyskali wyisze oceny we wszystkich ocenianych kategoriach niz
studenci zarzadzania.

Ocenie podlegaty tez postawy, kompetencje spoteczne i personaine studentéw, zaobserwowane w
trakcie wypetniania obowigzkéw podczas praktyki. Niemal we wszystkich kategoriach oceny
hospitowanych studentéw ekonomii byly najwyzsze poza samodzielnoscig, w ktérej z kolei wyrdzniali
sie studenci zarzadzania. Najnizej oceniono studentéw zarzadzania pod wzgledem punktualnosci.
Niestety dyscyplina oraz rzetelno$é i sprawnos$¢ w biezacym roku byta nizej oceniona w przypadku kilku
studentdw zarzadzania. W jednym przypadku zaktadowy opiekun wskazat na konieczno$¢ podniesienia
umiejetnosci praktykanta (studenta zarzgdzania) w zakresie komunikowania i przekazywania informacji.

W zaleznosci od specyfiki prowadzonej dziatalnosci, zaktadowi opiekunowie praktyk zwracali
uwage na kilka trudnosci (powtarzanych wtasciwie w kazdym roku) zwigzanych z ich realizacja:
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e ze wzgledu na przepisy dotyczace ochrony danych osobowych praktykanci majg ograniczony
dostep do dokumentacji, co utrudnia powierzanie im bardziej ambitnych obowigzkéw w trakcie
praktyk;

e specyficznym wymaganiem w firmach doradczych czy rachunkowych jest bardzo dobra znajomoé¢
prawa podatkowego, stad w tego typu podmiotach wymagana jest od studenta szeroka i na biezgco
aktualizowana wiedza z tego zakresu;

e  ciggte zmiany legislacyjne réwniez wptywajg na przebieg praktyk.

Zgodnie z Zarzgdzeniem nr 114 Rektora ZUT z dnia 30 wrzesnia 2022 r. studenci po zakoficzeniu
praktyk mogli wypetni¢ ankiete (anonimowo i dobrowolnie) oceniajacg miejsce praktyk pod wzgledem
m.in. przygotowania do realizacji efektow uczenia sie, przydatnosci wiedzy zdobytej na studiach,
mozliwosci rozwijania umiejetnosci zawodowych etc. Wyniki ankiety wykazaty wysoki stopien
zadowolenia studentéw z efektow odbytych praktyk, co potwierdza — powtarzajaca sie w kazdym roku
— wysoka ocena praktyk, jako wainego elementu procesu zdobywania wiedzy i umiejetnosci
przydatnych w dalszym zyciu zawodowym. W skali 2 do 5, gdzie 2 oznacza ,nie jestem zadowolony”, a
5 oznacza ,jestem bardzo zadowolony”, w wiekszosci zaznaczano ,,5”, rzadziej 4,5. Pojedyncze ankiety
miaty wskazania 4,0 w przypadku oceny przygotowania miejsca pracy, opieki merytorycznej opiekuna
praktyk z ramienia ZUT i zaktadu pracy czy przydatnosci wiedzy teoretycznej w praktyce i w zawodzie.

Doswiadczenie nabyte w zakresie organizacji praktyk, przeprowadzone rozmowy
ze studentami i zaktadowymi opiekunami praktyk oraz analiza dokumentacji dotyczacej praktyk
zawodowych realizowanych w roku akademickim 2023/2024 przez studentéw Wydziatu
Ekonomicznego ZUT w Szczecinie pozwolity sformutowac nastepujace wnioski:

° praktyki zawodowe umozliwiajg studentom nabycie praktycznych umiejetnosci uzupetniajacych
lub porzadkujacych wiedze uzyskang w toku studiow (studenci szczegdlnie podkreslajg tutaj
przydatnos¢ przedmiotéw ,specjalnosciowych”). Praktyki zawodowe realizowane przez
studentdw Wydziatlu Ekonomicznego ZUT w Szczecinie umozliwiajg praktyczne poznanie
proceséw zachodzacych w instytucjach i przedsiebiorstwach réznych branz, umozliwiajg nabycie
umiejetnosci dokumentowania tych proceséw, postugiwania sie specjalistycznymi narzedziami
informatycznymi wspomagajgcymi realizacje zadan statutowych organizacji. Praktyka zawodowa
pozwala na formowanie postaw spotecznych i personalnych. Podczas praktyki studenci uczg sie
pracy w zespole, poznajg zachowania organizacyjne i ksztatlcg umiejetnos¢ organizowania pracy,
a takze nabywajg $wiadomos¢ wlasnych ograniczen w obszarze kompetencji;

° praktyki zawodowe umozliwiaja studentom praktyczne rozpoznanie rynku pracy (szczegdlnie na
poziomie regionalnym i lokalnym), a takze niejednokrotnie nawigzanie kontaktéw zawodowych
pozwalajgcych na ich poiniejsze wykorzystanie, np. w momencie poszukiwania pracy lub
zbierania materiatéw zrodtowych do pracy dyplomowej (takie deklaracje pojawiajg sie kazdego
roku). Studenci pozyskujg wiedze na temat specyficznych wymagan zawodowych w konkretnych
typach organizacji oraz dokonujg rozeznania wzgledem wtasnych preferencji zawodowych;

. w sferze organizacji praktyk nalezy zwracaé szczegdlng uwage na wybor zaktadu pracy, w ktérym
studenci podejmujg praktyki. Powinny to byé bowiem jednostki umozliwiajace w szerokim
zakresie realizacje programu praktyk oraz ,wtasciwg” opieke ze strony zaktadowego opiekuna
praktyk. Istotne jest takze powigzanie profilu organizacji (lub dziatu organizacji), a takze
przewidywanego zakresu obowigzkéw oraz realizowanych zadan, z wybrang przez studenta
specjalnoscig lub obszarem tematycznym przysztej pracy dyplomowej. Istotna jest réwniez
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dostepnos¢ (mozliwos¢ kontaktu) i zaangazowanie zaktadowego opiekuna praktyk w proces ich
realizowania;

° dokonana w roku akademickim 2023/2024 hospitacja praktyk wskazuje na zasadno$é
prowadzenia takiego badania w kolejnych latach, szczegélnie pod katem uzyskiwania informac;ji
o charakterze jakosciowym, dotyczacych wymagan zawodowych wzgledem przysztych
absolwentow Wydziatu Ekonomicznego.

Wszyscy studenci kierunkéw ekonomia i zarzadzanie, ktorzy zrealizowali praktyki studenckie
osiggneli efekty uczenia sie przypisane do praktyk i otrzymali 3 ECTS. Czworo studentéw (3 -
zarzadzanie, 1 — ekonomia) nie zaliczyto praktyk z uwagi na ich niezrealizowanie. Problemem
zgtaszanym przez kilku studentéw byta koniecznosé¢ pogodzenia pracy zawodowej z odbywaniem
praktyk studenckich w okresie wakacyjnym.

Kazdego roku studenci podkreslajg zasadno$¢ praktyk, jako niezbednego elementu procesu
ksztatcenia, gdyz pozwalajg one skonfrontowa¢ ich wiedze i oczekiwania co do warunkéw przysztej
pracy zawodowej. Dzigki praktykom moga zweryfikowaé poziom satysfakcji z obranej $ciezki zawodowe;j.

Nalezy podkresdli¢, iz czes¢ studentow (jak co roku) realizujgcych praktyki zawodowe w roku
akademickim 2023/2024 poinformowata o kontynuowaniu albo zadeklarowaniu wspotpracy z zaktadem
pracy na podstawie umowy o prace, umowy zlecenia badZ mozliwosci podjecia pracy po zakonczeniu
studidw, jak réwniez pomocy w udostepnieniu materiatow zrodtowych do pracy dyplomowej lub prac
zaliczeniowych. Cze$¢ studentéw wskazata, 7e podczas praktyk zapoznano ich ze specjalistycznym
oprogramowaniem komputerowym (najczesciej rachunkowo-ksiegowym, z obszaru zarzgdzania
nieruchomosciami lub obliczen statystycznych).

Wydziatowa Komisja ds. jakosci ksztatcenia proponuje:
e Kontynuacje realizacji i rozliczania praktyk studenckich, zgodnie z procedura.

2.4 Ocena jakosci i warunkow realizacji zaje¢ dydaktycznych - procedura ankietyzacji Uczelni

Sondaz diagnostyczny w zakresie jakosci i warunkow realizacji zaje¢ dydaktycznych

Dziatania w zakresie oceny jakosci i warunkow realizacji zaje¢ dydaktycznych oraz dotyczgce ich wnioski
zostaly opisane w 2.2 oraz 4.2-4.4.

2.5 Wydziatowa procedura kontroli zaje¢ dydaktycznych

Wyrywkowa kontrola zaje¢ zgodnie z procedurg obowigzujacq na wydziale
DANE ZRODtOWE

e  WEkon/K-11/3 Procedura kontroli zaje¢ dydaktycznych
e Sprawozdanie z kontroli zaje¢ dydaktycznych w semestrze zimowym i letnim roku
akademickiego 2023/2024

W roku akademickim 2023/2024 zajecia zaplanowano w formie stacjonarnej oraz zdalnej z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos$é. Prodziekan ds. studenckich i ksztatcenia, w
dniach 23 pazdziernika, 9 listopada i 18 grudnia 2023 r. oraz 20 marca, 17 kwietnia i 10 czerwca 2024 r.
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przeprowadzita kontrole zaje¢ dydaktycznych prowadzonych stacjonarnie. W przypadku zajec on-line
obserwowata statusy nauczycieli akademickich na platformie MS Teams. Ponadto, na biezgco
kontrolowata przebieg zaje¢ dydaktycznych poprzez prowadzenie rozméw ze studentami. Dodatkowo
Dziekan Wydziatu Ekonomicznego zobowigzata kierownikéw katedr do kontroli zajeé ich pracownikéw i
ztozenia protokotdw z niniejszych kontroli. Przeprowadzone kontrole oraz wypowiedzi studentéw nie
wskazywaty na wystepowanie wiekszych uchybien, a ewentualne problemy byly rozwigzywane na
biezaco.

Wydziatowa Komisja ds. jakosci ksztatcenia proponuje:
e Kontynuacje kontroli zaje¢ dydaktycznych, w formie dostosowanej do sposobu ich prowadzenia
(stacjonarnej/zdalnej), zgodnie z procedurg.

2.6 Wydziatowa procedura planowania rozktadu zaje¢ w semestrze/roku akademickim

Przeglad |1 weryfikacja rozktadu zaje¢ i obcigzen dydaktycznych w roku
akademickim/semestrze studiéow

DANE ZRODLOWE
J WEkon/K-11/4 Procedura planowania rozktadu zaje¢ w semestrze/roku akademickim
o Sprawozdanie z kontroli bazy dydaktycznej na Wydziale Ekonomicznym ZUT w Szczecinie w

roku akademickim 2023/2024 semestr zimowy i letni
Liczebno$¢ studentéw w grupach jest dostosowana do form zajec i zgodna z przepisami obowigzujgcymi

w ZUT w Szczecinie w ramach mozliwosci Wydziatu. Liczba grup jest ustalana dla kazdego semestru z
uwagi na zmieniajaca sie liczebno$¢ studentéw i zglaszana do Dziatu Ksztatcenia w wyznaczonym
terminie z uwzglednieniem grup niepetnych, ktérych liczba nie przekracza progu ustalanego w aktach
wewnetrznych ZUT.

Rozktady zaje¢ dydaktycznych w semestrze zimowym i letnim roku akademickiego 2023/2024
przygotowano przy wykorzystaniu systemu Uczelnia.XP. Rozktady studidéw stacjonarnych zostaty
rozplanowane w catosci, natomiast studidw niestacjonarnych, ze wzgledu na przediuzajacy sie
rekrutacje, na pierwszych kilka zjazdéw. Rozktady s3 poddawane biezgcej analizie przez prodziekana ds.
studenckich i ksztatcenia oraz na biezaco aktualizowane przez dziekanat. Problemy zmian w rozktadach
oraz ewentualnych przerw miedzy zajeciami wynikajg gtdwnie z przyczyn kadrowych.

Ze Sprawozdania z ankiety Uczelni Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie
z roku akademickiego 2023/2024 wynika, ze studenci Wydziatu Ekonomicznego ocenili rozktad zajeé
dydaktycznych na poziomie 3,9, co byto wynikiem takim samym jak w latach poprzednich.

Wydziatlowa Komisja ds. jakosci ksztatcenia proponuje:

* Prowadzenie statego monitoringu obsady zaje¢ i ewentualng jej korekte, z uwzglednieniem
kompetencji dydaktycznych nauczycieli oraz w sposdb zapewniajacy mozliwie réwnomierne
zaangazowanie pracownikéw w dziatalnos$¢ dydaktyczng oraz bilansowanie pensum.

¢ Dalsze monitorowanie prawidtowosci w przygotowaniu rozktadéw zaje¢ w miare mozliwosci
wydziatu.
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2.7 Wydziatowa procedura planowania i organizacji sesji egzaminacyjne;j

Przeglad i weryfikacja planu sesji egzaminacyjnej

DANE ZRODLOWE
e WEkon/K-1I/5 Procedura planowania i organizacji sesji egzaminacyjnej

¢ QOcenaorganizacjii przebiegu sesji egzaminacyjnej na Wydziale Ekonomicznym ZUT w Szczecinie
w roku akademickim 2023/2024, semestr zimowy

* Ocena organizacji i przebiegu sesji egzaminacyjnej na Wydziale Ekonomicznym ZUT w Szczecinie
w roku akademickim 2023/20234 semestr letni

Zgodnie z procedurg WEkon/K-11/5 Procedura planowania i organizacji sesji egzaminacyjnej
przeprowadzono dziatania przygotowujgce do sesji egzaminacyjnej, w tym przygotowano
harmonogram sesji i przeprowadzono analize jego poprawnosci.

Zimowa i letnia sesja egzaminacyjna roku akademickiego 2023/2024 zostaty zaplanowana pod
nadzorem dziekana. Sprawdzono zgodnos¢ harmonogramoéw sesji z regulaminem studiow. Nie
stwierdzono pokrywania sie terminéw egzaminéw. W pojedynczych przypadkach zauwazono brak
wyznaczonych termindw ostatniego egzaminu poprawkowego, co jest uzasadnione mozliwoscia
przeprowadzania tego egzaminu do korica semestru nastepujacego po semestrze, w ktérym odbywaty
sie zajecia z danego przedmiotu i w wiecej niz jednym terminie. Po weryfikacji harmonograméw zostaty
one zamieszczone w systemie e-dziekanat. Biezgcy nadzor nad przebiegiem sesji sprawowat prodziekan
ds. studenckich i ksztatcenia.

Wydziatowa Komisja ds. jakosci ksztatcenia proponuje:
¢ Kontynuacje monitorowania planowania i organizacji sesji egzaminacyjnej, zgodnie z procedura.

2.8 E-learning — metody i techniki ksztatcenia na odlegtos¢

Monitorowanie prowadzenia zaje¢ dydaktycznych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢

DANE ZRODEOWE
* Sprawozdanie z realizacji zaje¢ dydaktycznych on-line na Wydziale Ekonomicznym ZUT w
Szczecinie w roku akademickim 2023/2024
Zgodnie z Uchwatg nr 96 Senatu ZUT z dnia 23 wrzesnia 2019 r. w sprawie wytycznych Senatu ZUT
dotyczacych przygotowania programow studiow pierwszego i drugiego stopnia oraz Zarzgdzeniem nr
156 Rektora Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie z dnia 29.12.2023 r.
w sprawie wprowadzenia Regulaminu prowadzenia zaje¢ dydaktycznych z wykorzystaniem metod i

technik ksztatcenia na odlegto$¢ w Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym w Szczecinie
w roku akademickim 2023/2024 realizacja zaje¢ dydaktycznych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odleglos$¢ dotyczyta nastepujgcych przedmiotéw:
* Semestr zimowy:

Studia stacjonarne I stopnia kierunek Ekonomia, | rok 1 sem.

- Bezpieczenistwo i higiena pracy (15W, 1 ECTS),

- Szkolenie BHP (5W, 0 ECTS),

- Podstawy ochrony wtasnosci intelektualnej (15W, 1 ECTS),

- Szkolenie biblioteczne (2W, 0 ECTS),

- Prawo (38 W, 3 ECTS),
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- Psychologia pracy (40 K, 3 ECTS).

Studia stacjonarne | stopnia kierunek Gospodarka turystyczna, | rok 1 sem.
- Bezpieczenstwo i higiena pracy (15W, 1 ECTS),

- Szkolenie BHP (5W, 0 ECTS),

- Podstawy ochrony witasnosci intelektualnej {, 15W, 1 ECTS),

- Szkolenie biblioteczne (2W, 0 ECTS),

- Podstawy prawa (10 W, 30A, 3 ECTS).

Studia niestacjonarne | stopnia kierunek Ekonomia, | rok 1 sem.
- Bezpieczenstwo i higiena pracy (6W, 1 ECTS),

- Szkolenie BHP (4W, 0 ECTS),

- Podstawy ochrony wiasnosci intelektualnej {15W, 1 ECTS),

- Socjologia (18w, 2 ECTS),

- Psychologia pracy (15 K, 3 ECTS),

- Gospodarka a srodowisko (9W, 6A, 3 ECTS).

2. Semestr letni:

Studia stacjonarne | stopnia kierunek Ekonomia, | rok, 2 sem.

- Podstawy gospodarowania nieruchomosciami (40 W, 3 ECTS)

- Podstawy makroekonomii (30 W, 6 ECTS), (3 A)

- Podstawy marketingu (3 A)

Studia stacjonarne I stopnia kierunek Ekonomia, Il rok, 4 sem.

- Ewidencje podatkowe (25A, 2 ECTS) — PO

- Logistyka (25 A, 2 ECTS) — PO

- Projekty gospodarcze z wykorzystaniem srodkéw unijnych (25 A, 2 ECTS) — PO
- Podstawy informacji naukowej (2 W, 0 ECTS)

Studia stacjonarne | stopnia kierunek Ekonomia, Ill rok, 6 sem.

- Analiza danych ankietowych (30 A, 2 ECTS) — PO

- Ekonomika konsumpciji (30 A, 2 ECTS) - PO

- Marketing w handlu i ustugach (30 A, 2 ECTS) - PO

Studia stacjonarne | stopnia kierunek Zarzadzanie, Il rok, 4 sem.
- Partnerstwo publiczno-prywatne (25A, 2 ECTS) — PO

- Zarzadzanie wiedza (25A, 2 ECTS) - PO

- Podstawy informacji naukowej (2 W, 0 ECTS)

Studia stacjonarne | stopnia kierunek Zarzadzanie, Il rok, 6 sem.
- Ocena ekonomicznej efektywnosci inwestycji w nieruchomosci (30 A, 2 ECTS) — PO
- Zarzadzanie i planowanie marketingowe (30 A, 2 ECTS) — PO

- Zarzadzanie miedzynarodowe (30 A, 2 ECTS) - PO

- Zarzgdzanie sektorem publicznym (28 A, 2 ECTS) — PO

Studia stacjonarne I stopnia kierunek Gospodarka turystyczna, | rok, 2 sem.

- Prawo pracy (30 W, 2 ECTS)

- Socjologia (30 W, 2 ECTS)

- Marketing (10W, 20 A, 2 ECTS)

- Organizacja przedsiebiorstw (2 A)

- Podstawy makroekonomii (2 A)

- Rachunkowosc¢ (2 W, 2 A)

Studia niestacjonarne | stopnia kierunek Ekonomia, I rok, 2 sem.
- Podstawy gospodarowania nieruchomosciami (15 W, 3 ECTS)

- Podstawy marketingu {3 W, 12 A, 3 ECTS)

- Rachunkowos$¢ (15 W, 15 A, 5 ECTS)

Studia niestacjonarne | stopnia kierunek Zarzadzanie, Ill rok, 6 sem.
- Zarzadzanie i planowanie marketingowe (10 A, 2 ECTS) — PO
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- Zarzadzanie miedzynarodowe (10 A, 2 ECTS) — PO
- Zarzadzanie sektorem publicznym (10 A, 2 ECTS) — PO
- Logistyka (10 A, 2 ECTS) — PO

W przedstawionych sytuacjach, uwzgledniajgc wewnetrzne regulacje ZUT w Szczecinie, zajecia te byly
prowadzona zgodnie z rozktadem zajeé, w kontakcie synchronicznym, z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢ za posrednictwem aplikacji MS TEAMS, ktdra jest czescig pakietu Office365
wykorzystywanego przez pracownikdw i studentow catej Uczelni.

Realizacja zajec przebiegata bez technicznych zakiécen. Studenci nie zgtaszali problemdw
technicznych, ktore uniemozliwiatyby im udziat w zajeciach.

Osigganie przez studentow efektow uczenia sie, weryfikowane w drodze kolokwidw i egzamindw
odbywato sie stacjonarnie oraz zdalnie. Proces dyplomowania zostat przeprowadzony w sposéb
tradycyjny, przy bezposrednim udziale studentéw i nauczycieli.

Prodziekan ds. studenckich i ksztatcenia na biezaco kontrolowata przebieg zaje¢ dydaktycznych
poprzez prowadzenie rozmdw ze studentami za pomocg platformy MS Teams oraz analize statusow
nauczycieli akademickich na tej platformie. Wybrane zajecia, zgodnie z harmonogramem hospitacji,
byty hospitowane.

Wydziatowa Komisja ds. jakosci ksztatcenia proponuje:
* Kontynuacje monitorowania zaje¢ dydaktycznych odbywajgcych sie z wykorzystaniem metod i
technik ksztatcenia na odlegtosc.

2.9 Wydziatowa procedura oceny bazy i warunkow realizacji zaje¢ laboratoryjnych

Monitorowanie i ocena dostepnosci aktualizacji instrukcji laboratoryjnych

DANE ZRODEOWE
* Sprawozdanie z kontroli bazy dydaktycznej na Wydziale Ekonomicznym ZUT w Szczecinie w

roku akademickim 2023/2024 — semestr zimowy i letni
Zgodnie z procedurg WEkon/K-V1 Procedura badania i oceny bazy dydaktycznej, laboratoryjnej oraz
materialnej do realizacji dydaktyki przed rozpoczeciem roku akademickiego 2023/2024,
przeprowadzono przeglad warunkéw prowadzenia zaje¢ dydaktycznych. Ocenie podlegajg m.in.:

e infrastruktura dydaktyczna: sale wykltadowe, seminaryjne, c¢wiczeniowe, laboratoria
komputerowe, wyposazenie w $rodki audiowizualne, dostep studentow do komputeréw poza
godzinami zaje¢ dydaktycznych,

* liczebno$¢ studentéw w grupach wykifadowych, seminaryjnych, éwiczeniowych,
laboratoryjnych,

* racjonalno$¢ rozkiadéw zaje¢, organizacje zajec,

* pomoce dydaktyczne (podreczniki, skrypty itp.),

e kontakt przez Internet (strona wydziatu, aktualnos¢ danych kontaktowych pracownikéw itp.),

¢ wyposazenie biblioteki i czytelni, dostep studentéw do komputerowych baz danych i katalogéw.

Wszystkie sale spetniajg wymogi BHP i sanitarne.

Infrastruktura dydaktyczna spetnia wymagania niezbedne do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych.
Zgodnie z oswiadczeniami informatykow Wydziatu Ekonomicznego ZUT:

e Budynek przy ul. Zotnierskiej 47 — 3 sale komputerowe:
e nr 117 - 14 komputeréw z zainstalowanym oprogramowaniem biurowym MS Office,
programem Statistica, pakietem Symfonia,
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* nr125-9 komputerdw z zainstalowanym oprogramowaniem biurowym MS Office, programem
Statistica, pakietem Symfonia,

* nr213- 8 komputerdw z zainstalowanym oprogramowaniem biurowym MS Office, programem
Statistica,

e oraz rzutniki multimedialne w salach wyktadowych: nr 5, 11, 13, 14, 107, 117, 124, 125, 202,
203, 204, 209 (od semestru letniego), 212, 213, 214, 216, 304

* sg kompletne i przygotowane pod wzgledem jakosciowym do pracy w roku akademickim
2023/2024.

* Budynek przy ulicy Janickiego 31 — 6 sal komputerowych:

e 302 - 11 komputerdw + projektor, Windows 7, Office 2016, Statistica, Statgraf

* 303 - 16 komputeréw + projektor, Windows 10, Office 2016, Statistica,

e 304 -9 komputerdow + projektor, Windows 10, Office 2016, Statistica,

= 305 - 10 komputerdw + projektor, Windows 7,10, Office 2016, Statistica, Statgraf

* 306 — 9 komputeréw + projektor, Windows 8,10, Office 2016, Statistica, Matlab, Project
Menager

e 307 - 16 komputerdw + projektor, Windows 10, Office 2016, Statistica, Statgraf

e Awarie sprzetu i problemy techniczne sg usuwane na biezgco.

¢ Strona internetowa Wydziatu jest na biezgco aktualizowana.

Zbiory Biblioteki Wydziatu Ekonomicznego mieszczg sie na powierzchni 223 m?, Biblioteka posiada 31
miejsc do nauki i pracy, w tym 3 komputerowe + skaner. Biblioteka wydziatowa czynna jest od
poniedziatku do pigtku w godzinach 9:00-15:00 i w wyznaczone soboty zjazdowe (1x w miesigcu),
czynna w godz. 10:00-14:00. W Bibliotece Wydziatu Ekonomicznego, zbiory zorganizowane sg w
wolnym dostepie. Uktad zbioréw czasopism jest alfabetyczny natomiast ksigzek tematyczny. Ksigzki
uporzadkowane sg w dziatami (np. ekonomia, prawo, nieruchomosci, turystyka, etc.), a w obrebie
swoich dziatdw posiadajg tzw. druga sygnature, ktéra doktadnie wskazuje miejsce ksigzki na pétce.

W Bibliotece czytelnicy moga korzystaé z krétkoterminowych wypoiyczen na podstawie legitymacji
studenckiej (ELS), ktora petni role karty bibliotecznej. Istnieje takze mozliwos$¢é zamawiania ksigzek przez
system biblioteczny ALEPH. Biblioteka Wydziatu Ekonomicznego jest catkowicie skomputeryzowana, a
czytelnicy maja mozliwosc korzystania z Internetu. Biblioteka Wydziatu Ekonomicznego, jest jednostka
systemu biblioteczno-informacyjnego Uczelni. Oferuje swoim czytelnikom dostep do baz
ogolnodostepnych i licencyjnych petnotekstowych, abstraktowych lub bibliograficznych. Gromadzone
sg zbiory z zakresu ekonomii (w tym np. makroekonomia, mikroekonomia, rachunkowos¢, finanse,
prawo, statystyka), zarzadzania (w tym np. logistyka, nieruchomosci, marketing, turystyka), a takze
rolnictwo, ochrona srodowiska, samorzady, UE.

Biblioteka wydziatowa gromadzi ksiegozbior z zakresu wynikajgcego z prowadzonych na wydziale
kierunkéw i specjalnosci studiéw. Ksiegozbior podzielony jest na 18 dziatdw tematycznych, wsrdd
zasobow ksiegozbioru znajduje sie okoto 14.000 vol. ksigzek oraz 793 vol. czasopism.

Biblioteka prenumeruje 35 tytutéw czasopism, m.in.: Bank, Ekonomista, Controlling i Rachunkowos¢
Zarzadcza, Hotelarz, Marketing i Rynek, Nieruchomosci, Rachunkowosé, Rachunkowo$é budzetows,
Samorzad Terytorialny i inne.

W zbiorach zapewniony jest dostep takze do papierowych wydan dziennikéw (DGP, GW) oraz
tygodnikéw Polityka i Newsweek. W przypadku zamkniecia BWEkon wypozyczone zbiory mogg byé
oddane do Wypozyczalni BG ZUT, a takze do ksigzkomatu, znajdujgcego sie przy BG ZUT. Przedtuzenia

Wydziat Ekonomiczny ZUT 27



Sprawozdanie z podstaw funkcjonowania wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia

wypozyczonych zbiorédw mozna dokonaé osobiscie lub drogg elektroniczng. Pozostate szczegdtowe
zasady funkcjonowania biblioteki mozna znalez¢ na stronie Biblioteki Gtownej ZUT.

Wydziatowa Komisja ds. jakosci ksztatcenia proponuje:

e Kontynuacje dziatan stuzgcych poprawie jakosci bazy i warunkdw realizacji zaje¢ dydaktycznych.
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KRYTERIUM 3 — OCENA REKRUTACJI NA STUDIA,
OSIAGANIA PRZEZ STUDENTOW EFEKTOW UCZENIA
SIE, ZALICZENIA TOKU STUDIOW WRAZ 2
DYPLOMOWANIEM

3.1 Ocena wymagan stawianych kandydatom, warunki rekrutacji na studia oraz kryteria
kwalifikacji

Ocena przebiegu procesu rekrutacji na studia stacjonarne i niestacjonarne

DANE ZRODtOWE

o Notatka Prodziekana ds. studenckich i ksztatcenia

Wydziat Ekonomiczny prowadzit rekrutacje na rok akademicki 2024/2025 na trzy kierunki — ekonomia,
gospodarka turystyczna oraz zarzadzanie (profil praktyczny). Kierunek ekonomia jest realizowany w
formie studiéw stacjonarnych oraz niestacjonarnych pierwszego i drugiego stopnia. Natomiast na
kierunki gospodarka turystyczna oraz zarzgdzanie rekrutacja jest prowadzona wylacznie na studia
stacjonarne pierwszego stopnia.

W trakcie rekrutacji na rok akademicki 2024/2025 - nabér zimowy zostato przyjetych 140 kandydatdw.
Byto to 0 19 oséb wiecej w poréwnaniu z naborem w roku akademickim 2023/2024 (121 przyjetych
0s0b). Proces rekrutacji na poszczegdline kierunki i formy studidow ksztattowat sie nastepujgco:

Tabela 3. Rekiutacja na poszczegolnych kierunkach i forimach studiow

Kierunek studiow Zakwalifikowani Przyjeci
Ekonomia S1 98 58
Ekonomia S2 23 17
Ekonomia Ni 12 o
Ekonomia N2 5 g
Gospodarka turystyczna S1 30 0
Zarzgdzanie S1 89 55
Razem 262 40

Gtowng przyczyng nie uruchomienia studiow na kierunku ekonomia N1 i N2 byta mata liczba
kandydatéw. W przypadku kierunku gospodarka turystyczna przyczyna nie uruchomienia kierunku byta
zbyt mata liczba kandydatdw, ktdrzy ztozyli dokumentacje niezbedng do przyjecia na studia.
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Poréwnanie rekrutacji 2024/2025 z rekrutacjg 2023/2024

Poziom zainteresowania studiami stacjonarnymi pierwszego stopnia na kierunku ekonomia byt mniejszy
niz w poprzednim okresie rekrutacyjnym (przyjetych zostato o 13 oséb mniej). W przeciwienstwie do
sytuacji z roku poprzedniego, uruchomiono studia uzupetniajgce magisterskie na kierunku ekonomia.
W biezacej rekrutacji nie uruchomiono, natomiast, studiéw niestacjonarnych zaréwno na pierwszym,
jak i drugim stopniu kierunku ekonomia. W przypadku gospodarki turystycznej nie uzyskano
wystarczajgcej liczby kandydatow, ktérzy spetnili wymég dostarczenia dokumentéw o przyjecie na
studia. Najwigcej studentéw przyjeto na nowo uruchomiony kierunek Zarzadzanie (profil praktyczny),
wypetniajgc zatozone limity.

Na uruchomione kierunki przyjeto 18 studentéw zagranicznych z Ukrainy (17 oséb) i Biatorusi (1 osoba).
Rekrutacja studentéw zagranicznych byta prowadzona przez Dziat mobilnosci miedzynarodowej.
Podobnie jak w poprzednich latach rekrutacji, duza cze$¢ kandydatow pochodzi spoza Szczecina, co
nalezy uwzgledni¢ w organizacji akcji promujacej kierunki studiow realizowane przez Wydziat.

Ocena kwalifikacji przyjetych studentow, warunkéw rekrutacji oraz wymagan stawianych
kandydatom

Warunki rekrutacji i wymagania stawiane kandydatom sg co roku uchwalane Uchwatg Senatu ZUT w
sprawie warunkdw, trybu, terminu rozpoczecia i zakoriczenia rekrutacji na studia oraz sposobu jej
przeprowadzenia w Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym w Szczecinie. Kryterium
kwalifikacji na studia pierwszego stopnia — oprécz wymagan formalnych — byta $rednia punktacja ocen
z egzaminu dojrzatosci. Ze wzgledu na fakt, iz liczba kandydatow nie przekraczata limitow przyjeé,
wszyscy kandydaci, ktdrzy ztozyli dokumenty zostali przyjeci na studia. Warunkiem przyjecia na studia
drugiego stopnia bylo posiadanie dyplomu ukonczenia studidw licencjackich/inzynierskich. Kandydaci
z kierunkéw nieekonomicznych byli zobligowani do odbycia rozmowy kwalifikacyjnej. Ze wzgledu na
rezygnacje lub nie stawienie sie kandydatow, rozmowy takie sie nie odbyly.

Zalecenia WKdsJK w zakresie dziatar korygujacych:

1. Ze wzgledu na matg liczbe kandydatéw aplikujacych na studia niestacjonarne, a takze biorgc pod
uwage dziatania konkurencyjnych uczelni, nalezy dydaktycznych w przypadku tej formy studiow
rozwazyc¢ zdalng realizacje zaje¢ w wielko$ci dopuszczalnej w przepisach prawa.

2. W odpowiedzi na duzg liczbe kandydatéw, ktérzy rezygnowali z rekrutacji po zakwalifikowaniu,
zaleca sie:

e uwazne monitorowanie ofert konkurencyjnych i formutowanie atrakcyjnej kontroferty w kolejnych
procesach rekrutacyjnych;

e ufatwienie procesu aplikacji réwniez dla kandydatéw pochodzacych spoza Szczecina -
dopuszczenie mozliwosci sktadania dokumentéw w formie online;

e  biezgce monitorowanie opinii i zamierzer kandydatéw oraz identyfikowanie powodow rezygnacji
zauwazanych podczas procesu rekrutacji.

3.2 Organizacja potwierdzania efektow uczenia sie zdobytych w pozaformalnym procesie
uczenia sie

Przeprowadzenie procesu potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia
sie poza systemem studiow
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DANE 7RODtOWE

Brak

3.3 Monitorowanie i ocena postepow studentéw w uczeniu sie na wydziale

Monitorowanie oceny postepow studentow w elektronicznym systemie obstugi dziekanatu
— Dziekanat XP (DXP)

DANE ZRODtOWE

e Raporty z systemu Dziekanat XP (DXP)

e Sprawozdanie roczne prodziekana ds. studenckich i ksztatcenia

Tabela 4. Liczba studentéw na kierunku studiow Ekonomia

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
2 Dane z Dane 2
Poziom studidw g ) poprzedniego Biezacy rok | poprzedniego Biezacy rok
| studiow | -\ akademicki | roku akademicki
akademickiego 2023/2024 akademickiego 2023/2024
| 2022/2023 2022/2023
82 64 28
| stopnia li 43 45
[ 35 40
Il stopnia
It 15 -
Razem 175 149 28

Tabela 5. Liczba absolwentow kierunku studiow Ekonomia

Studia stacjonarne

Studia niestacjonarne

Liczba Liczba Liczba Liczba
studentow, absolwentow | studentow, absolwentow
Poziom studiéw 2 ktérzy w danym roku | ktorzy w danym roku
@ rozpoczeli cykl rozpoczeli cykl
~§ ksztatcenia ksztatcenia
= koriczacy sie konczacy sie w
-;5 w danym roku danym roku
| stopnia 2023 82 26
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2024 89 35
2023 20 13
Il stopnia
2024
Razem: 191

Tabela 6. Liczba studentow na kierunku studiow Zarzadzanie - profil ogdlnoakademicki

Studia stacjonarne

Studia niestacjonarne

Dane 2 Dane z
Rok . L . o
Poziom studiow 9 poprzedniego Biezacy rok | poprzedniego Biezacy rok
studiow | akademicki | roku akademicki
akademickiego | 202372024 | 2k2demickiego | 555313004
2022/2023 2022/2023
| 62
| stopnia I 32 35 16
HI 34 27 18 19
Razem: 128 34 19

Tabela 7. Liczba absolwentow na kierunku studidow Zarzgdzanie - profil ogéinoakademicki

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Liczba Liczba Liczba Liczba
) studentow, absolwentow | studentow, absolwentow
Poziom Rok ; )
= . .| ktorzy w danym ktorzy w danym roku
studiow ukonczenia . |
rozpoczeli cykl | roku rozpoczeli cykl
ksztatcenia ksztafcenia
konczacy sie konczacy sie w
w danym roku danym roku
2023 70 32 26 11
| stopnia
2024 59 21 34 10
Razem: 53 11

Gospodarka turystyczna S1 —w roku 2023/2024 rozpoczeto studia 16 studentow.
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3.4 Ocena wydziatowej procedury osiggania i dokumentowania efektéw uczenia si¢

Analiza wydziatowego rocznego sprawozdania z oceny efektéw uczenie sie

DANE ZRODLOWE

e Sprawozdanie z realizacji efektow uczenia sie na kierunkach prowadzonych przez Wydziat
Ekonomiczny Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie w
semestrach letnim roku akademickiego 2022/2023 oraz zimowego roku akademickiego

2023/2024

Tabela 8. Stopien realizacji efektéw uczenia sie przez studentéw Wydziatu Ekonomicznego na kierunku

studiéw Ekonomia, Zarzgdzanie, Gospodarka turystyczna

Poziom ksztalcenia
Kierunek Rok
. .| Semestr | stopien I stopien
studiow akademicki .
Stacjonarne | Niestacjonarne | Stacjonarne | Niestacjonarne
2021/2022 | letni
13,90% 3,10% 4,8% Brak naboru |
2022/2023 | zimowy
Ekonomia |
2022/2023 | letni
10,63% 22,03% 0,93 Brak naboru
2023/2024 | zimowy
2021/2022 |letni
13,37% 8,24% Brak naboru Brak naboru
2022/2023 | zimowy
Zarzadzanie -
2022/2023 | letni
6,46% 16,41% Brak naboru Brak naboru
2023/2024 | zimowy
2021/2022 |letni Brak
Brak naboru Brak naboru Brak naboru
2022/2023 |zimowy naboru
Gospodarka
turystyezna |,452/2023 | letni
66,83% Brak naboru Brak naboru Brak naboru
2023/2024 |zimowy
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POROWNANIE STOPNIA NIEOSIAGNIECIA EFEKTOW UCZENIA SIE [%)]

80
70
60
50
40

66,83

30 22,03
20

139663 55
" I . *85.9 s =
! 93 0 0 0
0 . = | (1Y, .

EkonomiaSl tkonomia N1 EkonomiaS2 Ekonomia N2 Zarzadzanie S1 Zarzadzanie N1 Gospodarka
turystyczna S1

16,41

B2021/2022 L 2022/2023 2 W2022/2023 L 2023/2024 2

Realizacja efektow uczenia sie na Wydziale Ekonomicznym Zachodniopomorskiego Uniwersytetu
Technologicznego w Szczecinie, w okresie objetym badaniem, przebiegata w sposéb zréznicowany.
Sredni stopien nieosiagniecia efektéw uczenia sie na poszczegdlnych kierunkach studiéw wahat sie od
0,93% w przypadku kierunku Ekonomia, studia stacjonarne Il stopnia do 66,83% w przypadku kierunku
Gospodarka turystyczna, studia stacjonarne | stopnia. Nalezy zwréci¢ uwage, iz te skrajne wyniki
dotyczg kierunkéw studiéw z niepetnym obtozeniem semestréw, bowiem w pierwszym przypadku w
analizowanym okresie wzieto pod uwage jedynie studentow ostatniego semestru (ES2, sem. 4), a drugi
przypadek dotyczy studentdw pierwszego semestru nowo otwartego kierunku studidow {GTS1, sem. 1).
Wopisuje sie to w ogdlng tendencje wskazujaca, ze wiekszos¢ przedmiotow realizowanych na wyzszych
latach studiéw charakteryzuje sie niewielkim lub zerowym stopniem nieosiggniecia efektéw uczenia sig,
podobnie jak przedmioty specjalnosciowe. Natomiast, najwyiszy stopien nieosiggniecia efektow
uczenia sie odnotowuje sie na poczatku procesu ksztatcenia (co zwigzane jest z pogtebiajgcym sie
powszechnie zjawiskiem drop-outu).

Wsrod kierunkéw objetych badaniem najwiecej przypadkéw nieosiggniecia efektéw uczenia sie przez
potowe lub wigcej studentédw zidentyfikowano wtasnie na kierunku Gospodarka turystyczna (S1).
Wiasdciwie na wszystkich przedmiotach realizowanych w semestrze 1. (poza tymi, ktére koriczyly sie
zaliczeniem bez oceny), ponad potowa studentow (z 16 przyjetych) nie otrzymata oceny pozytywnej.
Nauczyciele przyczyn upatrywali tutaj m.in. w niskiej frekwencji, nieprzystepowaniu do zaliczen i
egzamindw w terminie, braku wstepnej wiedzy, a takze zbyt matym wktadzie wtasnym studenta i stabej
aktywnosci na zajeciach. Na podstawie analizy dokumentacji ustalono, ze na kolejny semestr
zarejestrowano zaledwie 4 studentow (25% liczby studentéw przyjetych na kierunek), 1 student
zrezygnowat ze studidow a 11 oséb skreslono ze wzgledu na brak postepéw w nauce. Na pozostatych
kierunkach wskaznik 50% i wiecej nie osiggniecia efektéw uczenia sie zaobserwowano w jedno lub
dwuosobowych grupach powtérzeniowych. Dotyczyto to przedmiotdw na kierunku ekonomia | stopnia,
studia stacjonarne (przedmioty: jezyk niemiecki oraz wychowanie fizyczne), a takze zarzadzanie |
stopnia, studia niestacjonarne (przedmioty: zarzadzanie zasobami ludzkimi, informatyka w zarzadzaniu).
W takich grupach negatywna ocena pojedynczego studenta wigze sie z odnotowaniem wskaznika na
poziomie 50% lub 100%.

Sredni stopien nieosiagniecia efektow uczenia sie wzrést w poréwnaniu do poprzedniego okresu
objetego badaniem na studiach niestacjonarnych I stopnia na kierunkach Ekonomia oraz Zarzadzanie.
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Podobnie jak wyzej, w przypadku EN1, ze wzgledu na brak naborow na ten kierunek w ostatnich latach,
poréwnaniu podlegaly jedynie ostatni i pierwszy semestr studidw. Na kierunku Zarzadzanie, natomiast,
na zwiekszenie wskaznika wptyw miato nieosiggniecie efektéw uczenia sie przez pojedyncze osoby
powtarzajgce przedmioty. Ponadto, na kierunku ZN1 odnotowano wysoki udziat oséb, ktére nie
otrzymaty pozytywnej oceny z Pracowni dyplomowej Il i przygotowania pracy dyplomowej do
egzaminu dyplomowego (sem. 6). Na pozostatych kierunkach zaobserwowano spadek udziatu
studentow, ktdrzy nie osiggneli efektéw uczenia sie.

Dla kierunku Ekonomia, studia niestacjonarne Il stopnia, ze wzgledu na brak naboru, nie mozna byto
oznaczy¢ Sredniego stopnia nieosiggniecia efektow uczenia sie. Niepokojgcym jest fakt
niepodejmowania przez mtodych ludzi studiéw Il stopnia.

W okresie objetym badaniem, wsréd wskazanych przez nauczycieli akademickich przyczyn
nieosiggniecia przez studentow efektow uczenia sie dominowaty: zbyt maty wkiad pracy witasnej
studenta oraz nieprzystepowanie do zaliczeri/egzamindw w wyznaczonych terminach. Jako waine
przyczyny nauczyciele okreslili rowniez: zréznicowany poziom wiedzy studentéw i niekorzystanie z
konsultacji. Przywotywano takze przyczyny dotyczace braku wstepnej wiedzy, braku podstawowych
umiejetnosci i kompetencji, braku zainteresowania przedmiotem, a takze niskiej frekwencji na zajeciach.
Przyczyny, ktére nie zostaly wymienione przez nauczycieli obejmowaty niedobér Srodkow
dydaktycznych oraz brak wsparcia metodycznego nauczyciela ze strony Uczelni.

W przypadkach, w ktérych efekty uczenia sie zostaty osiggniete nauczyciele zaznaczali przyczyne:
zdolna/aktywna/zaangazowana grupa studentéw (najwieksza liczba wskazan sposréd 18 przyczyn
(nie)osiggniecia efektéw uczenia sie), ewentualnie: zadne z powyzszych albo pozostawiali wyniki
ankiety bez wskazania przyczyny. Przyczyna: zdolna/aktywna/zaangazowana grupa studentow byta
wskazywana réwniez w sytuacji, gdy w grupie studentow efektéw uczenia sie w przedmiocie nie
osiagnely pojedyncze osoby.

3.5 Ocena realizacji procesu dyplomowania — uczelniana procedura dyplomowania,
wydziatowa procedura przebiegu procesu dyplomowania, wydzialowa procedura
przeprowadzania egzaminéw dyplomowych

Analiza jakosci i sprawnosci osiggania efektéw uczenia sie przypisanych do procesu
dyplomowania

DANE ZRODtOWE

o Sprawozdania z analizy wraz z wnioskami majagcymi na celu doskonalenie organizacji i
funkcjonowania procesu dyplomowania

®  Wyciagi z protokotow posiedzen komisji ds. jakosci ksztatcenia

e  Whnioski wydziatowych komisji programowych

e Sprawozdanie z oceny jakosci prac dyplomowych

e Sprawozdanie z realizacji efektow uczenia sie

Wyniki weryfikacji prac dyplomowych, jesli powotane s3 tego typu komisje na wydziale, uwagi PKA
odnosnie jakosci prac dyplomowych, liczbe studentéw skreslonych z powodu nieztozenia pracy
dyplomowej w terminie oraz wnioskéw o przedtuzenie terminu ztozenia pracy dyplomowej.

Zgodnie z procedurg WEkon/K-1ll/4 na Wydziale Ekonomicznym ZUT zostata przeprowadzona ocena
jakosci prac dyplomowych. Ocena prac dyplomowych przebiegata wedtug nastepujacego porzadku: po
przeanalizowaniu liczebnosci badanej populacji przyjeto, ze do badan zostanie wytonionych tacznie 6
prac, w tym: 3 prace (S1E), 2 prace (S12), 1 praca {N1Z).
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Dobdr nauczycieli oceniajacych prace uwzgledniat ich przynaleznos$¢ do Katedr (oceniajacy nie s3 i nie
byli w poprzednim roku akademickim zatrudnieni w tej samej Katedrze co promotor i recenzent).

W dniu 06.12.2024 r. Cztonkowie Wydziatowej Komisji ds. Oceny Jakosci Prac Dyplomowych
zaakceptowali przestany drogg e-mailowg formularz oceny jakosci prac dyplomowych.

Ocenie podlegaty:

e temat pracy dyplomowej,
e spetnienie przez dyplomanta wymogdéw merytorycznych i technicznych stawianych pracy
dyplomowej.

Ocene jakosci prac dyplomowych Cztonkowie Komisji sporzadzili na podstawie kwestionariuszy oceny
prac dyplomowych w okresie 06.12.-23.12.2024 r. Cztonkowie Komisji ocenili jako$¢ poszczegdlnych
prac dyplomowych i sformutowali postulaty pozytywnych zmian.

W wyniku przeprowadzonej analizy jakosci prac dyplomowych zrealizowanych na Wydziale
Ekonomicznym ZUT w Szczecinie w roku akademickim 2023/2024 Wydziatowa Komisja ds. Oceny
Jakosci Prac Dyplomowych sformutowata nastepujgce oceny i postulaty:

e Zaleca sie zwracanie uwagi na realizacje prac dyplomowych uwzgledniajgc zapisy dokumentu
Standardy przygotowywania prac dyplomowych na Wydziale Ekonomicznym ZUT w Szczecinie
(Zat. 7 do Procedury procesu dyplomowania na Wydziale Ekonomicznym ZUT w Szczecinie).

e  Zaleca sie dbatos¢ o prawidtowe formutowanie celu pracy, celéw badawczych oraz ich spdjnosé z
pozostatymi czesciami prac.

e Nalezy zwraca¢ uwage na sposob formufowania tytutow poszczegdlnych czesci pracy, dbajac o ich
zgodnos¢ z zawartoscia.

Rekomenduje sie wprowadzanie w toku ksztatcenia aktywnosci wzmacniajgcych umiejetnosci
jezykowo-redakcyjne studentéw.

Zalecenia dotyczace poprawy osiggania efektow uczenia sie zwigzanych z realizacjq pracy
dyplomowej:

e  Przestrzeganie przez opiekundw prac dyplomowych i kierownikow katedr procedury WEkon/K-111/3
okreslajgcej zasady sprawowania opieki nad dyplomantami w zakresie:

e  zapisu ,kierownik katedry na biezgco prowadzi nadzér nad realizacja prac dyplomowych”;

e harmonogramu realizacji pracy dyplomowej, a w szczegélnosci zapisu ,w drugim semestrze
realizacji pracy dyplomant jest zobowigzany do napisania i przedstawienia pierwszego i drugiego
rozdziatu pracy”.

e Obecnie Wydziat nie monitoruje ani nie weryfikuje stopnia zaawansowania realizacji prac
dyplomowych, co mogtoby pozwoli¢ na interwencje w przypadku zagrozenia osiggniecia efektow
uczenia sie. Procedura WEkon/K-Ill/3 wskazuje, ze kontrole nad wykonaniem harmonogramu
sprawuje opiekun pracy dyplomowej, jednak nie precyzuje dziatan, jakie moégtby podjaé w razie
jego nierealizowania. Okreslenie takich dziatarn mogtoby zwiekszy¢ dyscypline dyplomantéw w
realizacji harmonogramu oraz stanowi¢ wsparcie dla opiekundw w egzekwowaniu terminowosci.

e Dostosowanie ,wymagan merytorycznych” okreslonych w Standardach przygotowywania prac
dyplomowych na Wydziale Ekonomicznym ZUT w Szczecinie do profilu praktycznego studidw,
zgodnie z definicjg zawartg w Regulaminie studiow, ktdra zaktada, ze zajecia majg stuzy¢ rozwijaniu
umiejetnosci praktycznych i kompetencji spotecznych. W przywotanych Standardach znajduje sie
zapis: ,problematyka pracy powinna by¢ zgodna z kierunkiem studidéw realizowanym przez
studenta i wynika¢ ze specyfiki badan prowadzonych na Wydziale”, co bezposrednio odnosi sie do
kierunkéw o profilu ogélnoakademickim, na ktérych, zgodnie z Regulaminem studiéw, zajecia stuza
zdobywaniu pogtebionej wiedzy i s3 zwigzane z realizacjg badan naukowych prowadzonych w
uczelni.
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e Zastgpienie w Standardach przygotowywania prac dyplomowych na Wydziale Ekonomicznym ZUT
w Szczecinie czesci dotyczace] ,formy redakcyjnej przypisdw” opisem stylu tworzenia cytowan,
przypisow i bibliografii zgodnym z okreslong reguta, np. American Psychological Association (APA).
Studenci mogliby wowczas wykorzystywaé ogélnodostepne aplikacje, takie jak Zotero czy
Mendeley, do tworzenia przypiséw, co znacznie uproscitoby proces realizacji pracy dyplomowe;j.
Dostep do materiatow i tutoriali na temat korzystania z tych aplikacji jest powszechny.

e  Sprecyzowanie zasad wykorzystania narzedzi generatywnych Al podczas pisania prac koricowych.
Przyktadem rozwigzania moze by¢ zatgcznik do zarzadzenia nr 5 Rektora Szkoty Gtéwnej Handlowej
w Warszawie z dnia 5 lutego 2024 .

3.6 Ocena motzliwosci realizacji efektow uczenia sie - dostosowanie programu uczenia sie do
zréznicowanych potrzeb grupowych i indywidualnych studentéw

Analiza indywidualnych programéw studiéw oraz analiza uwzgledniania preferencji
studentéw w wyborze przedmiotow obieralnych, specjalnosci

DANE ZRODtOWE

e Zgody na indywidualny program studiéw lub indywidualng organizacje studiéw

e Zapisy na przedmioty obieralne i specjalnosci

Indywidualna organizacja studiow

Ekonomia

W roku akademickim 2023/2024 indywidualng organizacje studiéw na kierunku Ekonomia $1 przyznano
3 osobom. Na studiach niestacjonarnych | stopnia nie przyznano trybu I0S, podobnie jak na studiach
stacjonarnych i niestacjonarnych Il stopnia (brak naboru).

Zarzadzanie

W roku akademickim 2023/2024 na kierunku Zarzadzanie studia stacjonarne | stopnia indywidualng
organizacje studiow przyznano 1 studentce. Na studiach niestacjonarnych | stopnia nie odnotowano
takiego przypadku.

Gospodarka turystyczna
W analizowanym okresie na kierunku Gospodarka turystyczna nie przyznano indywidualnej organizacji
studiow.

Przedmioty obieralne i specjalnosci

Studenci wszystkich kierunkow, poziomoéw i form studiéw w roku akademickim 2023/2024 mieli
mozliwosé wyboru przedmiotéw obieralnych sposrdd proponowanych blokéw tematycznych. Studenci
kierunku Ekonomia dokonywali réwniez wyboru specjalnosci - na kierunku Ekonomia S1 i N1iS2 oferta
obejmowata cztery propozycje. Oferta specjalnosci Zarzadzanie S1 w roku 2023/2024 do realizacji w
roku 2024/2025 (od sem. 4) nie byta przedstawiana studentom ze wzgledu na zaprzestanie rekrutacji
na kierunek Zarzadzanie N1 o profilu ogélnoakademickim w roku 2023/2024 i kolejnych. Na kierunku
Gospodarka turystyczna S1 nie wprowadzono specjalnosci.
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KRYTERIUM 4 — OCENA KADRY REALIZUJACEJ ZAJECIA
NA STUDIACH (KOMPETENCJE, DOSWIADCZENIE,
KWALIFIKACIJE, LICZEBNOSC KADRY ORAZ ROZWO! |
DOSKONALENIA)

4.1 Ocena doboru kadry dydaktycznej — wydziatowa procedura doboru kadry dydaktycznej
do realizacji zajec¢

Monitoring dorobku naukowego kadry dydaktycznej wydziatu
DANE ZROD+OWE

e Sprawozdanie z doboru kadry na wydziale

Przeglad kompetencji kadr o kompleksowym charakterze zrealizowany byt w roku akademickim
2022/2023 i objat nauczycieli, ktérzy w danym roku akademickim objeli prowadzenie przedmiotow,
ktérych nie prowadzili w roku poprzednim, a takze tych, ktérych kompetencje zostaty podwazone w
raporcie z wizytacji PKA a dnia 24 sierpnia 2022 r.

W roku akademickim 2023/2024, zgodnie z procedurg WEkon/K-IV/1 Procedura doboru kadry
dydaktycznej do realizacji zaje¢, dziekan po zasiegnieciu opinii kierownikoéw katedr przydzielita zajecia z
uwzglednieniem specjalnosci naukowo-dydaktycznej nauczycieli, tj. ich dorobku naukowego i
zainteresowan badawczych oraz ich kwalifikacji i kompetencji, przy zachowaniu w miare mozliwosci,
réwnomierne obcigzenie nauczycieli akademickich Wydziatu.

Kolejny przeglad kompetencji kadry zaplanowano w kolejnym roku akademickim czyli 2024/2025.

4.2 Ocena jakosci kadry dydaktycznej — uczelniana procedura oceny nauczycieli akademickich
przez studentow

Analiza na podstawie sprawozdan sporzadzonych na wydziatach z wynikéw ankietyzacji
nauczycieli akademickich

DANE ZRODtOWE

e Sprawozdanie Dziekana Woydzialu Ekonomicznego z wynikdw ankietyzacji nauczycieli
akademickich

Zgodnie z procedura uczelniang ZUT w Szczecinie Zasady prowadzenia procesu ankietyzacji w semestrze
letnim roku akademickiego 2023/2024 ankietyzacji poddano zajecia prowadzone przez 58 nauczycieli
akademickich, w tym:

e 40 nauczycieli Wydziatu Ekonomicznego (z czego 3 od semestru zimowego 2024/2025 nie
pracuje juz na Wydziale),

1 nauczyciela Wydziatu Ksztattowania Srodowiska i Rolnictwa,

8 nauczycieli Studium Jezykéw Obcych,

5 nauczycieli Studium Wychowania Fizycznego i Sportu,

1 nauczyciela Studium Nauk Humanistycznych i Spotecznych,

1 pracownika Biblioteki Gtéwne;.
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Ankietyzacja zostata przeprowadzona w formie elektronicznej wsrod studentéw wszystkich
kierunkéw, lat, form i poziomdéw studidw realizowanych na Wydziale Ekonomicznym i dotyczyta
nauczycieli zatrudnionych na Wydziale Ekonomicznym oraz w innych jednostkach organizacyjnych ZUT.
O badaniu zostali poinformowani studenci wszystkich kierunkéw, lat, form i pozioméw studiow. Wsréd
nauczycieli zatrudnionych na Wydziale Ekonomicznym zaplanowano przeprowadzenie 3795 ankiet1.
Respondenci dokonali 872 ocen, co stanowito 23%. W przypadku 3 nauczycieli Wydziatu
Ekonomicznego, ktdrzy prowadzili zajecia w semestrze letnim 2023/2024, ankiet nie wypetniono.

Ankietowani oceniali jakos$¢ zaje¢ z uwzglednieniem kryteribw zawartych w 3 pytaniach, a
mianowicie:

e Ocena sposobu przekazywania wiedzy — respondenci oceniali przygotowanie nauczyciela do
prowadzenia zaje¢, motywowanie do samodzielnej pracy, umiejetnos¢ przekazywania tresci,
zwracanie uwagi na praktyczne wykorzystanie przedmiotu.

e Ocena sposobu prowadzenia zaje¢ — respondenci oceniali organizacje pracy nauczyciela,
jego komunikatywnos¢, punktualnosé i kulture osobistg.

e Ocena sposobu oceniania przez nauczyciela — respondenci oceniali obiektywnosé
nauczyciela oraz stawianie przez niego jasnych wymagan zgodnych z tematyka zajec.

Respondenci udzielajgc odpowiedzi na zawarte w kwestionariuszu ankiety pytania oceniali
nauczycieli akademickich przyznajac oceny w skali od 2 do 5.

W ankiecie, w pytaniu otwartym pn. Uwagi, respondenci wyrazali swoje opnie na temat nauczycieli
akademickich.

Studenci wykazywali réwniez swojg frekwencje na zajeciach dydaktycznych prowadzonych przez
ankietowego nauczyciela akademickiego.

Oceniani nauczyciele uzyskali informacje o liczbie udzielonych odpowiedzi na dane pytanie
(uwzgledniono forme prowadzenia zajec), $redniej ocenie dotyczacej pytania, a takze liczbie
respondentéw ankietujgcych nauczyciela (uwzgledniono forme prowadzenia zajec) i koricowej ocenie
stanowiacej srednig ocene z srednich ocen uzyskanych w poszczegélnych pytaniach.

Wyniki

Koncowe oceny ankietowanych nauczycieli akademickich zatrudnionych na Wydziale Ekonomicznym
oscylowaty miedzy oceng 5,00 (3 nauczycieli; od 5 do 7 respondentéw) a oceng 3,86 (1 nauczyciel; 18
respondentéw). Srednia ocena koficowa nauczycieli Wydziatu Ekonomicznego, ktérzy w badanym
okresie prowadzili zajecia i zostali ocenieni przez studentéw wynosita 4,74, natomiast srednie oceny z
poszczegdlnych pytan ksztattowaty sie, nastepujaco:

Wyszczegdlnienie Srednia ocena

Pytanie 1. Ocena sposobu przekazywania wiedzy 4,73
4,73

Pytanie 3. Ocena sposobu oceniania przez nauczyciela 4,76

Na podstawie wynikow ocen dokonanych przez studentéw nalezy stwierdzi¢, ze nauczycieli Wydziatu
Ekonomicznego oceniono na podobnym wysokim poziomie w zakresie wszystkich kryteriow
podlegajgcych ocenie.

Wydziat Ekonomiczny ZUT 39



Sprawozdanie z podstaw funkcjonowania wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia

W wiekszosci wskazan studenci ocenili swojg frekwencje na zajeciach ankietowanego nauczyciela
akademickiego na poziomie 75-100%.

Analizujgc indywidualne korcowe oceny ankietowanych nauczycieli mozna stwierdzi¢, ze w grupie
nauczycieli akademickich Wydziatu Ekonomicznego zajecia dydaktyczne:

® 23 nauczycieli oceniono w przedziale 4,75-5,0,
® O nauczycieli oceniono w przedziale 4,5-4,74,
e nauczycieli oceniono w przedziale 4,0-4,49,

e 1 nauczyciela oceniono w przedziale 3,5-3,99.

Szczegdtowe wnioski z badan ankietowych zawierajg sprawozdania kierownikéw jednostek
organizacyjnych Wydziatu.

Na zréznicowanie wynikow wptyw miafa liczba respondentéw, ktéra byta wynikiem liczebnosci grup
studenckich prowadzonych przez ocenianych nauczycieli, a takze formy prowadzonych zaje¢. Zmienne
te nie stanowity przedmiotu oceny.

4.3 Ocena jakosci realizacji zaje¢ dydaktycznych — procedura hospitacji

Proces hospitacji na wydziale

DANE ZRODtOWE

e Sprawozdanie z ankietyzacji poziomu satysfakcji nauczyciela akademickiego dotyczacej oceny
jakosci ksztatcenia w uczelni w roku akademickim 2023/2024

e Zarzadzenie nr 101 Rektora ZUT z dnia 20 wrzesnia 2021 r. w sprawie procedury "Zasady
prowadzenia hospitacji" w ZUT w Szczecinie

Zgodnie z procedura ,Zasady prowadzenia hospitacji” w Zachodniopomorskim Uniwersytecie
Technologicznym w Szczecinie, wprowadzong Zarzgdzeniem nr 101 Rektora Zachodniopomorskiego
Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie w dniu 20 wrzesnia 2021 r. przeprowadzono analize jakosci
zaje¢ dydaktycznych prowadzonych przez pracownikéw Wydziatu.

W roku akademickim 2023/2024 zaplanowano 14 hospitacji w pieciu jednostkach organizacyjnych
(Katedrze Zarzgdzania i Marketingu, Katedrze Studidw Regionalnych i Europejskich, Katedrze Ekonomii,
Finanséw i Rachunkowosci, Katedrze Zastosowan Matematyki w Ekonomii, Katedrze Nieruchomosci), z
czego odbylo sie 12. Dwie, z ujetych w planie kontroli, nie zostaly przeprowadzone z powodu
diugotrwatej absencji kierownika jednostki.

Ocenie poddano zajecia prowadzone na roznych kierunkach i formach studiéw. Zespoty hospitujace
ocenity, ze obserwowane zajecia byly prowadzone prawidlowo pod wzgledem formalnym,
merytorycznym, metodycznym i technicznym.

Tabela 10. Analiza wynikow z hospitacji zajec

| 5
e Kryteria oceny
objetych Ocena
itacj je¢ | F | Meryt Metod Techni .
hospitacjg zajec ormalna erytoryczna etodyczna echniczna studentéw
12 5,0 5,0 4,97 5,0 5,0
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Jakos¢ zajeé¢ w podlegajacych kontroli aspektach, zostata oceniona bardzo wysoko (srednia ocen
wyniosta 4,99). Jedenastu nauczycieli na dwunastu hospitowanych otrzymato oceny bardzo dobre,
jedna osoba powyiej 4,8. Zespoty hospitujace przeprowadzity takze rozmowy ze studentami, ktdrzy
rowniez ocenili zajecia bardzo wysoko ($rednia 5,0).

Whnioski i rekomendacje:

e Hospitacje przeprowadzone w poszczegdlnych jednostkach w roku akademickim 2023/2024
nie wykazaty probleméw dydaktycznych. Nauczyciele podlegajacy ocenie byli bardzo dobrze
przygotowani do zaje¢, ktdre byly prowadzone zgodnie z sylabusami.

e  Warto zachecac studentow do aktywnego uczestniczenia w zajeciach poprzez stosowanie
réznych metod i technik pracy, pokazanie przydatnosci zdobywanej wiedzy i umiejetnosci w
praktyce oraz budowanie atmosfery zyczliwo$ci podczas zajec.

e Utrzymac prezentowany przez nauczycieli wysoki poziom nauczania.

4.4 System wspierania i motywowania nauczycieli akademickich do rozwoju naukowego lub
artystycznego oraz podnoszenia kompetencji dydaktycznych - nagrody za dydaktyke, pensum,
znizki, awanse

Ocena systemu wspierania i motywowania nauczycieli akademickich do rozwoju naukowego
lub artystycznego oraz podnoszenie ich kompetencji dydaktycznych, w tym zwiazanych z
ksztatceniem z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢.

Monitorowanie zadowolenia nauczycieli akademickich z funkcjonalnosci stosowanych
platform i narzedzi do nauczania.

DANE ZRODtOWE

e Sprawozdanie z ankietyzacji poziomu satysfakcji nauczyciela akademickiego dotyczacej oceny
jakosci ksztatcenia w uczelni w roku akademickim 2022/2023

0Od 01.10.2024 na Wydziale byto 8 nauczycieli akademickich zatrudnionych na stanowisku profesora
Uczelni. W roku 2024 Indywidualng Nagrode Rektora ZUT | stopnia za osiggniecia naukowe w roku 2023
otrzymaly cztery osoby, Il stopnia — 4 osoby, Ill stopnia - 4 osoby. Nagrody za dziatalnos$¢ dydaktyczng
otrzymato 9 oséb.

W roku akademickim 202/2024 w ankiecie oceniajgcej poziom satysfakcji nauczyciela akademickiego
wzieto udziat 11 nauczycieli Wydziatu Ekonomicznego, w poprzednim liczba ta wynosita 24 zatem
zaobserwowano spadek liczby wypetnionych kwestionariuszy ankiet, o prawie 50%. W roku
akademickim 2023/2024 zostaly opracowane informacje o poziomie satysfakcji nauczyciela w ujeciu
catej uczelni, bez wyszczegélnienia dla poszczegélnych wydziatéw, tak jak to miato miejsce w latach
wczesniejszych.
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KRYTERIUM 5 — OCENA INFRASTRUKTURY, ZASOBOW
EDUKACYJNYCH WYKORZYSTYWANYCH W REALIZACJI
PROGRAMOW STUDIOW, WARUNKOW PROWADZENIA
ZAJEC ORAZ ICH ZASTOSOWANIE

5.1 Ocena bazy dydaktycznej i materialnej wykorzystywanej w realizacji ksztatcenia -
wydziatowa procedura badania i oceny bazy laboratoryjnej oraz materialnej do realizacji
dydaktyki

Analiza zgodnosci bazy dydaktycznej (w tym wyposazenia laboratoryjnego) z tresciami
programowymi i wymaganymi efektami uczenia sie w przedmiocie w tym infrastruktura
informatyczna i oprogramowanie stosowane w ksztatceniu z wykorzystaniem metod i
technik ksztatcenia na odlegtos¢

DANE ZRODLOWE

° Sprawozdanie dotyczace oceny bazy laboratoryjnej i materialnej.

Analiza zostata dokonana w pkt. 2.9. niniejszego sprawozdania.
5.2 Analiza dostepnosci literatury zgodnie z sylabusami

Weryfikacja sylabuséw (kart zaje¢) pod wzgledem dostepnosé literatury

W roku akademickim 2023/2024 nie przeprowadzono analizy sylabuséw pod katem dostepnosci
literatury w zasobach bibliotecznych. Ostatnia kompleksowa ocena w tym zakresie zostata zrealizowana
w roku akademickim 2021/2022 (na potrzeby wizytacji Polskiej Komisji Akredytacyjnej) i obejmowata
wszystkie kierunki studidéw na Wydziale.

Ponadto, zgodnie z punktem 1.3. niniejszego sprawozdania, literatura wskazana w sylabusach kierunku
Ekonomia (studia [ i Il stopnia) jest aktualna i umozliwia absolwentom uzyskanie odpowiednich
kwalifikacji. Podobng ocene mozna przypisa¢ nowo uruchomionym kierunkom studiéw: Gospodarka
turystyczna (studia | stopnia) oraz Zarzadzanie — kierunek praktyczny (studia | stopnia).

5.3 Infrastruktura, a osoby z niepetnosprawnosciami — przeciwdziatanie dyskryminacji

Monitorowanie i ocena udogodnien dla oséb z niepetnosprawnosciami w obrebie jednostek
organizacyjnych wydziatu

DANE ZRODtOWE

e Whnioski i uwagi petnomocnika dziekana ds. 0séb z niepetnosprawnosciami lub administratora
obiektu,
e Protokot z przegladu infrastruktury, pod katem udogodnien dla oséb z niepetnosprawnosciami.

Infrastruktura techniczna

Wydziat Ekonomiczny miesci sie w dwdch budynkach przy ul. K. Janickiego 31 i ul. Zotnierskiej 47. Obiekt
przy ul. K. Janickiego 31 posiada bardzo dobrg dostepnosé do budynku oraz pomieszczeri w ktérych
prowadzone sg zajecia dydaktyczne dla studentéw z niepetnosprawnosciami. Budynek posiada osobne
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wejscie z podjazdem przystosowanym dla oséb z niepetnosprawnosciami. W budynku znajduje sie
winda, ktdrg mozna poruszac¢ sie od poziomu O do HI pietra. Winda pozwala na bezproblemowe
przedostanie sie do wszystkich sal wyktadowych znajdujgcych sie na parterze, jak réwniez do sal
komputerowych usytuowanych na trzecim pietrze oraz szatni znajdujacej sie w czesci podziemnej
budynku. Wszystkie sale wyposazone sa w ekrany oraz rzutniki multimedialne. Dwie sale posiadajg
nagtoénienie. Na wyposazeniu obiektu sg przenoéne petle indukcyjne. Obiekt przy ul. Zotnierskiej 47
posiada podjazd dla wozkéw inwalidzkich, natomiast nie posiada windy przez co dostepnosé do sal
wyktadowych na wszystkich pietrach jest ograniczona dla studentéw z niepetnosprawnosciami narzadu
ruchu. '

Wszystkie sale wyposazone sg w ekrany oraz rzutniki multimedialne. Cztery sale posiadajg petle
indukcyjna z nagtosnieniem. Na wyposazeniu obiektu sg réwniez dwie przenosne petle indukcyjne.

Oba obiekty posiadajg prawidtowo oznaczone miejsca parkingowe dla oséb niepetnosprawnych. Na
wyposazeniu obu budynkéw do korica 2023 r. znajdga sie po dwa krzesetka ewakuacyjne/transportowe
pozwalajace na bezpieczne i szybkie przeniesienie osdb niepetnosprawnych w przypadku zarzadzenia
nagtej ewakuacji z budynku. Réwniez do konca 2023 r. m.in. na drzwiach wejsciowych do dziekanatow
oraz drzwiach wejsciowych do toalet znajdg sie tabliczki informacyjne z napisami w jezyku Braille’a.

Dydaktyka

Wydziat Ekonomiczny Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie zapewnia
infrastrukture technologiczna umozliwiajgcg prowadzenie ksztatcenia na odlegtos¢. Osoba prowadzaca
zajecia przygotowuje i udostepnia materiaty dydaktyczne w formie cyfrowej np. umieszczajac je na MS
Teams. Studenci, nauczyciele akademiccy oraz pozostate osoby prowadzace zajecia dydaktyczne zostaty
przeszkolone w obstudze wykorzystywanego oprogramowania MS Teams. Zapewniono uzytkownikom
tej aplikacji wsparcie dwoch oséb zatrudnionych na Wydziale na stanowisku informatyka oraz
wyznaczonego pracownika z

Uczelnianego Centrum Informatyki. Osoby te majg uprawnienia do dotaczania studentéw do zespotéw
oraz pomagajg w rozwigzywaniu probleméw technicznych. Osoby niepetnosprawne majg zapewniony
peten udziat w ksztatceniu i prowadzeniu dziatalnosci naukowej oraz korzystaniu z technologii
informacyjno-komunikacyjne;j.

Ponadto mozliwe jest zapewnienie przez Wydziat lub w porozumieniu z Biurem Wsparcia Oséb z
Niepetnosprawnoscig ZUT nastepujgcych form wsparcia dla studentéw z niepetnosprawnoscia:

e przydzielenie ustug asystenta dydaktycznego,

¢ udostepnienie materiatéw dydaktycznych w formie uzgodnionej z nauczycielem akademickim
np.: nagrywanie zaje¢ przez studenta za zgodg nauczyciela akademickiego zgodnie z zapisami
prawa autorskiego,

e wsparcie asystenta w korzystaniu z zasobow czytelni i bibliotek,

e mozliwo$¢ wypozyczania przenosnego sprzetu komputerowego i elektronicznego,

e mozliwos¢ zdawania egzamindw pisemnych przy komputerze wyposazonym w specjalistyczne
oprogramowanie,

e wsparcie asystenta podczas egzamindw pisemnych osobom, ktérym niepetnosprawnosc
utrudnia lub uniemozliwia samodzielne pisanie,

e adaptacja materiatéw dydaktycznych w zaleznosci od indywidualnych potrzeb studentéw i
doktorantéw (wersja dzwiekowa, tekstowa, druk powiekszony, wydruk w pi$mie Braille’a),

e wypozyczanie specjalistycznego sprzetu dla studentéw i doktorantéow z dysfunkcjg narzadu
wzroku,

e udostepnianie arkuszy egzaminacyjnych w formie alternatywnej (powiekszona czcionka,
wydruk Braille'a,

e obecnos¢ ttumacza Polskiego Jezyka Migowego (PIM).
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Wiekszos¢ wyktadowcéw i pracownikdow dziekanatéw Wydziatu Ekonomicznego uczestniczyta w
szkoleniu $wiadomosciowym z problematyki dotyczacej oséb niepetnosprawnych i projektowania
uniwersalnego — poziom I, w ramach projektu pn.: ,Akademia Ksztattowania Przestrzeni Dostepnej”
oraz szkolen specjalistycznych skierowanych zaréwno do kadry dydaktycznej, jak i kadry
administracyjnej. Szkolenia specjalistyczne dotyczyly racjonalnego wsparcia podczas zajeé
dydaktycznych os6b z zaburzeniami psychicznymi i poznawczymi, oséb z niepetnosprawnoscia narzadu
wzroku oraz osob z niepetnosprawnoscia narzadu stuchu. Dodatkowo cze$¢ osob (kadra
administracyjna i dydaktyczna) z Wydziatu Ekonomicznego w najblizszym czasie (pazdziernik 2023 r.)
bedzie uczestniczy¢ w szkoleniu z aktualnego standardu WCAG, ktérego celem jest podniesienie
kwalifikacji w zakresie zapewnienia dostepnosci cyfrowej oraz dobrych praktyk w zakresie tworzenia
stron internetowych i dokumentéw dostepnych cyfrowo.

Studenci Wydziatu Ekonomicznego uczestniczg w zajeciach z jezykdw obcych w Budynku Jednostek
Miedzywydziatowych mieszczacym sie przy Al. Piastéw 48, do ktérego mozna dojechac tramwajem
niskopodtogowym dostosowanym do potrzeb osob niepetnosprawnych, ktérego przystanek miesci sie
w niedalekiej odlegtosci od budynkéw Wydziatu Ekonomicznego. Do drzwi wejsciowych Budynku
Jednostek Miedzywydziatowych prowadza schody wyposazone w porecz po jednej stronie. Od strony
miejsc parkingowych dla osdb niepetnosprawnych znajduje sie pochylnia. Wewnatrz budynku znajdujg
si¢ schody wyposazone w obustronne porecze z wyjatkiem biegow schodéw klatki przeciwpozarowej
oraz biegéw schodéw do piwnicy, ktére sa wyposazone w porecze po jednej stronie. W budynku
znajdujg sie 3 windy, ktore facza wszystkie poziomy budynku (z wyjatkiem piwnicy, ktéra nie jest
przeznaczona do uzytku studentoéw). Ciagi komunikacyjne majg odpowiednig szerokosé. Toaleta
dostosowana dla 0s6b niepetnosprawnych znajduje sie na parterze. W okolicy budynku znajduja sie 3
parkingi, na ktérych zostaly wyznaczone miejsca dla oséb niepetnosprawnych — przed wejsciem
gtéwnym do budynku Wydziatu Budownictwa i Inzynierii Srodowiska, z tytu budynku Jednostek
Miedzywydziatowych oraz przed wejsciem gtéwnym do budynku Jednostek Miedzywydziatowych.

Do budynku mozna wejs¢ z psem asystujgcym. W budynku nie ma ttumacza jezyka migowego ani
mozliwosci korzystania z ustug ttumacza jezyka migowego on-line, jednakze zapotrzebowanie na
ttumacza jezyka migowego (odpowiedniego jezyka) mozna zgtosi¢ z 3 dniowym wyprzedzeniem.

Biblioteka

Na Wydziale Ekonomicznym brak jest urzgdzen i udogodniert umozliwiajgcych korzystanie studentom z
niepetnosprawnosciami z zasobdw biblioteki wydziatowej. Jednakze w ramach wspétpracy z Biurem
Wsparcia Os6b z Niepetnosprawnoscia ZUT mozliwe jest wsparcie asystenta w korzystaniu z zasobow
czytelni.

Studenci z niepetnosprawnosciami kierowani sg do Biblioteki Gtéwnej ZUT, ktéra dysponuje pozycjami
proponowanymi przez nauczycieli akademickich prowadzgcych zajecia na Wydziale Ekonomicznym na
wszystkich specjalnodciach. Ponadto jest mozliwe skorzystanie z zasobdw internetowych na
stanowiskach komputerowych dostosowanych do o0séb z réznymi rodzajami i stopniami
niepetnosprawnosci. Biblioteka Gtdwna ZUT w Szczecinie dysponuje nastepujgcymi udogodnieniami dla
0s0b z niepetnosprawnosciami:

e dostosowane stanowiska komputerowe,

e oprogramowanie Dolphin SuperNova (powiekszajgce),

e kabiny do odstuchu,

wstep z psem asystujgcym,

petle indukcyjne dla oséb niedostyszacych w: Wypozyczalni, Czytelni, Informatorium,

winda wyposazona w sygnalizacje $wietlng przyjazdu i dZzwiekowga otwierania sie drzwi oraz
przyciski posiadajgce oznaczenia w alfabecie Braille'a,

miejsca parkingowe,

e 2 toalety (parter i pierwsze pietro).
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Okresowe przeglady infrastruktury

Na Wydziale prowadzone sg okresowe przeglady infrastruktury dydaktycznej, naukowej, wyposazenia
technicznego pomieszczen, pomocy dydaktycznych, oprogramowania specjalistycznego, zasobdéw
informacyjnych oraz edukacyjnych, w tym w aspekcie potrzeb studentéw z niepetnosprawnosciami.

Przeprowadzane okresowe kontrole BHP oraz Sanepidu w budynkach Wydziatu Ekonomicznego nie
wykazaty zaniedban pod wzgledem stanu technicznego pomieszczeni oraz bezpieczenstwa pracy w
pomieszczeniach budynkéw Wydziatu Ekonomicznego.

Sprawnos¢ rzutnikdw, sprzetu komputerowego w obu obiektach Wydziatu utrzymywana jest w stanie
zapewniajgcym petng sprawnosé i bezpieczenstwo pracy. Usterki oraz uszkodzony sprzet wymieniany
jest na biezaco przez pracownikéw Wydziatu zatrudnionych na stanowisku informatyka. Kontrola
sprawnosci catego sprzetu komputerowego oraz sprzetu multimedialnego dostepnego w salach
wyktadowych i salach komputerowych przeprowadzana jest przed rozpoczeciem kazdego semestru.
Oprogramowanie zainstalowane na komputerach w salach dydaktycznych pozwala na zapewnienie
prawidiowej pracy osobom z niepetnosprawnosciami i jest na biezgco kontrolowane przez nauczycieli
akademickich z nich korzystajacych oraz pracownikow zatrudnionych na stanowisku informatyka. W
kazdej sali komputerowej istniejg stanowiska dostosowane dla oséb z niepetnosprawnoscia wzroku,
gdzie na ekranie dotykowym mozna powieksza¢ wyswietlang zawarto$¢. Rzutniki zainstalowane w
salach pozwalaja na powiekszenie zawartosci wyswietlanego obrazu. W sytuacji zauwazenia
probleméw w dziataniu sprzetu przez nauczyciela lub studenta, problem ten jest zgtaszany przez
nauczyciela prowadzacego zajecia do osoby odpowiedzialnej za poprawne dziatanie sprzetu.

Wykonywane na biezaco przeglady sg wykorzystywane do doskonalenia stanu infrastruktury
dydaktycznej, naukowej, wyposazenia technicznego itd. W celu zwiekszenia dostepnosci dla studentéw
z niepetnosprawnoscia wzroku, zostaty zamowione monitory z mozliwoscig powiekszania obrazu
umozliwiajgce oscbom niedowidzgcym wziecie petnego udziatu w zajeciach. Ponadto dodatkowo
zamoOwione zostaty projektory umozliwiajgce znaczne powiekszenie fragmentéw obrazu, a co za tym
idzie zapewniajgce wieksza dostepnosc przekazywanych informacji dla oséb z niepetnosprawnoscia
narzadu wzroku. Projektory zainstalowane zostang w salach, w ktérych realizowane beda zajecia
dydaktyczne z mozliwym udziatem studentéw z niepetnosprawnoscia.

Studenci z niepetnosprawnosciami majg mozliwo$¢ zgtaszania swoich potrzeb w zakresie infrastruktury
do petnomocnika Dziekana do spraw osob niepetnosprawnych, do Dziekanatu oraz Biura Wsparcia Oséb
z Niepetnosprawnoscig ZUT.
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KRYTERIUM 6 — OCENA WSPOLPRACY Z
INTERESARIUSZAMI W KONSTRUOWANIU, REALIZACJI
| DOSKONALENIU PROGRAMOW STUDIOW ORAZ JEJ
WPLYW NA ROZWOQJ STUDIOW

6.1 Ocena opinii pracodawcéw o absolwentach — procedura ankietyzacji pracodawcéw

Sondaz diagnostyczny, analiza i opracowanie wynikow ankietyzacji zgodnie z zarzadzeniem
Rektora, analiza rankingéw Uczelni

DANE 7ZRODLOWE

e Sprawozdanie z ankietyzacji pracodawcéw — rok akademicki 2022/2023

* Sprawozdanie z monitorowania kariery zawodowej absolwentéw — rok akademicki 2021/2022

e Ogdlnopolski system monitorowania Ekonomicznych Loséw Absolwentow szkdt wyzszych
(https://ela.nauka.gov.pl/)

Zgodnie z wytycznymi zawartymi w procedurze ,Zasady prowadzenia ankietyzacji” zatwierdzonej
Zarzadzeniem nr 181 Rektora ZUT w Szczecinie z dnia 6 listopada 2020 r. do konca listopada 2023 roku
przeprowadzono badanie ankietowe pracodawcéw z poziomu Uczelni. Uzyskane wyniki nie mogg
stanowi¢ podstawy do podejmowania decyzji wzgledem konstruowania, realizacji i doskonalenia
programoéw studidw ze wzgledu na maty zwrot ankiet (3,9%) oraz uznanie przeprowadzonego badania
za niewazne (nie zostat spetniony wymaég uzyskania 20% zwrotnych odpowiedzi).

Ponadto, od pazdziernika 2022 roku do korca grudnia 2022 roku przeprowadzono badania ankietowe
absolwentdéw, w ktérych zwrotnos$c na poziomie Uczelni wyniosta 5,4%, w tym uzyskano odpowiedzi od
4 studentéw z Wydziatu Ekonomicznego (zwrotnos$¢ na poziomie 5,88%). Proba badania opinii
absolwentéw, ktérzy podjeli prace po studiach jest wiec mato reprezentatywna. 16 absolwentéw
Uczelni nie podjeto pracy po ukoniczeniu studiow, w tym 3 respondentéw z Wydziatu Ekonomicznego.

Sprawozdanie z badania jest dostepne na stronie internetowej Wydziatu Ekonomicznego (Ksztatcenie -
Sprawozdania z badan jakosci ksztatcenia). Jednak mata reprezentatywnos$¢ pozyskanej préby nie
pozwala na formutowanie wnioskéw, stanowigcych podstawe do modyfikacji programoéw ksztatcenia.
Sprawozdania zawierajgcego szczegdtowe rozktady odpowiedzi absolwentéw Wydziatu Ekonomicznego,
nie sg dla badanego okresu dostepne.

Rzetelne dane dotyczace absolwentdw uzyskano z ogdlnopolskiego systemu monitorowania
Ekonomicznych Loséw Absolwentow szkdt wyzszych, do ktdrego link zamieszczony jest miedzy innymi
na stronie internetowej Uczelni (https://jakosc.zut.edu.pl/jakosc/ankietyzacja.html). Najnowsze
wyniki dostepne w systemie (dla absolwentéw z roku 2022) obejmujg nastepujgce kierunki prowadzone
na Wydziale Ekonomicznym:

e Ekonomia, studia stacjonarne | stopnia — uwzgledniono 17 oséb;

e Ekonomia, studia stacjonarne |l stopnia — uwzgledniono 22 osoby;
e Ekonomia, studia niestacjonarne | stopnia — uwzgledniono 11 osob;
e Zarzadzanie, studia stacjonarne | stopnia — uwzgledniono 28 oséb.

Ponizej przedstawiono poréwnanie podstawowych wskaznikow, uwzglednianych dla raportowanych
kierunkow.
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Kierunek
T Shgznile Ekonomia Ekonomia Ekonomia | Zarzadzanie
S1 S2 N1 S1
0,58 3,50 0,54 0,52
' 0,90 1,28 0 2,62

Z powyzszych danych wynika, ze:

wsrod absolwentdw studidw stacjonarnych Ekonomia Il stopnia bezrobocie jest wyzsze niz
stopa bezrobocia w ich miejscu zamieszkania, a wsrdd absolwentow studiéw stacjonarnych
Zarzadzenie | stopnia o wiele wyzsze niz stopa bezrobocia w ich miejscu zamieszkania;
jedynie absolwenci | stopnia studidow niestacjonarnych na kierunku Ekonomia w pierwszym
roku po dyplomie nie majg problemu z zatrudnieniem, co jest prawdopodobnie zwigzane z tym,
ze wszyscy jako studenci pracujg podczas studiow i kontynuuja prace jako absolwenci.

Ponadto, we wskazanej bazie danych istnieje mozliwos¢ monitorowania wielu innych wskaZznikéw, jak

np.

liczba absolwentdw, ktérzy mieli doswiadczenie pracy przed rozpoczeciem studiéw;

liczba absolwentéw, ktorzy nie mieli doswiadczenia pracy przed rozpoczeciem studidw, ale
uzyskali je w trakcie studiow;

liczba absolwentdw, ktérzy nie mieli doswiadczenia pracy przed uzyskaniem dyplomu;

procent absolwentow, ktérzy po uzyskaniu dyplomu podjeli studia Il stopnia;

$redni czas (w miesigcach) od uzyskania dyplomu do podjecia pierwszej pracy po uzyskaniu
dyplomu;

sredni czas (w miesigcach) od uzyskania dyplomu do podijecia pierwszej pracy na umowe o
prace po uzyskaniu dyplomu wsréd absolwentéw z doswiadczeniem pracy przed uzyskaniem
dyplomu;

sredni czas (w miesigcach) od uzyskania dyplomu do podjecia pierwszej pracy na umowe o
prace po uzyskaniu dyplomu wsréd absolwentéw bez doswiadczenia pracy przed uzyskaniem
dyplomu;

ryzyko bezrobocia absolwentow po uzyskaniu dyplomu;

procent absolwentow, ktorzy w pierwszym roku po uzyskaniu dyplomu mieli doswiadczenie
samozatrudnienia;

liczba absolwentéw zamieszkatych w powiecie, w ktérym studiowali;

liczba absolwentéw zamieszkatych w innym powiecie, ale w tym samym wojewodztwie, w
ktorym studiowali;

liczba absolwentéw zamieszkatych w innym wojewodztwie niz to, w ktorym studiowali;
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® liczba brakéw danych nt. kategorii odlegtosci miejsca zamieszkania od usytuowania jednostki
dydaktycznej prowadzgcej ukonczony kierunek studiow.

Wydziatowa Komisja ds. jakosci ksztatcenia proponuje:
e Systematyczng analize ilosciowg danych i raportéw pochodzgcych z ogélnopolskiego systemu
monitorowania Ekonomicznych Losow Absolwentdw szkdt wyzszych.

6.2 Ocena relacji z interesariuszami zewnetrznymi wydziatu — wydziatowa procedura badania
rynku pracy w obszarach zgodnych z kierunkami studiow (relacje z interesariuszami
zewnetrznymi wydziatu)

Przyjete metody badania w procedurach wydziatu, analiza potrzeb

DANE ZRODLOWE
*  WEkon/K-1/1 Procedura oceny efektéw uczenia sie przez interesariuszy zewnetrznych

*  WEkon/K-VI/1 Procedura badania rynku pracy i relacji z interesariuszami zewnetrznymi
* Sprawozdanie Petnomocnika Dziekana ds. wspotpracy z otoczeniem gospodarczym WEkon ze
wspotpracy z interesariuszami zewnetrznymi od 1.01.2024 do 30.09.2024 z dnia 20.01.2025 r.

W okresie od 1.01.2024 do 30.09.2024 realizowano szereg dziatari w zakresie wspétpracy Wydziatu
Ekonomicznego ZUT w Szczecinie z interesariuszami zewnetrznymi. Wéréd nich nalezy wymienié
robocze spotkania z przedstawicielami kapituly biznesu funkcjonujgcej przy Wydziale Ekonomicznym w
ktérych uczestniczyli m.in.

¢ dr Adam Rudawski — Wojewoda Zachodniopomorski

* Robert Zarkowski — przedstawiciel Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej

¢ Michat Kupis — przedstawiciel Carlsberg Polska

¢ dr Agnieszka Malkowska — Wojewddzka Rada Rynku Pracy

* dr hab. Barttomiej Toszek prof. US — Zachodniopomorski Urzad Marszatkowski
e dr Piotr Wolny - Pétnocna Izba Gospodarcza.

Zakres tych spotkai dotyczyt m.in. zagadnien zwigzanych z funkcjonowaniem rynku pracy, efektéw
ksztatcenia w ramach kierunkdw oferowanych przez Wydziat Ekonomiczny, projektowanych wspdinych
projektéw oraz budowania relacji z interesariuszami zewnetrznymi. W ramach wsp6tpracy z Pétnocna
Izby Gospodarcza w Szczecinie rozwijano wspélny projekt POLSMA realizowany przy wspotpracy z IHK i

Rozwijano wspotprace z Federacjg Stowarzyszeri Naukowo-Technicznych NOT - Rada PIG w
Szczecinie wraz z Wydzialem Inzynierii Mechanicznej i Mechatroniki ZUT w Szczecinie i Wydziatem
Elektrycznym ZUT. Efektem dziatarn byto ztozenie projektu do Interregu. Projekt jest aktualnie
realizowany.

W okresie sprawozdawczym rozwijano S$cista wspdtprace z Klastrem Optymalizacji

Energetycznej OP.EN. Klaster Optymalizacji Energetycznej (OP.EN) to inicjatywa skupiajgca réznorodne
podmioty z obszaru optymalizacji zuzycia energii i zrownowazonej efektywnosci energetycznej. Tworzy
on wspdlnote organizacji, firm, instytucji badawczych oraz ekspertéw, ktérzy dgzg do wspdlnego
rozwijania rozwigzan majgcych na celu oszczedzanie energii, redukcje emisji gazéw cieplarnianych oraz
poprawe efektywnosci energetycznej. Skutkowato to szeregiem spotkan z przedstawicielami klastra tj.
Jakubem Manickim i Piotrem Ostrowskim. W czeéci spotkan poswigconych mozliwosci rozwoju
wspofpracy z klastrem brata udziat Pani Dziekan Wydziatu Ekonomicznego dr hab. Agnieszka Brelik, prof.
ZUT ( m.in. w dniu 17.05.2024).
Rozwijano takze wspétprace z Radiem Szczecin S. A czego przyktadem sg audycje.
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Wspdtpracowano z samorzgdami terytorialnymi w tym przede wszystkim z gminami: Czaplinek,

Golenidw, Mieszkowice, Miedzyzdroje, Police, Siemysl, Stubice, Stepnica.

Zapoczatkowano wspotprace Wydziatu Ekonomicznego z Bankiem Gospodarstwa Krajowego

efektem czego byly dwa spotkania wiadz dziekariskich z prezesem BGK w Szczecinie.

Zapoczatkowano wspdtprace z Wojewédzkim Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki

Wodnej w Szczecinie w tym dzieki osobistym kontaktom z cztonkami zarzadu i rady nadzorczej Funduszu

— efektem czego byta wspdlna konferencja i spotkanie z ministra Klimatu i Srodowiska.

Wybrane aktywnosci w okresie sprawozdawczym s nastepujace:

Uczestnictwo w spotkaniu rektoréw zachodniopomorskich uczelni z Ministrem Nauki
Dariuszem Wieczorkiem. W takcie, ktérego omawiano plany poprawy sytuacji studentéw,
problemy uczelni oraz integracje nauki z biznesem.

W dniu 26.02.2024 roku uczestniczytem w Posiedzenie komisji Gospodarki Infrastruktury i
Ochrony Srodowiska Sejmiku Wojewédztwa Zachodniopomorskiego

Uczestnictwo w warsztatach w ramach projektu POLSMA przygotowywanego przy
wspotpracy z IHK i PIG (Klaster OP.EN) w Szczecinie wraz z Wydziat Inzynierii Mechanicznej
i Mechatroniki ZUT w Szczecinie i Wydziatem Elektrycznym ZUT.

Uczestnictwo w konferencji Energia nowoczesnych miast — gdzie spotkatem sie z m. in. z
cztonkami Klastra OP.EN

Uczestnictwo w spotkaniu zachodniopomorskich przedsiebiorcéow w ramach projektu
#businesscontact6 .

Uczestnictwo w konferencji Akademia transformacji energetycznej gdzie spotkatem sie z m.
in. z cztonkami Kiastra OP.EN

Uczestnictwo w IX konferencji ,SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC BIZNESU INNOWACIE
SPOLECZNE | TECHNICZNE W ROZWOJU REGIONU”.

Uczestnictwo w konferencji Wydziat Ekonomiczny ZUT Ogdlnopolska Konferencja Naukowa
NOWA ZROWNOWAZONA GOSPODARKA — WYZWANIA | DYLEMATY, Miedzyzdroje, 9-10
maja 2024 r. Realizowanej przy wspétudziale partneréw z Klastra OPEN i Gminy
Miedzyzdroje, WFOSIGW.

Organizacja spotkania przedstawicieli ukrairiskich naukowcéw z Poftawy, z Paniag Prorektor
LllapaBapa Tamapa OnekciiBHa MoATaBCLKWIA AepKaBHUI arpapHUii yHiBepcuTeT - NOAY na
czele z wtadzami Wydziatu Ekonomicznego ZUT w Szczecinie. Przedmiotem spotkania byto
omowienie mozliwosci i kierunkdw przysztej wspotpracy naukowej i dydaktycznej a takze
mozliwych wspdlnych projektach miedzynarodowych. W spotkaniu wzieli udziat takze
przedstawiciele Konwent Wspdtpracy Samorzadowej Polska- Ukraina. W spotkaniu
uczestniczyt takze dr hab. Barttomiej Toszek prof. US. Spotkanie byto mozliwe dzieki
wspotpracy z Zachodniopomorskim Urzedem Marszatkowskim.

Uczestnictwo w spotkaniu z Panig Minister Klimatu i Srodowiska Pauling Hennig- Kloska i
Wojewodg Zachodniopomorskim Adamem Rudawskim oraz wtadzami Wojewddzkiego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

Wydziatowa Komisja ds. jakosci ksztatcenia proponuje:

Kontunuowanie rozwoju wspétpracy z interesariuszami zewnetrznymi, rowniez pod katem
pozyskiwania informacji na temat potrzeb ksztatcenia na kierunkach ekonomicznych,
szczegdlnie w regionie.
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Rozbudowanie badan rynku pracy na potrzeby doskonalenia ksztatcenia na Wydziale
Ekonomicznym o analize ogélnodostepnych danych ilosciowych (w tym prognoz),
odnoszacych sie do wojewddztwa zachodniopomorskiego oraz zawodéw, do jakich
przygotowujg kierunki studiéw i specjalnosci oferowane przez Wydziat (np. wykorzystanie
baz danych Barometr zawododw lub System prognozowania polskiego rynku pracy).
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KRYTERIUM 7 — OCENA WARUNKOW | SPOSOBU
PODNOSZENIA STOPNIA UMIEDZYNARODOWIENIA
PROCESU KSZTALCENIA NA STUDIACH

7.1 Ocena mobilnosci studentéw i pracownikow — uczelniane i wydziatowa procedura obstugi
wyjazdéw szkoleniowych i dydaktycznych studentéw i pracownikow w ramach programéw
zagranicznych i krajowych

Monitoring stopnia mobilnosci studentéw i pracownikow Uczelni

DANE ZRODEOWE
. Sprawozdanie wydzialowego petnomocnika dziekana ds. dydaktycznej wspotpracy
miedzynarodowej,
° Dane liczbowe z dziatu ksztatcenia dotyczace programéw krajowych, dane liczbowe z z

dziatu mobilnosci miedzynarodowej, dotyczgce programow zagranicznych.

W roku akademickim 2023/2024 w ramach wyjazdoéw diugoterminowych studia na uczelniach
zagranicznych odbyto 6 studentow Wydziatu Ekonomicznego: 5 z kierunku Ekonomia i 1 z kierunku
Zarzadzanie. Wyjazdy te realizowano na uczelniach partnerskich, takich jak:

e University of Malta (Malta),
e Hochschule Stralsund {(Niemcy),
e Academia de Studi Economice din Bucuresti (Rumunia).

W tym samym roku akademickim zrealizowano réwniez 12 wyjazddw krétkoterminowych na studia w
ramach intensywnych programéw mieszanych (BIP). Wydziat Ekonomiczny ZUT uczestniczyt jako
partner w dwdch takich kursach:

e Sustainable Hotel Project”, koordynowanym przez Laurea University of Applied Sciences
(Finlandia), w ktérym uczestniczyto 6 studentow.

e Risk Management and Sustainability”, koordynowanym przez ISCAP - Polytechnic of Porto
(Portugalia), z udziatem 6 studentow.

Dla poréwnania, w roku akademickim 2022/2023 zrealizowano 8 wyjazdow krotkoterminowych w
ramach kursu BIP ,Business in turbulent times”, koordynowanego przez Jade Hochschule (Niemcy).
Oznacza to wzrost liczby wyjazdow krotkoterminowych o 4 w stosunku do poprzedniego roku
akademickiego.

Mimo wzrostu zainteresowania wyjazdami krétkoterminowymi nadal widoczna jest dysproporcja
miedzy liczba studentéw wyjezdzajacych a przyjezdzajacych na Wydziat Ekonomiczny w ramach
programu Erasmus+. W kolejnych latach konieczne jest wdrozenie dziatah zmniejszajgcych te réznice,
takich jak:

e organizowanie spotkan informacyjnych o mozliwosciach wyjazdéw,

e zwigkszanie promocji programu Erasmus+ wsréd studentdw,

e tworzenie dodatkowych zachet, np. w postaci wsparcia finansowego lub mentorstwa.
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Wyjazdy na praktyki i staze

W roku akademickim 2023/2024 na Wydziale Ekonomicznym nie realizowano wyjazdéw na staze ani
praktyki zawodowe (w tym absolwenckie). Jest to obszar wymagajacy szczegdlnej uwagi, by zachecié¢
studentéw do udziatu w tego typu aktywnosciach. Proponowane dziatania moga obejmowac:

. wspotprace z biurami karier,
. zwiekszenie dostepu do ofert praktyk w uczelniach partnerskich,
. organizacje warsztatow promujgcych miedzynarodowe doswiadczenie zawodowe.

Tabela 12. Mobilnos¢ studentow Wydziatu Ekonomicznego

Liczba studentdéw realizujgcych czes$é|Liczba studentdw wyjezdzajacych na

e procesu ksztatcenia w innych osrodkach | praktyki zagraniczne

2022/2023 11 1

6 (wyjazdy dtugoterminowe)
2023/2024 0
12 {wyjazdy krotkoterminowe BIP)

Podsumowujac, w roku akademickim 2023/2024 na Wydziale Ekonomicznym ZUT w Szczecinie
odnotowano wzrost zainteresowania studentéw wyjazdami w ramach programu Erasmus+, szczegéinie
w zakresie intensywnych programoéw mieszanych (BIP). Konieczne jest jednak dalsze promowanie
wyjazdoéw diugoterminowych oraz praktyk zagranicznych, co pozwoli w petni wykorzysta¢ potencjat
wspotpracy z uczelniami partnerskimi.

Pracownicy Wydziatu Ekonomicznego rowniez aktywnie uczestnicza w wyjazdach dydaktycznych i
szkoleniowych. W roku akademickim 2023/2024 wsrdod uczelni zagranicznych wskazywanych przez
pracownikéw akademickich we wnioskach o wyjazdy dydaktyczne znalazty sie:

University of Thesaly (Grecja),

Universidad de Murcia (Hiszpania),

Escuela Superior de Turismo Iriarte (Hiszpania),

University of Life Sciences and Technologies Jetgava (totwa),
e Universitatea "1 Decembrie 1918" din Alba Iulia (Rumunia),
e University of Messina (Wtochy).

W tym samym roku akademickim pracownicy Wydziatu Ekonomicznego realizowali réwniez
krotkoterminowe wyjazdy w ramach intensywnych programow mieszanych BIP jako partnerzy
projektéw na uczelniach:

¢ laurea University of Applied Sciences (organizator kursu BIP, Finlandia),

e |SCAP Instituto Politecnico de Porto (organizator kursu BIP, Portugalia).

tacznie w roku akademickim 2023/2024 zrealizowano 17 wyjazddw dydaktycznych w ramach programu
Erasmus+, co stanowi spadek o 3 wyjazdy w poréwnaniu do roku akademickiego 2022/2023.

Oprécz tego dwdch pracownikéw zrealizowato wyjazdy szkoleniowe o tematyce , Techniques supporting
teaching and learning — workshop for educators”, organizowane przez Everyday Counseling Larnaca
{Cypr). Liczba wyjazdéw szkoleniowych spadta o 6 w stosunku do poprzedniego roku akademickiego.
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Warto podkreslié, ze w roku akademickim 2023/2024 kontynuowane byty dziatania zwigzane z
przedtuzaniem uméw partnerskich z uczelniami zagranicznymi na kolejne lata. Dzieki temu rozwijana
jest wspotpraca miedzynarodowa, co przektada sie na atrakcyjnosé oferty edukacyjnej Wydziatu
Ekonomicznego ZUT w Szczecinie.

W roku akademickim 2023/2024 oferta Wydziatu Ekonomicznego dla studentéw zagranicznych w
ramach programu Erasmus+ obejmowata 41 przedmiotéw prowadzonych w jezyku angielskim, co
stanowi wazny element promowania miedzynarodowej mobilnosci edukacyjne;j.

Na Wydziale Ekonomicznym w roku akademickim 2023/2024 odbyty sie réwniez przyjazdy pracownikéw
naukowych w ramach programu Erasmus+. Od pazdziernika 2023 r. dwéch profesoréw wizytujacych z
uczelni zagranicznych (z Rumunii i totwy) prowadzito zajecia dydaktyczne w jezyku angielskim,
realizujgc facznie 60 godzin zaje¢ kazdy. Jest to jednak o 2 osoby mniej niz w roku akademickim
2022/2023, co wskazuje na potrzebe dziatarh majgcych na celu zwiekszenie liczby pracownikow uczelni
zagranicznych odwiedzajacych Wydziat Ekonomiczny.

Tabela 13. Mobilnos¢ nauczycieli i pozostatych pracownikow Wydziatu Ekonomicznego

Liczba nauczycieli| Liczba pracownikow
wyjezdzajacych  w|wyjezdzajagcych w
celu  prowadzenia | celach

zaje¢ dydaktycznych | szkoleniowych

Liczba  nauczycieli  zagranicznych
przyjezdzajacych na Wydziat
Ekonomiczny

Rok akademicki

1

(przyjazd dydaktyczny z zagranicznego
przedsiebiorstwa)

2022/2023 20 8 A
(przyjazdy profesordow wizytujacych w
celu prowadzenia zajec dydaktycznych
dla studentow wymiany
miedzynarodowej)

2
17 . : L }
(przyjazdy profesorow wizytujgcych w
2023/2024 (wtym 4 w ramach 2 celu prowadzenia zajec dydaktycznych
BIP) dla studentow wymiany

miedzynarodowej)

Analizujgc dziatania w roku akademickim 2023/2024, zauwazalny jest zatem spadek zaangazowania
pracownikéw Wydziatu Ekonomicznego w wyjazdy dydaktyczne i szkoleniowe. W szczegolnosci dotyczy
to liczby wyjazddéw szkoleniowych, ktdéra zmniejszyta sie 0 6 w poréwnaniu do poprzedniego roku
akademickiego.

Aby zwiegkszy¢ zaangazowanie pracownikow w program Erasmus+, warto podjaé nastepujace dziatania:

¢ Promocja korzysci z wyjazddw zagranicznych podczas spotkan wewnetrznych oraz w ramach
dziatari promocyjnych uczelni.
e Wsparcie organizacyjne w zakresie kontaktéw z uczelniami partnerskimi.
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e Zwigkszenie motywacji pracownikow, np. przez oferowanie przez Wydziat sfinansowania
podrézy do wnioskowanego miejsca.

e Rozszerzenie wspotpracy partnerskiej o uczelnie z innych regiondw, aby zapewnié¢ réznorodnoéé
kierunkéw wyjazdow.

Priorytetem powinno by¢ dalsze wzmacnianie relacji miedzynarodowych, ktére mogg obejmowaé:

e Rozbudowe oferty edukacyjnej w jezykach obcych, dostosowang do potrzeb studentdw
miedzynarodowych, co przyczyni sie do zwiekszenia liczby przyjazdow.

e Aktywne promowanie wspotpracy z uczelniami partnerskimi, zarbwno w zakresie mobilnosci
studentoéw, jak i pracownikéw naukowych.

e Zachecanie pracownikéw naukowych do udziatu w programach mobilnosci Erasmus+.

e Pozyskiwanie profesoréw wizytujacych z uczelni zagranicznych, co podniesie prestiz Wydziatu
oraz wzmocni poziom prowadzonych zaje¢ dydaktycznych.

7.2 Uczelniane i wydziatowa procedura realizacji ksztatcenia w ramach programéw
zagranicznych i krajowych

Monitoring stopnia mobilnosci studentéw i pracownikéw spoza Uczelni

DANE ZRODtOWE

o Sprawozdanie wydzialowego petnomocnika dziekana ds. dydaktycznej wspotpracy
miedzynarodowej,
. Dane liczbowe z dziatu ksztatcenia dotyczace programdw krajowych, dane liczbowe z dziatu

mobilnosci miedzynarodowej, dotyczace programdéw zagranicznych.

W roku akademickim 2023/2024 na Wydziat Ekonomiczny przyjechato 52 studentéw zagranicznych, w
tym 38 0s6b w semestrze zimowym oraz 14 oséb w semestrze letnim. Liczba studentéw zagranicznych,
ktérzy rozpoczeli studia na Wydziale Ekonomicznym ZUT w Szczecinie, wzrosta o 22 osoby w
poréwnaniu z poprzednim rokiem akademickim.

W ramach wymiany miedzynarodowej w semestrze zimowym 2023/2024 przyjechali studenci z krajéw
takich jak: Buigaria, Chorwacja, Czechy, Grecja, Hiszpania, totwa, Niemcy, Portugalia, Rumunia, Turcja i
Wrtochy. Wsrdd nich, najwiekszg grupe stanowili studenci z Turcji (10 oséb), Hiszpanii (8 0séb), Grecji i
Portugalii (po 5 0s6b) oraz Wtoch (4 osoby). Natomiast na semestr letni przyjechali studenci z Turcjj,
Witoch, Grecji i Hiszpanii.

W$réd uczelni wysytajacych studentéw w roku akademickim 2023/2024 znalazly sie instytucje, z krajéw
takich jak:

e Bufgaria - University of Food Technologies Plovdiv,

* Czechy - VSB - Technicka Univerzita Ostrava (Ostrawa),

* Niemcy - Jade Hochschule - Campus Oldenburg,

¢ Hiszpania: Universidad Rey Juan Carlos (Madryt}, Universidad de Malaga oraz Universidad de
Murcia,

* Grecja - University of Piraeus,

*  Wiochy: Universita degli Studi di Bari, Universita degli Studi di Messina oraz Universita degli
Studi di Palermo,

* totwa - Latvia University of Life Sciences and Technologies (Jelgawa),
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e Portugalia - University Institute Lisbon ISCTE-IUL (Lizbona),

e Rumunia - "1 Decembrie 1918" University of Alba lulia,

e Turcja: Aban lzzet Baysal University (Bolu), Pamukkale University, Piri Reis Universitesi
(Istambut), Dokuz Eylul Universitesi (Izmir), Gebze Institute of Technology, a takze Osmaniye
Korkut Ata University.

Ponadto, w semestrze zimowym 2023/2024, 38 studentéw zagranicznych realizowato nastepujgce
przedmioty w ramach wyjazdu dtugoterminowego Erasmus+: Tourism and Environment, Econometrics,
Operational Research, Corporate Finance, European Economic Policies, Capital Market, Statistics,
Tourism Management, Entrepreneurship, Principles of Marketing, Logistic Management, Human
Resources Management, International Marketing, European Integration, Organization and
Management, Digital Marketing, Business Management, Business Planning and Controlling, Business
Economics, Communication in Marketing, Project Management Tools and Techniques, Basis for
Economic Policies.

Natomiast w semestrze letnim 2023/2024, 14 studentow zagranicznych uczestniczyto w zajeciach z
zakresu: European Economic Policies, Business Economics, Econometrics, Entrepreneurship, Capital
Market, Communication in Marketing, Basis for Economic Policy, Principles of Marketing, Quality
Management in Business, Logistic Management, Finance for Decision Making.

| Rok Ijlcz_ba studen’tc')w Zapfamlazry - Liczba studentow zagranicznych
: skademicki realizujgcych czesc procesu ksztatcenia E I 1 Kty ki
: na Wydziale Ekonomicznym P
2022/2023 0 |
i
2023/2024 52 i 0 |

Podsumowujac, w roku akademickim 2023/2024 najwiecej studentéw zagranicznych przyjechato na
Wydziat Ekonomiczny z Turcji {19 oséb), Hiszpanii (10 os6b) oraz Grecji (7 oséb). Atrakcyjnos¢ oferty
Wydziatu Ekonomicznego ZUT, obejmujgcej zajecia prowadzone w jezyku angielskim, przyczynita sie do
wzrostu zainteresowania studentéw zagranicznych realizacjg wizyt dtugoterminowych w ramach
Erasmus+.

Opracowujac plany rozwoju programu wymiany miedzynarodowej na Wydziale Ekonomicznym, nalezy
uwzgledni¢ nastepujace dziafania:

e Zachecenie pracownikow Wydziatu Ekonomicznego, ktérzy dotychczas nie prowadzili zajeé dla
studentdw zagranicznych, do zaangazowania sie w rozszerzenie oferty dydaktycznej.

e Kontynuowanie dziatan na rzecz utrzymania wysokiej jakosci ksztatcenia w zakresie
przedmiotéw realizowanych w jezyku angielskim.

o Zwiekszenie liczby studentdéw z uczelni, ktére do tej pory nie wysytaty swoich studentéw na
Wydziat Ekonomiczny, mimo zawartych uméw o wspoétprace.

e Promocja mobilnosci wérdd studentéw i pracownikow, w tym:

e intensyfikacja dziatan informacyjnych wséréd studentéw Wydziatu Ekonomicznego,
promujgcych udziat w programie Erasmus+ oraz praktykach zagranicznych.

e organizacja dni informacyjnych, spotkan z uczestnikami wczesniejszych wymian oraz kampanii
promujacych korzysci ptynace z mobilnosci.
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organizacja spotkan integracyjnych studentéw Wydziatu Ekonomicznego i studentéw
zagranicznych przyjezdzajgcych w ramach mobilnosci miedzynarodowe;j.

zachecanie pracownikow Wydziatu do udziatu w wyjazdach dydaktycznych i szkoleniowych
przez oferowanie dodatkowego wsparcia finansowego i organizacyjnego.

Aktywne zapraszanie profesoréw wizytujgcych z uczelni zagranicznych, co pozwoli na
podniesienie prestizu Wydziatu oraz wzbogacenie doswiadczenia dydaktycznego studentow
przez kontakt z miedzynarodowymi ekspertami.

Wzmocnienie wspétpracy z uczelniami zagranicznymi w celu zwiekszenia liczby przyjazdow
naukowcéw w ramach programu Erasmus+.
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KRYTERIUM 8 — OCENA WSPARCIA STUDENTOW W
UCZENIU SIE, ROZWOJU SPOLECZNYM, NAUKOWYM
LUB ZAWODOWYM | WEJSCIU NA RYNEK PRACY ORAZ
ROZWOJ | DOSKONALENIE FORM WSPARCIA

8.1 Ocena kariery zawodowej absolwenta Uczelni — procedura ankietyzacji monitorowania
kariery zawodowej absolwenta
Sondaz diagnostyczny, analiza i opracowanie wynikow ankietyzacji zgodnie z zarzadzeniem
Rektora, analiza rankingéw Uczelni
DANE ZRODLOWE

. Ranking Uczelni akademickich w Polsce z roku 2024.

Ocene kariery zawodowej absolwenta Wydziatu Ekonomicznego przeprowadzono na podstawie
rankingu uczelni akademickich w Polsce z roku 2024 sporzadzonego przez Wydawnictwo Edukacyjne
Perspektywy Press Sp. z 0.0. Dobodr Zrédta danych spowodowany byt brakiem sprawozdania z
ankietyzacji absolwentow z roku akademickiego 2023/2024 oraz informacji z badanego okresu
zawartych w ogdlnopolskim systemie monitorowania Ekonomicznych Loséw Absolwentéw szkédt
wyzszych dostepnych na stronie: https://ela.nauka.gov.pl/pl.

Ranking uczelni wyzszych uwzgledniajacy takie parametry, jak prestiz, ekonomiczne losy
absolwentdow na rynku pracy, potencjat akademicki, dydaktyczny i naukowy, w tym
umiedzynarodowienie, czyli publikacje we wspdtpracy zagranicznej wskazuje, iz w dalszym ciggu
kierunek ,Ekonomia” zajmuje wysokg pozycje wsréd wydziatéw ekonomicznych w Polsce. W roku 2024
kierunek ten zostat sklasyfikowany na 19 miejscu. Tym samym jest to najwyzisze miejsce wsréd
kierunkow ekonomicznych na Pomorzu Zachodnim
https://2024.ranking.perspektywy.pl/ranking/ranking-kierunkow-studiow/kierunki-
ekonomiczne/ekonomia.

8.2 Ocena wsparcia materialnego studentéw — regulamin przyznania pomocy materialnej
studentom ZUT

Analiza regulaminu
DANE ZRODLOWE
e Regulamin $wiadczen dla studentow Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w

Szczecinie.

e  Sprawozdanie z pomocy materialnej udzielonej studentom.

*  Sprawozdanie z ankiety Uczelni Wydziatu Ekonomicznego ZUT w Szczecinie w roku akademickim
2023/2024.

W roku akademickim 2023/2024 pomoc materialng uzyskato 66 studentow Wydziatu
Ekonomicznego.

Liczba ta byta mniejsza o 7, czyli 0 9,59% w stosunku do poprzedniego roku akademickiego, czyli
2022/2023. Na zmniejszenie liczby udzielonej studentom pomocy najwiekszy wptyw miat spadek
przyznanych stypendiow Rektora dla najlepszych studentéw. Nalezy podkresli¢, iz liczba studentéw
otrzymujgcych tego rodzaju stypendia z roku na rok maleje. W roku akademickim 2023/2024 liczba ta
zmniejszyta sie o0 9 studentdw w stosunku do roku poprzedniego i 0 16 studentéw w stosunku do roku
akademickiego 2021/2022.

Liczba osob korzystajgcych z pozostatych form wsparcia w roku akademickim 2023/2024 w
stosunku do roku ubiegtego nie ulegta znacznym zmianom. tgcznie liczba studentéw korzystajgcych ze
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wsparcia w postaci stypendidw socjalnych i specjalnych oraz zapomdg w stosunku do poprzedniego
roku akademickiego zwiekszyta sie o 2 osoby. Na wzrost ten miata wplyw zwiekszona liczba
uprawnionych studentéw do otrzymania stypendium specjalnego i socjalnego oraz spadek przyznanych
zapomog.

Stypendia rektora ;
A L . . ' ‘ Stypendia ;
Wyszczegolntenie Stypendia socjaine dla najlepszych : Zapomogi
; specjalne
studentow

2022/2023 25 s S
2023/2024 25 25 7 4
Przviost absolutiny : i 1
fliczoa studentow] ' -
Indeks dynamiki [w %) 104,00 79,32 140,00 80,00

W zwiazku z nieznacznymi zmianami liczby wyptaconych swiadczen materialnych w analizowanym
okresie nie zaobserwowano réwniez istotnych zmian w ramach pomocy udzielonej studentom
poszczegolnych kierunkow, form i lat studiow.

W wypadku kierunku Ekonomia | stopnia w roku akademickim 2023/2024 zwiekszyta sie w
stosunku do roku poprzedniego liczba wyptaconych $wiadczen socjalnych i specjalnych, natomiast
zmniejszeniu ulegta liczba wyptaconych zapomag. tgczna liczba studentéw korzystajgcych ze wsparcia
zwiekszyta sie o 3 osoby. W wypadku studentéw kierunku Zarzadzanie ogdlna liczba studentow
korzystajgcych ze wsparcia materialnego zmniejszyta sie o 3, przy czym zwiekszeniu o 2 ulegta liczba
studentéw, ktorzy otrzymali stypendia specjalne, a zmniejszeniu o 3 (21,43%) liczba wyptaconych
Swiadczen w ramach stypendium socjalnego oraz zapomodg o 2 stanowigcych 66,67% w stosunku do
poprzedniego roku akademickiego.

W roku akademickim 2023/2024 nie przyznano zadnej pomocy materialnej studentom kierunku
Ekonomia Il stopnia z uwagi na brak ksztatcenia studentéw na tym poziomie.

Rok akademickim 2023/2024 byt pierwszym rokiem naboru studentéw na kierunek Gospodarka
turystyczna. Studentom tego kierunku przyznano jedno stypendium socjalne oraz dwie zapomogi
losowe..

Tabela 15. Wykaz wypfat form pomocy matariaing] dia studentow soszezegdinyeh kierunkow studiow
wlatach 2022-2024

Rodzaje stypendiow

Zapomogi losowe
Socjalne Specjalne
Wyszczegblnie
i Indeks Indeks Indeks
2022/ | 2023/ dynamiki 2022/ | 2023/ dynamiki 2022/ | 2023/ e
0 4
2023 2024 W %] 2023 2024 (w %] 2023 202 (W %]
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Ekonomia -

P 11 14 127,87 2 3 o 1 50,00
stopi=n

il
1

Zarzadzania 14 11 73,57 4 3 . 33,33
Gospodarka I i
TLrystyczna

Najliczniejszg grupa studentow korzystajgcych z pomocy materialnej sg studenci drugiego roku,
zaréowno kierunku Ekonomia, jak i kierunku Zarzgdzanie. W roku akademickim 2023/2024 liczba
studentéw drugiego roku z obu kierunkdw korzystajaca ze wsparcia materialnego zwiekszyta sie o0 17
osob. Wzrost oséb korzystajacych z pomocy materialnej nastagpit dodatkowo w przypadku studentéw
trzeciego roku kierunku Zarzadzanie, gdzie liczba studentéw zwiekszyta sie o 2 oraz kierunku
Gospodarka turystyczna, gdzie wsparcie uzyskato 3 studentow. W wypadku pozostatych rocznikow
poszczegdblnych kierunkdw studidw liczba oséb korzystajgcych z pomocy materialnej zmniejszyta sie lub
utrzymata na poziomie poprzedniego roku akademickiego.

Tabela 17. Liczba studentdw poszczegdlnych kierunkow, form i lat studiow korzystajgcych z pomocy
materialnej w latach 2022-2024

Liczba studentow
Wyszczegdlnienie korzystajacych z pomocy Zmiana
materiainej
Rok alz)rszc)yI:Jots;wt bl
Kierunek Forma ksztatcenia =5 2022/2023 2023/2024 - y dynamiki
studiow [liczba
y [w %]
studentow]
3 5 3 02,5

studia stacjonarne i
niestacjonarne | I1 1 13 12 1300,0
stopnia

Ekonomia Il 7/ -7

studia stacjonarne i
niestacjonarne |
stopnia 1"

a
s
—

-10 9.1
studia stacjonarne i
Zarzadzanie niestacjonarne | Il ) 11 5 1100,0
stopnia
I 2 4 2 200,0
‘ Gospodarka studia stacjgnarne | 3 3
turystyczna stopnia

Analizujgc liczbe studentéw poszczegdinych kierunkéw, form i lat studidw pobierajgcych
stypendium Rektora za wyniki w nauce w latach 2022-2024 obserwuje sie zmniejszenie ich ogélnej
liczby w stosunku do roku poprzedniego. Wzrost liczby studentéw uprawnionych do otrzymania
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stypendium Rektora w roku akademickim 2023/2024 wystapit tylko i wytgcznie wsréd studentéw
trzeciego roku kierunku Ekonomia oraz studentéw drugiego roku kierunku Zarzgdzanie.

Tabela 18. Liczba studentow poszczegdlych kierunkdw, form i lat studiow pobierajacych stypendium
Rektora w latach 2022-2024

Liczba studentow
Wyszczegdlnienie korzystajacych z pomocy Zmiana
materialnej
Przyr
Rok abrsczlluciit [hdelc
Kierunek Forma ksztatcenia iy 2022/2023 | 2023/2024 ) y dynamiki
studiow {liczba [w %]
studentow] by
1 1 100,0
studia stacjonarne i
niestacjonarne | 10 10 - 100,0
stopnia
Ekonomia i 3 9 1 112,5
studia stacjonarne i ! -
niestacjonarne Il
stopnia I 1 -1 0.00
studia stacjonarne i
Zarzadzanie niestacjonarne | 4 6 2 150,0
stopnia
1l 14 3 -11 21,43
Gospodarka studia stacjonarne |
turystyczna stopnia

Z uwagi na brak doktorantéw na Wydziale pomoc materialna w tym obszarze nie zostata udzielona
w zadnym z analizowanych okreséw.

Tabela 19. Pomoc materialna udzielana doktorantom Wydziatu

Stypendia rektora

Rok akademicki | Stypendia socjalne dla najlepszych Stypendia specjalne Zapomogi
studentow
2022/2023 F
2023/2024

8.3 Ocena warunkow socjalnych oferowanych studentom — procedura oceny warunkéw
socjalnych na wydziale
Sondaz diagnostyczny w zakresie warunkéw socjalnych oferowanych studentom
DANE ZRODEOWE

e Sprawozdanie z ankiety Uczelni ZUT w Szczecinie w roku akademickim 2023/2024.
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Studenci Wydziatu Ekonomicznego maja mozliwos¢ zamieszkania w jednym z siedmiu doméw
studenckich, ktdre sg na biezgco dostosowywane do obowigzujgcych standardéw. S3 to pokoje 1, 2 i 3
osobowe z dostepem do wszystkich medidw, w tym internetu.

Dostepnos¢ infrastruktury mieszkaniowej w ramach osiedla studenckiego na Wydziale
Ekonomicznym zostata oceniona na dobrym poziomie (4,0). Ocena ta jest nieznacznie wyzsza niz w
poprzednim roku akademickim, kiedy to studenci ocenili jg na 3,9.

8.4 Monitorowanie i ocena systemu wsparcia studentow
Ocena procesu wspomagania studentéw w procesie ksztatcenia

DANE ZROD+OWE
. Sprawozdanie z ankiety Uczelni ZUT w Szczecinie w roku akademickim 2023/2024.
° Whioski o urlopy dziekanskie.
. Plany konsultacji.

Ocena kryteriéw przyznawania pomocy materialnej zostata pozytywnie oceniona przez studentéw
Wydziatu Ekonomicznego. Studenci wszystkich kierunkéw, form i lat ocenili jg na poziomie nieznacznie
wyzszym niz w ubiegtym roku akademickim, tj. 4,1.

W roku akademickim 2023/2024 zaden student Wydziatu Ekonomicznego nie przebywat na urlopie
dziekanskim.

Kazdy student Wydziatu moze korzysta¢ z konsultacji, ktérych harmonogram zamieszczony jest na
stronie wydziatowej w zakltadkach poszczegéinych jednostek organizacyjnych oraz na stronie
Internetowej Wydziatu, gdzie niezaleznie od informacji zamieszczonych w zaktadkach poszczegdlinych
jednostek, dostepne sg terminy konsultacji wszystkich pracownikéw Wydziatu. Ponadto informacje
dotyczace termindw konsultacji prowadzonych przez poszczegdlnych nauczycieli akademickich
umieszczone sg na tablicach ogloszen przed jednostkami.

Czas przeznaczony na konsultacje nie jest krétszy niz 2 godziny tygodniowo.
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KRYTERIUM 9 — OCENA DOSTEPNOSCI INFORMACIJI NA
TEMAT, WARUNKOW | REALIZACJI KSZTAtCENIA ORAZ
OSIAGANYCH REZULTATOW

9.1 Ocena dostepu do informacji — uczelniane i wydzialowa procedura udostepniania
informacji o procesie ksztatcenia

Monitoring w zakresie dostepu do informacji na temat realizacji procesu ksztatcenia w tym
dotyczacego ksztatcenia prowadzonego z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtos¢

DANE ZRODLOWE
o WEkon/K-1X/1 Procedura udostepniania informacji o procesie ksztatcenia.
o Strona internetowej Wydziatlu Ekonomicznego ZUT w Szczecinie, w tym przeglad
aktualnosci aktéw prawnych.
° Informacje zamieszczone na tablicach znajdujgcych sie na korytarzach Wydziatu (budynek

przy ul. Zotnierskiej 47 i ul. K. Janickiego 31).

Podstawowym miejscem udostepniania informacji o procesie ksztatcenia, w tym informacji o
programach studidéw jest internetowa strona Uczelni i Wydziatu https://ekonomia.zut.edu.pl.

Proces zamieszczania oraz modyfikowania informacji o procesie ksztatcenia na stronie
internetowej Wydziatu jest realizowany przez osoby upowaznione przez dziekana.

Do publicznej wiadomosci na stronie internetowej Wydziatu podawane sg miedzy innymi
informacje dotyczace:

e programow studidw,
e opiekundéw poszczegdinych rocznikow i kierunkéw studidw,
e termindw konsultacji studentéw z nauczycielami,
- o mozliwosci ubiegania sie o rézne formy pomocy materialnej
e zasad dyplomowania i zakresu tematycznego prac dyplomowych,
e praktyk zawodowych,
e mozliwosci realizacji ksztafcenia oraz odbywania praktyk w ramach programéw
zagranicznych i krajowych,
e dziatalnosci studenckich két naukowych,
® osiggniec studentow,
o wynikéw ankietyzacji,
¢ procedur obowigzujacych na Wydziale.

Biezagce informacje dotyczace procesu ksztatcenia sg przesytane réwniez bezposrednio do
studentéw za posrednictwem systemu Uczelnia XP, Ms-Teams w ramach Office 365.

Informacje dotyczace procesu ksztatcenia sa przekazywane studentom réwniez w tradycyjny
sposob, tj. bezposrednio w dziekanatach i na tablicach ogloszeri mieszczacych sie w budynkach
Wydziaty przy. ul. Zotnierskiej 47 i ul. K. Janickiego 31.

Studenci, za posrednictwem samorzadu studenckiego, moga zgtasza¢ prodziekanowi ds.
studenckich i ksztatcenia uwagi dotyczace zakresu publikowanych informacji na temat ksztatcenia.

Zaleca sig utrzymanie analogicznych dziatan w kolejnym roku akademickim.
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9.2 Ocena obiegu informacji — uczelniane i wydziatowa procedura wewnetrznego obiegu
informacji w Uczelni i na wydziale
Monitoring w zakresie jakosci i dostepu do informacji na temat realizacji procesu ksztatcenia
DANE ZRODLOWE

e WEkon/K-IX/2 Procedura wewnetrznego obiegu informacji na Wydziale.

Obieg informacji na Wydziale odbywa sie przez:

zarzadzenia dziekana,

procedury wydziatowe,

posiedzenia wydziatowego kolegium ds. ksztatcenia,

spotkania dziekana z kierownikami katedr oraz pracownikami,

strone internetowg Wydzialu — ekonomia.zut.edu.pl, z podziatem na kategorie: ,Dla
kandydata”, ,Dla studenta”, ,,Dla pracownika”, ,,Dia doktoranta”,

bazy uczelniane: Sylabus PRK, Uczelnia XP,

system Ms-Teams w ramach Office 365,

poczta elektroniczng,

portal spotecznosciowy facebook,

w tradycyjny sposob, tj. bezposrednio w dziekanatach i na tablicach ogtoszen mieszczgcych
sie w budynkach Wydziaty przy. ul. Zotnierskiej 47 i ul. K. Janickiego 31.

Za umieszczanie informacji na stronach Wydziatu odpowiadajg informatycy oraz osoby
wyznaczone przez dziekana.

WAKds.JK zaleca utrzymanie dotychczasowe] praktyki, zgodnie z ktdrg poszczegolni pracownicy, w
szczegblnosci Kierownik dziekanatu dysponuje lista mailingowa i rozsyta informacje wstepnie je
dywersyfikujac miedzy:

pracownikow dziekanatow,

nauczycieli akademickich,

kierownikéw jednostek,

cztonkéw organdw kolegialnych funkcjonujgcych w ramach Wydziatu,
opiekundw két naukowych.
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KRYTERIUM 10 — OCENA FUNKCJONOWANIA
WEWNETRZNEGO SYSTEMU ZAPEWNIANIA JAKOSCI
KSZTALCENIA, PROJEKTOWANIE, MONITOROWANIE,
ZATWIERDZANIE, PRZEGLAD | DOSKONALENIE
PROGRAMOW STUDIOW

DANE ZRODtOWE:

Roczne sprawozdanie wydziatowej komisji ds. jakosci ksztatcenia
Raporty samooceny
Raport z wizytacji Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 24.08.2022 r.

W trakcie prac prowadzonych przez WKds.JK i Wiadze Wydziatu starano sie udoskonali¢ system
zapewniania jakosci ksztatcenia. Wieloletnie zabiegi pozwalaja obecnie stwierdzi¢, ze Wydziat

dysponuje rozwigzaniami pozwalajgcymi na wszechstronny monitoring i wnioskowanie nt. jakosci

ksztatcenia.
W raportowanym okresie Wydziatowa Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia we wspotpracy z Wtadzami
Wydziatu, pracownikami dziekanatu oraz pracownikami Wydziatu podjefa nastepujgce dziatania:

W zwigzku ze zmianami przepiséw prawa powszechnie obowigzujacego oraz przepiséw
wewnetrznych ZUT, podjeto dziatania majgce na celu dostosowanie wydziatowych procedur
do wskazanych przepiséw w zakresie niezbednym do prowadzenia procesu ksztatcenia.
Analiza Sprawozdania stopnia osiggania efektéw uczenia sie na Wydziale Ekonomicznym ZUT,
Sformutowanie wnioskéw, jak rowniez propozycji dziatar usprawniajgcych proces ksztatcenia.
Biezgce prace WKds.JK wynikajace z zalecen Uczelnianej komisji ds. jakosci ksztatcenia.
Wspétpraca przy biezacym zbieraniu danych, analizie raportéw oraz monitorowaniu
terminowosci naptywu sprawozdan.

Przedstawienie Kolegium Wydziatu Ekonomicznego i UKds.JK sprawozdania za rok akademicki
2023/2024 z ww. dziatain ze szczeg6inym uwzglednieniem kompletnosci przygotowanych
procedur, stanu ich wdrozenia oraz przegladu wynikéw badar i sprawozdan obszarowych dla
poszczegllnych procedur. Konsekwencjg sprawozdania majg byé propozycje ewaluacji na
kolejny okres sprawozdawczy.

Na podstawie dokonanych analiz oraz zebranych informacji od komisji odpowiedzialnych za dziatania
projakosciowe na Wydziale Ekonomicznym Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia rekomenduje wzorem lat
poprzednich:

1.

Regularnie dokonywal przegladéw programow i sylabuséw oraz wprowadzaé korekty
wynikajgce ze zmieniajgcego sie otoczenia, w szczegdInosci z aktualnych potrzeb rynku pracy.
Szczegdlng uwaga powinny by¢ objete nowo utworzone programy ksztatcenia (zarzadzanie —
profil praktyczny oraz gospodarka turystyczna). Warto takze zachecaé pracodawcéw do udziatu
w badaniach prowadzonych w celu doskonalenia procesu ksztatcenia na wydziale, podkreslajac
znaczenie pozyskanych informacji dla tego procesu.
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2. Prowadzi¢ staty monitoring obsady i ewentualng jej korekte, z uwzglednieniem kompetencji
dydaktycznych nauczycieli oraz w sposéb zapewniajgcy mozliwie rownomierne zaangazowanie
pracownikéw w dziatalno$c¢ dydaktyczng oraz bilansowanie pensum.

3. Zintensyfikowa¢ praktyczng cze$¢ ksztatcenia w celu zwiekszenia motywacji studentéw do
aktywnosci podczas zajec i pracy wiasnej — rozwazy¢ wprowadzenie zaje¢ wyrownawczych dla
studentéw z problemami opanowania materialu, wprowadzenie zadah domowych
poddawanych sprawdzaniu na oceng, co moze wptyngé¢ na podwyiszenie oceny koricowej i
zwiekszenia zaangazowania studentdw w poznawanie materiatlu z danego przedmiotuy;
zwiekszenie wsparcia studentéw ze strony opiekunéw roku i nauczycieli akademickich
prowadzgcych okreslone przedmioty poprzez rozmowy, wskazéwki rozwigzania problemow
studentéw; wprowadzenie czesci konsultacji w trybie on-line (np. w godzinach
popotudniowych) w celu umozliwiania dostepu do konsultacji pracujacych studentow lub
majacych indywidualny tok ksztatcenia.

4. Podjac szersze dziatania informacyjne dotyczgce konkretnych inicjatyw stuzacych doskonaleniu
jakosci ksztatcenia podejmowanych na Wydziale oraz motywowanie nauczycieli akademickich
do udziatu w prowadzonych badaniach ankietowych dotyczacych ich satysfakcji dotyczacej
oceny jakosci ksztatcenia.

5. Dokonaé¢ szczegétowej analizy potencjalnych przyczyn niezadowolenia studentéw w
odniesieniu do wyposazenia sprzetowego, dostepu do Internetu oraz zaplecza bibliotecznego
Wydziatu, okreslenie zasadnosci oraz ewentualne podjecie dziatan stuzacych poprawie jakosci
bazy i warunkow realizacji zaje¢ laboratoryjnych.

6. Majgc na uwadze fakt, iz duza cze$¢ kandydatéw pochodzi spoza Szczecina, nalezy
zintensyfikowaé akcje promujaca kierunki studiow realizowane przez Wydziat na obszarze
wojewodztwa zachodniopomorskiego, a nawet poza jego granicami oraz rozwazy¢
wprowadzenie utatwien w systemie skfadania dokumentdw — dopuszczenie mozliwosci ich
sktadania w formie online.

7. Uwazgledniajac konkurencje na rynku ustug akademickich dokona¢ analizy odptywu studentéw
w pierwszych semestrach oraz zidentyfikowaé przyczyny wzrostu $redniego stopnia
nieosiaggniecia efektéw uczenia sie w stosunku do roku poprzedniego na kierunkach
stacjonarnych (Ekonomia S1, Zarzadzanie S1). Rozwazy¢ rozbudowanie badan rynku pracy na
potrzeby doskonalenia ksztatcenia na Wydziale Ekonomicznym o analize ogélnodostepnych
danych ilosciowych (w tym prognoz), odnoszacych sie do wojewddztwa zachodniopomorskiego
oraz zawodow, do jakich przygotowuja kierunki studiéw i specjalnosci oferowane przez Wydziat
(np. wykorzystanie baz danych Barometr zawodow lub System prognozowania polskiego rynku
pracy).

8. Rozwazy¢ zwiekszenie dziatan informacyjnych wsréd studentéw Wydziatu Ekonomicznego,
promujacych udziat w programie Erasmus+, a takze praktykach zagranicznych.
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