Uchwala nr 384
Rady Wydzialu Ekonomicznego
Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie
z dnia 30 pazdziernika 2015 roku

w sprawie procedury procesu dyplomowania

Na podstawie § 34 ust. 2 uchwaly nr 35 Senatu Zachodniopomorskiego
Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie z dnia 27 kwietnia 2015 r. w
sprawie uchwalenia Regulaminu studiow wyzszych w Zachodniopomorskim
Uniwersytecie Technologicznym w Szczecinie oraz Zarzadzenia nr 44 Rektora
Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie z dnia
6 sierpnia 2015 r. w sprawie procedury procesu dyplomowania uchwala sie,
co nastepuje:

§ 1.

Zatwierdza procedure procesu dyplomowania stanowiaca zatacznik 1 do
niniejszej uchwaly.

§ 2.
Uchwala wchodzi w zycie z dniem przyjecia i ma zastosowanie od roku
akademickiego 2015/2016.

§ 3.

Traci moc uchwata nr 61 z dnia 18 stycznia 2013 r.



Zatacznik nr 1 do uchwaty nr 384 Rady Wydziatu Ekonomicznego
z dnia 30 pazdziernika 2015 .

PROCEDURA PROCESU DYPLOMOWANIA

§ 1.

Niniejsza procedura okresla proces dyplomowania w Wydziale Ekonomicznym
Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie, w tym w
szczegblnosci tryb, formy i terminy formutowania, zatwierdzania i przydzielania tematoéw
prac dyplomowych.
§ 2.
Postanowienia ogolne

1. Zasady realizacji procesu dyplomowania na Wydziale Ekonomicznym dla wszystkich
prowadzonych kierunkow, poziomoéw ksztatcenia i form studiow okreslajg sposob:

a) wyznaczania i wyboru opiekuna (promotora) pracy dyplomowej,
b) przygotowania, zatwierdzania i przydzielania tematu pracy dyplomowej,
) realizacji, ztozenia i oceny pracy dyplomowej,
d) przeprowadzania egzaminu dyplomowego.

2. Ukonczenie studiow i nadanie tytulu zawodowego licencjata lub tytulu magistra
nastepuje po spehlieniu wszystkich wymagan okreslonych w odpowiednich planach
studiow 1 programach nauczania, a w szczegdlnosci po uzyskaniu wszystkich zaliczen 1
ztozeniu wszystkich egzaminow, zaliczeniu studenckich praktyk zawodowych, ztozeniu
pracy dyplomowej ocenionej pozytywnie przez opiekuna (promotora) pracy dyplomowej
i recenzenta oraz ztozeniu egzaminu dyplomowego z wynikiem pozytywnym.

3. Za zapewnienie wlasciwej jakosci procesu dyplomowania odpowiada kierownik jednostki
organizacyjnej — Kierownik Katedry Iub Kierownik Zaktadu, szczeg6élnie w zakresie
oceny kompetencji merytorycznych opiekundéw (promotorow) prac dyplomowych.

4. Praca dyplomowa jest samodzielnym opracowaniem okreslonego zagadnienia naukowego
prezentujacym ogo6lng wiedze 1 umiejetnosci studenta zwigzane z danym kierunkiem
studiow, poziomem i profilem ksztatcenia oraz umiejetnosci samodzielnego analizowania
I wnioskowania.

5. !Prace dyplomowa moze stanowi¢ praca pisemna lub praca projektowa.

6. Rada Wydziatu okresla dla kazdego kierunku studiéw prowadzonego na wydziale rodzaj
lub rodzaje prac dyplomowych, zgodne z efektami ksztatcenia przypisanymi tym pracom
dyplomowym.

7. Czynno$ci zwigzane ze zglaszaniem, zatwierdzaniem, przydzielaniem tematoéw prac
dyplomowych, a nastepnie ich ztozeniem i recenzowaniem oraz planowaniem egzaminow
dyplomowych realizowane sg z wykorzystaniem systemu informatycznego Uczelnia XP —
zwanego dalej systemem informatycznym.

8. Przygotowanie pracy dyplomowej powinno uksztalttowa¢ umiejgtnosci:

a) samodzielnego sformutowania problemu badawczego,

b) diagnozowania i oceny instytucji, zjawisk, sytuacji, zdarzen spotecznych oraz
problemow indywidualnych i zbiorowych mieszczacych si¢ w ramach zagadnien
poruszanych w tresciach i programach ksztalcenia obowigzujacych na kierunku oraz
wybranej przez studenta specjalnosci,

! zmiana wprowadzona uchwalg nr 414 Rady Wydziatu Ekonomicznego ZUT z dnia 23.03.2016 r.
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c) obserwowania i analizy zjawisk spotecznych, zwlaszcza tych, z ktorymi absolwent
bedzie mial do czynienia w praktyce, dostrzegania prawidtowosci wystepujacych w
zyciu spotecznym (indywidualnym i zbiorowym), wyciggania wtasciwych wnioskow,
podejmowania dziatan praktycznych,

d) postugiwania si¢ nabytg w czasie studiow wiedzg i wykorzystania jej w praktyce,

e) postugiwania si¢ precyzyjnym i poprawnym jezykiem.

§3.

Zglaszanie tematow prac dyplomowych
Tematy prac dyplomowych formutujg nauczyciele akademiccy zatrudnieni w Uczelni.
Student moze zglosi¢ propozycje tematu pracy dyplomowej za posrednictwem
nauczyciela akademickiego.
Tematy prac dyplomowych moga zglasza¢ podmioty zewnetrzne wspolpracujace z
wydziatami. Wzor formularza zgloszenia tematu pracy dyplomowej stanowi zatacznik nr
1 do niniejszej procedury.
Temat pracy dyplomowej:

a) musi miesci¢ si¢ w obszarze wiedzy odpowiadajacej kierunkowi studiow,

b) powinien by¢ zgodny =z zatwierdzonymi przez Rade Wydziatu zakresami
tematycznymi prac dyplomowych,

c) powinien jednoznacznie wykazywac¢ zwigzek z tematyka dzialalnosci naukowe;j
opiekunow (promotorow) prac dyplomowych,

d) powinien dotyczy¢ jasno wyodrebnionego problemu badawczego.

Temat pracy dyplomowej przypisany jest do kierunku studiéw, poziomu i profilu
ksztalcenia oraz specjalno$ci (jezeli plan studiow danego kierunku przewiduje
specjalnosci). Podawany jest rowniez zakres pracy oraz tlumaczenie tematu pracy na
jezyk angielski.
Temat pracy dyplomowej moze zosta¢ zarezerwowany dla wskazanego studenta na etapie
zglaszania tematu przez nauczyciela akademickiego.
Temat pracy dyplomowe;j jest zgtaszany najpdzniej do konca:
a) drugiego semestru studiow, w przypadku studiéw drugiego stopnia,
b) czwartego semestru studiow, w przypadku studiow pierwszego stopnia.
§ 4.
Zatwierdzanie tematow prac dyplomowych
Zgloszony temat pracy dyplomowej przekazywany jest kierownikowi jednostki
organizacyjnej wydziatu, w ktorej zatrudniony jest zgtaszajacy go nauczyciel akademicki,
w celu akceptacji oraz stwierdzenia mozliwosci realizacji pracy dyplomowej w tej
jednostce.
Zaakceptowany temat przekazywany jest do merytorycznego zatwierdzenia przez rade
programowg wiasciwg dla danego kierunku studiow.
Glosowanie nad tematem pracy dyplomowej w radzie programowej moze by¢
przeprowadzone z wykorzystaniem systemu informatycznego Uczelni, w Sposéb jawny
dla czlonkéw komisji. W przypadku oddania glosu wstrzymujacego lub przeciwnego
cztonek komisji zobowigzany jest do zamieszczenia uwag 1 przekazania ich
przewodniczagcemu komisji. W  sytuacjach wymagajacych szerszej dyskusji
przewodniczacy komisji programowej moze zwola¢ posiedzenie komisji poswigcone tej
sprawie.
Przewodniczacy rady programowej zamyka glosowanie i wigkszosciag oddanych gloséw
,Za” zatwierdza temat pracy dyplomowej. W przypadku niezatwierdzenia tematu pracy
dyplomowej, informacja ta wraz z uwagami przekazywana jest nauczycielowi
akademickiemu zgtaszajagcemu temat pracy dyplomowe;.
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Zatwierdzone tematy prac dyplomowych rada programowa umieszcza w rejestrze
tematow dostepnym dla studentéw. W przypadku, gdy temat zostal zarezerwowany dla
konkretnego studenta jest on oznaczany jako zajety.
Dziekan sprawuje nadzor nad stopniem wypelienia rejestru tematéw prac dyplomowych
na wydziale z uwzglednieniem warunku wystarczajacej liczby tematéw prac
dyplomowych w proporcji do liczby dyplomantow.
§ 5.
Wydanie tematu pracy dyplomowej
Wybér tematu pracy dyplomowej nalezy do studenta. Opiekunem pracy dyplomowe;j jest
nauczyciel akademicki, ktory zglosit wybrany temat. Student zobowigzany jest do
uzgodnienia z opiekunem zasad realizacji pracy.
Opiekun potwierdza wydanie tematu pracy dyplomowej studentowi odpowiednim
wpisem w systemie informatycznym.
Procedura okreslona w ust. 1 moze trwa¢ nie dtuzej niz do konca pierwszego miesigca
semestru przeddyplomowego (do 31 marca dla studiow, ktoérych semestr dyplomowy jest
semestrem zimowym oraz do 31 pazdziernika dla studiow, ktoérych semestr dyplomowy
jest semestrem letnim).
W przypadku gdy student nie dokona wyboru tematu pracy w terminie, o ktorym mowa
ust. 3, temat pracy przydzielany jest przez dziekana.
§ 6.
Zmiana tematu pracy dyplomowej w trakcie realizacji
W wyjatkowych sytuacjach temat pracy dyplomowej oraz jej zakres moga by¢ zmienione
w trakcie realizacji pracy.
Dokonanie zmiany wymaga zlozenia przez studenta wniosku pozytywnie
zaopiniowanego przez opiekuna pracy.
Do zmiany tematu pracy lub jej zakresu stosuje si¢ odpowiednio postanowienia § 3 i 4.
Zgode¢ na dokonanie zmian wyraza dziekan.
W przypadku zmiany sformulowania tematu pracy bez zmiany jej zakresu, dziekan moze
wyrazi¢ zgod¢ pomijajac procedure niniejszego zarzadzenia.
Student wznawiajacy studia, ktory przed skresleniem realizowat okreslony temat pracy
dyplomowej, moze za zgodg dziekana zachowac ten sam temat pracy.
§7.
Z}ozenie pracy dyplomowej, recenzje pracy
Student jest zobowiazany zlozy¢ ostateczng wersje pracy dyplomowej u opiekuna
(promotora) pracy dyplomowej i w dziekanacie oraz po akceptacji opiekuna (promotora)
umiesci¢ ja w systemie informatycznym nie p6zniej niz do:
a) 31 stycznia, na studiach konczacych si¢ po semestrze zimowym,
b) 15 czerwca, na studiach konczacych sie po semestrze letnim.
W szczegolnych wypadkach, na wniosek studenta, przy pozytywnej opinii opiekuna
(promotora) pracy dyplomowej, dziekan moze przesuna¢ termin zlozenia pracy
dyplomowej o okres nieprzekraczajacy trzech miesiecy.
W  wypadku udokumentowanych zdarzen losowych, na wniosek studenta, przy
pozytywnej opinii opiekuna (promotora) pracy dyplomowej oraz dziekana, rektor moze
przesung¢ termin ztozenia pracy dyplomowe;j.
Nieztozenie pracy dyplomowej w terminie skutkuje skresleniem studenta z listy
studentow lub egzaminu dyplomowego.
Praca dyplomowa jest sprawdzana programem antyplagiatowym.
Praca dyplomowa jest przyjmowana przez opiekuna (promotora) pracy dyplomowej, na
ktorym spoczywa obowigzek sprawdzenia, czy spetnia ona wszystkie wymogi formalne i
merytoryczne.
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11.

12.

13.

W przypadku podejrzenia popetnienia plagiatu proces dyplomowania ulega zawieszeniu
do czasu wyjasnienia sprawy.

Praca jest oceniana przez opiekuna (promotora) pracy dyplomowej i recenzenta.
Recenzenta pracy dyplomowej wyznacza dziekan okreslajgc termin sporzadzenia recenzji.

. Recenzentem pracy dyplomowej moze by¢ nauczyciel akademicki ze stopniem co

najmniej doktora, przy czym recenzentem pracy przygotowywanej pod opieka
nauczyciela akademickiego ze stopniem doktora musi by¢ nauczyciel akademicki
posiadajacy tytut naukowy lub stopien naukowy doktora habilitowanego.
Recenzentem nie moze by¢ pracownik zatrudniony w tej samej jednostce, w ktorej jest
zatrudniony opiekun (promotor) pracy dyplomowe;.
Nauczyciele akademiccy sporzadzaja recenzje 1 umieszczaja je W  systemie
informatycznym, gdzie sa dostepne do wgladu dla studenta.
Recenzja musi zawiera¢ ocen¢ pracy dyplomowej, wystawiong zgodnie ze skalg ocen
okreslong w Regulaminie studiow wyzszych Zachodniopomorskiego Uniwersytetu
Technologicznego w Szczecinie. Jezeli jedna z ocen jest oceng niedostateczng, dziekan
wyznacza dodatkowego recenzenta. W przypadku dwdch ocen niedostatecznych student
moze dokonaé poprawy pracy i ponownie ztozy¢ ja u opiekuna (promotora) pracy
dyplomowej pod warunkiem zachowania terminéw okre§lonych w ust. 1. Praca taka
podlega ponownej ocenie w tym samym trybie.
§ 8.
Dopuszczenie pracy dyplomowej do egzaminu dyplomowego
Dziekan podejmuje decyzj¢ o dopuszczeniu studenta do egzaminu dyplomowego, jezeli
zostang skompletowane i1 ztozone w dziekanacie wszystkie niezb¢dne do obrony pracy
dyplomowej dokumenty, a w szczegdlnosci:
a) praca dyplomowa w formie papierowej i elektronicznej (plik PDF na no$niku
elektronicznym) do akt studenta - po 1 egzemplarzu,
b) praca dyplomowa w formie papierowej dla opiekuna (promotora) i recenzenta - po 1
egzemplarzu,
C) wypelniona karta obiegowa,
d) fotografie do dyplomu we wlasciwym formacie,
e) dowdd optaty zwigzanej z wydaniem dyplomu oraz suplementu w jezyku polskim
i/lub angielskim.
Wymienione w ust. 1 dokumenty muszg by¢ ztozone w dziekanacie co najmniej 14 dni
przed planowanym terminem obrony. Nieztozenie wszystkich wymaganych dokumentéw
W wyznaczonym terminie bedzie skutkowa¢ niedopuszczeniem do egzaminu
dyplomowego.
Praca dyplomowa do akt studenta musi by¢ dwustronnie drukowana. Praca moze by¢
bindowana lub oprawiona w twarde oktadki.
§09.
Egzamin dyplomowy
Warunkiem dopuszczenia do egzaminu dyplomowego i wyznaczenia jego daty jest
spetnienie wszystkich warunkow okreslonych w Regulaminie studiow wyzszych
Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie, jednak nie
wczesniej niz na trzy dni od umieszczenia w Systemie ostatniej recenzji pracy dyplomowej.

. Egzamin dyplomowy odbywa si¢ przed komisja powolang przez dziekana. W sktadzie

komisji egzaminu dyplomowego powinien by¢ co najmniej jeden nauczyciel akademicki
posiadajacy tytut naukowy lub stopien naukowy doktora habilitowanego.
W sktad co najmniej trzyosobowej komisji egzaminu dyplomowego wchodza:
a) przewodniczacy — dziekan/prodzickan lub upowazniony przez dziekana nauczyciel
akademicki ze stopniem co najmniej doktora,



10.

11.

12.
13.

14.

15.

b) opiekun (promotor) pracy dyplomowej,

C) recenzent oraz drugi recenzent, jezeli zostal powotany przez dziekana do oceny pracy
dyplomowej na podstawie § 36 ust. 4 Regulaminu studibw wyzszych
Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie,

d) fakultatywnie inni nauczyciele akademiccy Ilub osoby spoza Uczelni z
doswiadczeniem zawodowym w dziedzinie zwigzanej z kierunkiem studiow.

Funkcji przewodniczacego Komisji egzaminu dyplomowego nie moze petni¢ ani opiekun

(promotor) pracy dyplomowej, ani recenzent pracy dyplomowej.

Na pisemny wniosek studenta lub opiekuna (promotora) pracy dyplomowej egzamin

dyplomowy moze mie¢ charakter otwarty, z udzialem innych osob niz cztonkowie

komisji egzaminacyjnej. Osoby te maja prawo zadawania pytan zwigzanych z tematyka
pracy dyplomowej. Wniosek sktada si¢ wraz z praca dyplomowa z zachowaniem
termindw podanych w Regulaminie studiow wyzszych Zachodniopomorskiego

Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie.

Egzamin dyplomowy jest egzaminem ustnym, z ktorego sporzadza si¢ protokot. Pytania

zadajg opiekun (promotor) pracy dyplomowej i recenzent, a takze przewodniczacy

komisji egzaminacyjnej.

Dyplomant prezentuje gtéwne tezy pracy dyplomowej oraz udziela odpowiedzi na:

a) jedno z trzech wylosowanych zagadnien egzaminacyjnych z zakresu wiedzy

ekonomicznej 1 z przedmiotéw kierunkowych,

b) dwa pytania nawigzujace do tematyki przedstawionej w pracy dyplomowe;.

Zakres tematyczny zagadnien egzaminacyjnych jest dostosowany do programu studiow,

ktore ukonczyt student i nie moze obejmowac pytan z przedmiotow, ktére nie wystapity

w programie studiow.

Szczegblowe zagadnienia na egzamin dyplomowy z zakresu wiedzy ekonomicznej i z

przedmiotéw kierunkowych podaje si¢ do wiadomosci studentom przez zamieszczenie

ich na tablicach ogloszen i stronie internetowe;.

Komisja dokumentuje przebieg egzaminu w protokole egzaminu dyplomowego.

Egzaminatorzy zadaja pytania 1 oceniaja odpowiedzi studenta. Tre$¢ pytah i oceny

przewodniczacy zapisuje w protokole egzaminu dyplomowego.

Przewodniczacy komisji czuwa nad prawidlowym przebiegiem egzaminu, rozstrzyga

kwestie sporne powstate w czasie egzaminu, ogtasza wynik egzaminu.

Ukonczenie studiow nastepuje z chwilg ztozenia egzaminu dyplomowego.

Podstawa obliczenia ostatecznego wyniku studiéw jest suma nastgpujacych iloczynow:

a) 0,70 x srednia wazona ocen uzyskanych w czasie studiow bez oceny za prace
dyplomowa wyznaczona z doktadnoscig do dwoch miejsc po przecinku;

b) 0,20 x $rednia arytmetyczna ocen wystawionych w recenzjach (wlgcznie z oceng
niedostateczng, jezeli student taka otrzymal) wyznaczona z doktadno$ciag do dwoch
miejsc po przecinku

c) 0,10 x ocena egzaminu dyplomowego okreslona zgodnie z zapisem § 39 ust. 4.
Regulaminu studiow  wyzszych  Zachodniopomorskiego Uniwersytetu
Technologicznego w Szczecinie.

Ocena z egzaminu dyplomowego, a takze ostateczny wynik ukonczenia studiéw jest

ustalany zgodnie =z Regulaminem studiéw wyzszych Zachodniopomorskiego

Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie.

Na dyplomie ukonczenia studiow wyzszych wynik studiow wpisuje si¢ zgodnie ze skala

ocen podang w § 25 wust. 4 tablica 1 Regulaminu studiow wyzszych

Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie wyznaczony na

podstawie ostatecznego wyniku studidw po zaokragleniu zgodnie z zasadg podang w § 25



ust. 4 tablica 2 Regulaminu studiow wyzszych Zachodniopomorskiego Uniwersytetu
Technologicznego w Szczecinie.

16. W przypadku uzyskania oceny niedostatecznej z egzaminu dyplomowego lub
nieusprawiedliwionego nieprzystgpienia do tego egzaminu w ustalonym terminie,
dziekan wyznacza drugi termin egzaminu. Egzamin w drugim terminie powinien by¢
przeprowadzony nie wczesniej niz po uptywie jednego miesigca i nie pdzniej niz po
Uplywie trzech miesigcy od daty pierwszego egzaminu.

17. W przypadku niezdania przez studenta powtornego egzaminu dyplomowego, dziekan
wydaje decyzje o skresleniu studenta z listy studentow?.

18. Po zakonczeniu egzaminu dyplomowego przewodniczacy komisji egzaminu
dyplomowego w obecnosci cztonkéw komisji oglasza jego wynik i informuje dyplomanta
o uzyskanej ocenie koncowe;j.

19. Dokumenty dotyczace egzaminu dyplomowego sa przechowywane w aktach osobowych
dyplomanta.

20. Absolwent otrzymuje dyplom panstwowy ukonczenia studiow wyzszych pierwszego lub
drugiego stopnia, ktorego wzor okre$laja odrebne przepisy oraz tytut zawodowy
licencjata lub magistra.

21. Warunkiem otrzymania dyplomu jest uregulowanie przez studenta wszystkich
zobowigzan wobec Uczelni.

§ 10.
Limit przydzielanych prac dyplomowych

1. Nauczyciel akademicki uprawniony do prowadzenia prac dyplomowych moze
jednoczesnie opiekowa¢ si¢ maksymalnie o$mioma studentami realizujacymi prace
dyplomowe.

2. W uzasadnionych indywidualnych przypadkach dziekan moze zwigkszy¢ limit
przydzielanych prac dyplomowych nauczycielowi akademickiemu.

§ 11.

Format redakcyjno-edytorski tekstu pracy dyplomowej oraz wymagania stawiane wersji

elektronicznej

1. Praca dyplomowa jest przygotowywana z zachowaniem standardow okreslonych w
ztgczniku nr 2 do niniejszej procedury.

2. Wzor strony tytutowej pracy dyplomowej okresla zatgcznik nr 3 do niniejszej procedury.

3. Wzor oswiadczenia studenta dotyczacego przestrzegania praw autorskich, ktore umieszcza
si¢ za strong tytutowg pracy dyplomowej, okresla zatgcznik nr 4 niniejszej procedury.

4. Praca dyplomowa w wersji elektronicznej spetnia¢ powinna nastgpujace wymagania:

a) musi by¢ tozsama z wersjg papierowg (zabrania si¢ np. umieszczania znakoOw
wodnych),
b) musi by¢ zapisana w jednym pliku w formie PDF pozbawionym zabezpieczen
I umozliwiajacym wyszukiwanie tekstu w calej tresci pracy,
C) rozmiar pliku nie moze przekracza¢ 100 MB.
§12.
Przepisy przejsciowe

Do zakonczenia procesu wdrozenia systemu informatycznego Uczelnia XP nie maja

zastosowania przepisy odnoszace si¢ do wykonania procedur z uzyciem tego systemu.

2 Zmiana wprowadzona Uchwalg nr 9 Rady Wydzialu Ekonomicznego ZUT w Szczecinie z dnia 09.09.2016 r.



Zatacznik nr 1 do procedury procesu dyplomowania

nazwa podmiotu zewng¢trznego

adres

imi¢ 1 nazwisko osoby zgtaszajacej temat pracy dyplomowej
adres osoby zglaszajacej

nr tel.

e-mail

Dziekan Wydzialu

temat pracy dyplomowej

Praca realizowana bedzie w:
e jednostce organizacyjnej Wydziatu™ ...
e  podmioCie ZEWNEGIIZNYIM™ ... o it

Temat pracy dyplomowe;j zglaszany jest przez nauczyciela akademickiego:

podpis zglaszajacego

data zgtoszenia tematu

podpis kierownika jednostki

* niepotrzebne skresli¢



Zalgcznik nr 2 do procedury procesu dyplomowania

STANDARDY PRZYGOTOWYWANIA PRAC DYPLOMOWYCH
NAWYDZIALE EKONOMICZNYM ZUT W SZCZECINIE

I. Wymogi merytoryczne

1.

2.

3.

Problematyka pracy powinna by¢ zgodna z kierunkiem studiow realizowanym przez

studenta i wynika¢ ze specyfiki badan prowadzonych na Wydziale.

Praca dyplomowa musi dotyczy¢ doktadnie okreslonego zagadnienia naukowego, co

powinno znalez¢ swoj wyraz w tytule.

Tytul pracy i tytuly rozdziatéw odpowiadaja zamieszczonym w pracy tresciom

i wynikaja kolejno z siebie, poglebiajac poruszane rozwazania, by na koniec

doprowadzi¢ do syntezy i uogdlnien.

Uktad pracy powinien uwzgledniac:

—  kompletno$¢ problemu,

— spoisto$¢, logike 1 jasno$¢ - wedlug jasno oznaczonego celu badawczego
I w ramach okre$lonego tematem zagadnienia.

Praca dyplomowa moze mie¢ charakter:

— badawczy — o ile zaktada wykrywanie nowych zaleznoséci, w tym przypadku
jedynie waskiego wycinka badan,

—  projektowy — dotyczy proponowania nowych rozwigzan praktycznych,

— systematyzujacy — w zakresie przedstawiania zagadnien ekonomicznych lub
wycinka rzeczywistosci gospodarczej.

Jedng z podstaw oceny pracy dyplomowej jest wiasciwy dobor literatury 1 odpowiednie

jej wykorzystanie:

— student powinien opiera¢ si¢ glownie na dzietach znanych autorow, w tym przede
wszystkim na publikacjach najnowszych,

— jest zalecane wykorzystywanie opracowan obcojezycznych.

W pracy jest konieczna dbato$¢ o zachowanie charakteru naukowego, a w szczegdlnosci o:

— doktadnos¢ faktow,

— obiektywizm pogladéw,

— zdefiniowanie poj¢¢ na podstawie roznych Zrédet,

— opis materialdow umozliwiajacy odrdznienie badan i wnioskowania wilasnego od
cudzego,

—  krytyczng polemike.

Wktad wilasny autora pracy powinien polega¢ na:

— umiejetnym wykorzystaniu odpowiednich metod badawczych, dostosowanych do
charakteru i tematyki pracy,

—  wlasciwym doborze naukowej literatury przedmiotu badan oraz innych Zrédet,

— umiejetnosci logicznej argumentacji i prawidtowego formutowania wnioskow,

— samodzielnym formulowaniu tez, ocen i prezentacji stanowiska.

9. Praca powinna zawiera¢:

—  okreslenie problemu,

— przedstawienie problemu badawczego w literaturze przedmiotu,

— zastosowanie okreslonych metod badawczych,

— wykorzystanie odpowiednich narzedzi analitycznych,

—  prezentacj¢ 1 omowienie wynikow badan,

— sformulowanie wnioskow na podstawie przeprowadzonych badan.



I1. Wymogi dotyczace ukladu pracy

1.

2.

3.

Karta tytutowa pracy powinna by¢ zgodna z wzorem okreslonym w zatgczniku nr 3 do
procedury procesu.
W pracy powinno zosta¢ zamieszczone oswiadczenie zgodne z wzorem okreslonym w
zataczniku nr 4.
Nie ma jednoznacznych wymogoéw dotyczacych objetosci pracy, ale nalezy zachowac
objetosciowe proporcje migdzy kolejnymi rozdziatami. Rozmiar pracy powinien wynikaé
Z wWyczerpujacego opracowania tematu w czesci zasadniczej 1 obejmowaé minimum 50
stron w pracy licencjackiej i co najmniej 70 stron w pracy magisterskiej. Praca
licencjacka powinna zawiera¢ nie mniej niz 3 rozdziaty, a praca magisterska nie mniej niz
4 rozdziaty. Bibliografia wykorzystana w pracy licencjackiej powinna zawiera¢ minimum
25 pozycji, a w pracy magisterskiej - nie mniej niz 30 pozycji. Praca dyplomowa powinna
zawiera¢ informacje dotyczace szczegdlowego zakresu odpowiedzialnos$ci za poprawnosc
merytoryczng i redakcyjng oraz praw autorskich.

Praca powinna obejmowaé nastepujace czesci:

—  spis tresci,

—  wstep,

— rozdzialy i podrozdziaty, z ktérych kazdy posiada tytut,

— podsumowanie / wnioski,

— Dbibliografi¢, obejmujaca: publikacje zwarte, artykuly z czasopism, zrédla

internetowe, inne zrodta, np. materialty wewnetrzne jednostek,

— akty prawne,

—  spis rysunkow,

—  spis tabel,

—  spis zalgcznikow,

—  zalgczniki.

Spis tresci powinien odzwierciedla¢ strukture pracy i znajdowac si¢ po stronie tytulowe;.
Jego przykladowy ksztatt przedstawiono w zataczniku nr 5.
Wstep powinien zawierac:

— uzasadnienie wyboru tematu przez autora,

—  okreslenie przedmiotu i zakresu badan, sformutowanie celu pracy,

— wskazanie metod badawczych stosowanych w pracy,

— okreslenie charakteru i rodzaju wykorzystywanych zrodet,

—  krotka charakterystyke struktury pracy i zawartosci jej poszczeg6olnych rozdziatow.

Rozdzialy powinny:

— stanowi¢ logiczng i zwartg tematycznie catos¢,
— moga mie¢ wewnetrzne podrozdziaty.

Podsumowanie lub wnioski powinny:

— stanowi¢ uogodlnienia okreslonego we wstepie, a przedstawionego w pracy
problemu badawczego,

— zawiera¢ podsumowanie wynikéw badan,

— zawiera¢ informacje o poruszanych, ale nie rozwigzanych lub nie do konca
rozstrzygnietych w pracy problemach badawczych.

1. Wymogi redakcyjne

1.
2.
3.

Praca ma forme¢ oprawionego maszynopisu.

Do pracy musi zosta¢ dotaczony no$nik elektroniczny zawierajacy tre$¢ pracy.

Praca powinna by¢ napisana czcionkg Times New Roman 12 pkt. Tytuly rozdziatow
nalezy zapisywac czcionka 14 pkt, a podrozdziatéw - 13 pkt. Tytut gtéwny rozdziatu



4.
5.
6.
7.
8.
9.
Przy
1.
2.

powinien by¢ wyttuszczony 1 napisany wielkimi literami, a tytuty podrozdzialow
wytluszczone 1 zapisane czcionka jak w zdaniu. Catos$¢ tekstu nalezy wyjustowaé z
opcja dzielenia wyrazéw automatycznie (poza tytutami i spisami).
Rozmieszczenie tekstu na stronie powinno uwzgledniac:
— marginesy: lewy 3,5 cm (na oprawg), prawy 1,5 cm, gorny i dolny po 2,5 cm,
— odstepy miedzy wierszami 1,5 pkt.,
— akapity dla wyrdznienia nowych kwestii poruszanych w tekscie (wielkos¢ 1,25 cm),
— wypunktowania i wyliczenia w teks$cie powinny by¢ zaznaczane w jednolity sposéb
w catej pracy, bez stosowania zbednych ozdobnikow,
— zaleca si¢ rzadkie stosowanie wyttuszczen 1 podkreslen w tekscie.
Kazdy nowy rozdziat pracy i inna czg$¢ pracy rdéwna rozdzialowi, np. wstep,
podsumowanie lub wnioski, powinny rozpoczynac si¢ od nowej strony.
Po tytutach rozdzialéw, podrozdziatéw i rysunkéw lub tabel nie mozna stawiaé
kropek.
Tabele i rysunki sg numerowane w sposob ciagly w calej pracy.
Przy cytowaniu tekstu stosuje si¢ cudzystow. Cytowane fragmenty nie powinny by¢
zbyt obszerne. Przy przywolaniu cytatu nalezy poda¢ dokladne miejsce w pozycji
literatury — strong cytowania.
Strony powinny by¢ ponumerowane. Nalezy je zapisywac czcionka Times New
Roman wielko$¢ 12 pkt. Numeracja stron powinna by¢ umieszczana na dole po prawej
stronie. Na stronie tytulowej numer strony nie powinien by¢ widoczny (numer
domyslny).
pisy

Przypisy nalezy umieszcza¢ na dole strony i zapisywac¢ czcionka Times New Roman
10 pkt. Przypisy powinny by¢ wyjustowane i numerowane w sposob ciagly w calej
pracy. Podczas tworzenia przypisu miedzy wersami nalezy stosowaé odstep pojedynczy.
Pozycja powotywana po raz pierwszy powinna posiada¢ peten opis bibliograficzny wraz
z zakresem stron objetych treScig przypisu. Zalecana jest nastgpujaca forma redakcyjna
przypiséw:

1) publikacje jednego autora:

! pasternak K., Zarys zarzadzania produkcja, PWE, Warszawa 2005, s. 50.

2) publikacja kilku autorow (tzw. tgczna):

2 Kowalik P., Pietrzak A., Finanse publiczne, PWN, Warszawa 2005, s. 50-55.

3) publikacja wielu autorow, np. encyklopedie, stowniki itp. - w przypisie nie
odnotowuje si¢ zadnego autora:
3 Encyklopedia powszechna PWN, t. 1, PWN, Warszawa 1976, s. 256.

4) praca zbiorowa napisana pod redakcja:
“Nowak J. (red.), Uwarunkowania rozwoju rynku pracy w Polsce, PWN, Warszawa
2000, s. 90.
lub
% Jezewski J., Wybrane problemy prawa administracyjnego, w: J. Bo¢ (red.), Prawo
administracyjne, PWN, Warszawa 1999, s. 31.

5) w przypadku powotywania si¢ na niedost¢png publikacje znang jednak z innego
dzieta przypis przyjmie postac:
®Schmid G., The Evaluation of Labour Market Policy, Evaluation, 1997, nr 3, cyt.
za: Z. Wisniewski, Kierunki i skutki deregulacji rynku pracy w krajach Unii
Europejskiej, UMK, Torun 1999, s. 23.

6) publikacje zamieszczone w zeszytach naukowych:



" Nowak A., Wykorzystanie instrumentéw rachunkowosci zarzadczej w ocenie
projektow realizowanych przez jednostki samorzadu terytorialnego, Prace Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, 2010, nr 122, Wroctaw, s. 310-325.

7) publikacje zamieszczone w czasopismach:

8 Jarugowa A., Zrownowazona karta dokonan w systemie zarzadzania
strategicznego, Controlling i Rachunkowos$¢ Zarzadcza, 2000, nr 1, s. 9-10.
8) publikacje zamieszczone w czasopismach on-line:
‘Nowak Z., Przetrwa¢ ~w  korporacji, Polityka, 2010, nr b5,
http://www.polityka.pl/spoleczenstwo/artykuly..., (data dostepu: 15.11.2010),

9) w wypadku korzystania z przepisow prawa (aktow normatywnych) nalezy podaé
rodzaj aktu prawnego, dat¢ wydania, tytul oraz miejsce publikacji, na przyktad:
10 Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. 2013, poz. 330 ze
zm.), art. 3.

10) w razie kolejnych powotan na przepisy prawa obowigzuje nastgpujaca zasada:
11 Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci ..., poz. cyt., art. 8.

11) zrodta internetowe powinny zawieraé¢ pelng nazwe instytucji powotywanej strony,
adres internetowy oraz date korzystania ze strony, np.:
12 Kowalski Z., Rachunkowo$¢ w Polsce, Fundacja Rozwoju Rachunkowosci
w Polsce, http://www.frr.pl/... (data dostep: 15.02.2003).

3. Forma redakcyjna przypisow uwzgledniajaca skrocenia i1 skréty dotyczy publikacji juz raz
powotanych w pelnym brzmieniu. Skrocenia powinny wygladaé nastepujaco:

1) forme¢ tamze lub ibidem stosuje si¢ wytacznie wtedy, gdy zachodzi potrzeba
identycznego zacytowania tej samej pracy w bezposrednio nastepnym przypisie, ale
ze wskazaniem innego niz poprzednio jej miejsca, np.:

13 Zalewski K., Zarys finanséw miedzynarodowych, UMK, Torun 1999, s. 60.

4 Tamze, s. 2. lub ** Ibidem, s. 2.

2) przywotywana po raz kolejny, ale nie w bezposredniej kolejnosci praca powinna
by¢ odnotowana w przypisie za pomocg skrotu poz. cyt. lub op. cit. nastepujaco:

13 Zalewski K., Zarys finanséw miedzynarodowych, UMK, Torun 1999, s. 60.

15 Zalewski K., Zarys finanséw ..., poz. cyt., s. 11.

lub

15 7alewski K., Zarys finansow ..., op. cit., s. 11.

Podczas stosowania skroconej wersji przywotan nalezy konsekwentnie stosowac
jedna forme — albo skroty w jezyku polskim (tamze, poz. cyt.) albo tacinskim (ibidem,
op. cit.).

3) stosowane w przypisach skroty zob. czy por. oznaczaja odpowiednio:

— zobacz (zob.), co wskazuje na bezposrednie odniesienie do publikacji czy
pogladow,

— poroéwnaj (por.) wskazuje na inne niz autora pracy poglady czy podejscie do
opisywanego problemu.

Tabele, rysunki

1. Tabele i rysunki powinny miesci¢ si¢ w marginesach strony. Konieczne jest poprzedzenie
tabeli lub rysunku wzmianka w tekscie z podaniem numeru, np. (...) Dane na temat
poziomu innowacyjnosci krajow Unii Europejskiej zawarto w tabeli 1. Dopuszczalne jest
stosowanie takze uproszczonej formy przywolania tabeli lub rysunku, np. Innowacyjnos¢
polskiej gospodarki ksztaltuje si¢ na niskim poziomie (tab. 1).

2. Tytut powinien zwig¢zle okre§la¢ zawartos¢ tabeli lub rysunku i obejmowac wszystkie
cechy stale prezentowanej zbiorowosci, a wiec informowac kto lub co jest prezentowane,
gdzie i kiedy, a takze wedlug wariantow cech. Przy tytule podaje si¢ czgsto jednostke



miary, np.: tys. osoéb, min zt, % itp. Tytuly tabel lub rysunkow nalezy pisa¢ czcionkg
Times New Roman 12 pkt. Tytuty tabel umieszczane sa nad tabelg, natomiast tytuty
rysunkéw pod rysunkiem. W przypadku tytutu tabeli oraz zrédla migdzy tytulem lub
zrodlem a krawedzig tabeli nalezy zastosowa¢ 6 pkt. odstepu. Przyktad tabeli
przedstawiono w postaci tabeli 1, a przykladowy rysunek zamieszczono jako rysunek 1.

3. W objasnieniach podaje si¢ - jezeli to konieczne - informacje o sposobie pomiaru,
agregacji, porownywalnosci w czasie itp. oraz zawsze o zrddle (zrédtach) danych
zamieszczonych w tabeli lub przedstawionych na rysunku. Zrédto jest podawane czcionka
10 pkt. Zawarto$¢ tabeli (jej tekst) nalezy pisa¢ czcionka 11 pkt TNR i z pojedynczym
odstgpem migdzy wersami. Tabele powinny miesci¢ si¢ w granicach marginesow. W
przypadku matych tabel dopuszczalne jest ich wycentrowanie.

Przyktadowa tabela:

Tabela 1. Tytut tabeli

Nagtowek grupy kolumn

kolumna 1 kolumna 2 kolumna 3 Razem

Tytut kolumny

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Przyktadowy rysunek:

140
120
100
80
60
40
20

opinia rodzicoéw opinia kolegdéw moda reklama

Rysunek 1. Czynniki majace wptyw na decyzje konsumenckie ucznidow gimnazjum

Zrodto: badania whasne.

Instrukcja do pisania wzoréw

Wzory powinny by¢ napisane w edytorze rownan programu Word wedlug nastgpujacych
zasad, z podaniem opisow poszczegolnych symboli w danym wzorze:
1) wszystkie oznaczenia literowe, w tym zmienna, zapisuje si¢ kursywa, np.:

n
2 X
_ X EX X+ X =t
X = 1 2 3 n:|71 , (1)
n n

gdzie: X - $rednia arytmetyczna, X; - warianty cechy, n - liczebno$¢ badanej zbiorowosci,
2) macierz oznacza si¢ duzg, pogrubiong literg, np.:



m_ | @)

gdzie: R - macierz wspolczynnikow korelacji, r, - wspotczynniki korelacji liniowe;
Pearsona j-tej i k-tej cechy, j,k=1,2,...,m, m - liczba cech.

3) wektor oznacza si¢ mala, pogrubiong litera, np.:
d=(d,,d,,...,d,), (3)

gdzie: d - wektor odleglosci wyznaczany wedlug wzoru: d;, = rlnzed Z; —goj‘, i=12...,n,
j=1,2,...,m

@; = max z; - wspotrzedne wektora wzorca rozwoju, ktorymi sg maksymalne wartosci
1=1,2,...,n

znormalizowanych cech.

Wzory w pracy nalezy numerowac w sposob ciagly, wedtug podanych przyktadow.

Bibliografia

Spis literatury wykorzystanej w pracy powinien zosta¢ sporzadzony w porzadku

alfabetycznym wedlug przyjetych standardow, tzn. bibliografia powinna zawiera¢ nastepujace

kategorie zrodet: publikacje zwarte, artykuly z czasopism, zrédta internetowe, inne zrédta, np.

materialy wewnetrzne jednostek, akty prawne (wskazowki szczegdlowe zapisu zostaly

podane przy wyjasnieniu zasad stosowania przypiséw). Spis powinien by¢ numerowany.

1. Allaire Y., Firsirotu M. E., Myslenie strategiczne, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2000.

2. Babiec E., Badania spoteczne w praktyce, PWE, Warszawa 2003.

3. Bel L., Wos T. (red.), Analiza finansowa w zarzadzaniu przedsi¢biorstwem, Fundacja
Rozwoju Rachunkowosci w Polsce, Warszawa 1996.

4. Klen W., Rynek papierow warto§ciowych, Difin, Warszawa 2001.

5. Zapolski K., Finanse migdzynarodowe, PWE, Warszawa 2005.

Akty prawne

Akty prawne powinny by¢ uporzadkowane wedtug rangi oraz alfabetycznie. Przyktadowy

wykaz aktow prawnych:

1. Ustawa z dnia 2 kwietnia 1997 r. Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej (Dz. U. Nr 78,
poz. 483 ze zm.).

2. Ustawa z dnia 24 wrze$nia 2010 r. o ewidencji ludnosci (Dz. U. Nr 217, poz. 1427 ze
zm.).

3. Ustawa z dnia 20 lutego 2009 r. o funduszu soteckim (Dz. U. Nr 52, poz. 420 ze zm.).

4. Ustawa z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej (Dz. U. 2010, Nr
220, poz. 1447).

5. Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 18 marca 2010 r. w sprawie
niektorych warunkow produkcji ekologicznej (Dz. U. Nr 56, poz. 348).

6. Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 30 grudnia 1999 r. w sprawie Klasyfikacji
Srodkéw Trwatych (KST) (Dz. U. 2004, Nr 260, poz. 2586).

7. Uchwata nr XXXIX/268/10 Rady Gminy Bierzwnik z dnia 5 listopada 2010 r. w sprawie
zmian w statucie Gminnego Osrodka Kultury 1 Sportu w Bierzwniku (Dz. Urz. 2011, Nr
1, poz. 1).

8. Uchwata Senatu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 21 grudnia 2011 r. w sprawie wyboru
cztonkow Krajowej Rady Prokuratury (M. P. Nr 117, poz. 1179).



9. Zarzadzenie Prezesa Rady Ministrow nr 107 z dnia 28 grudnia 2011 r. zmieniajace
zarzadzenie w sprawie nadania statutu Urzedowi Komisji Nadzoru Finansowego (M. P.
Nr 118, poz. 1196).

10. Obwieszczenie Ministra Srodowiska z dnia 4 pazdziernika 2010 r. w sprawie wysokosci
stawek optat za korzystanie ze Srodowiska na rok 2011 (M. P. Nr 74, poz. 945).

Inne Zrodia
Do innych zrdédet zalicza si¢: materialy wewnetrzne badanej jednostki, zasoby internetowe.

Spisy rzeczy

Spis rysunkoéw tabel i (lub) zalacznikéw (jesli wystepuja w pracy) powinien zawiera
kolejny numer odpowiednio: rysunku, tabeli, tytul oraz numer strony w pracy, na ktorej si¢
znajduje. Spisy rzeczy konstruujemy zgodnie z wzorami zamieszczonymi ponizej jako SPIS
RYSUNKOW i SPIS TABEL, SPIS ZALACZNIKOW. Przygotowujac spisy rzeczy nalezy
uzywac czcionki TNR 12 pkt.

SPIS RYSUNKOW
Rysunek 1. Kondycja finansowa a zarzadzanie finansami przedsigbiorstwa ............ 21
Rysunek 2. Zewnetrzne i wewnetrzne zrodla informacji  wykorzystywanych
w ocenie kondycji finansowej przedsigbiorstwa ..............c.cevviininnnn. 31
Rysunek 3.  Schemat organizacyjny przedsigbiorstwa ushugowego X .................... 40
SPIS TABEL
Tabelal. Klasyfikacja kosztow dla potrzeb zarzadzania .....................coeeeennn.n. 27
Tabela2.  Zrodta finansowania inwestycji ekologicznych .................ccooevvieiiii. 31
Tabela 3.  Kryteria podziatu odbiorcOw ............coooiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeaes 40
SPIS ZALACZNIKOW
Zatacznik 1. Wzor skonsolidowanego rachunku przeplywow pieni¢znych (metoda
bEZPOSTEANIA). ... euuieiet it 93
Zalacznik 2. Skonsolidowany rachunek zyskow 1 strat GK PKM Duda S.A. za lata
2008-2014. .. e 98

Zatacznik 3. Skonsolidowane SpraWOZdame z przep1ywow plenlqznych GK PKM
Duda S.A. za lata 2008-2014 . e, 102



Zatgcznik nr 3 do procedury procesu dyplomowania®

LOGO zZzUT LOGO WYDZIALU
(w uktadzie bocznym trzywersowym) (wersja z wypetnionym kolorem znakiem)

(czcionka 12 pkt. Times New Roman)
forma StUdIOW: ... e

(czcionka 12 pkt. Times New Roman)

TEMAT PRACY DYPLOMOWEJ (wpisa¢ tytut wielkimi literami w jezyku polskim i
przetlumaczony w jezyku angielskim; czcionka 14 pkt. Times New Roman)

praca dyplomowa licencjacka/magisterska
(wybra¢ rodzaj, czcionka 12 pkt. Times New Roman)

napisana pod Kierunkiem:

(tytut lub stopien naukowy imi¢ 1 nazwisko opiekuna pracy,
czcionka 14 pkt. Times New Roman)

jednostka organizacyjna (czcionka 12 pkt. Times New Roman)

Data wydania tematu pracy: ..........ccceveeuerinenennenenne.
(czcionka 10 pkt. Times New Roman)

(czcionka 10 pkt. Times New Roman)

Szczecin, 2015
(czcionka 12 pkt. Times New Roman)
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Zatgcznik nr 4 do procedury procesu dyplomowania*

OSWIADCZENIE

AUTORA PRACY DYPLOMOWEJ
(czcionka Times New Roman 14 pkt. )

Os$wiadczam, ze praca dyplomowa licencjacka/magisterska (poda¢ rodzaj pracy) pn.

(tvtul lub stopien naukowy imig i nazwisko opiekuna pracy)

jest w catosci moim samodzielnym autorskim opracowaniem sporzadzonym przy wykorzystaniu
wykazanej w pracy literatury przedmiotu i materialéw zroédtowych.

Ztozona w dziekanacie Wydzialu

(wydziat)

tre§¢ mojej pracy dyplomowej w formie elektronicznej jest zgodna z trescia w formie
pisemnej/pisemnej i graficznej*.

Oswiadczam ponadto, Ze ztozona w dziekanacie praca dyplomowa ani jej fragmenty nie byly
wczesniej przedmiotem procedur procesu dyplomowania zwigzanych z uzyskaniem tytulu

zawodowego w uczelniach wyzszych.

(Tekst czcionka Times New Roman 12 pkt.)

podpis dyplomanta

Szczecin, dn. ........oooiiiiinn.

* niepotrzebne skresli¢
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Zatacznik nr 5 do procedury procesu dyplomowania

SPIS TRESCI

4. TYTUL ROZDZIALU TYTUL ROZDZIALU TYTUL ROZDZIALU TYTUL
ROZDZIALU ..cuonniiiiiiiiiiiiiiiiiiittitiittietitttiecisttssctasesssomesssessssssssscsssssssnces

PODSUMOWANIE ......ccvvuuueeeeererrnnnneeeeeeressnnneeeeessssssneeessssssssnneessessssssnnseses
BIBLIOGRAFTA ......ccovvvvuunieeeeerrirnneeeeeeeresnneeeeeesssssnnseeessssssssnseesessssssnnnessees
SPIS RYSUNKOW ......cvvvuuieerrenneeerreneeeessneeesssseeeessssesessssnsesssssneeessssnesessssnns
S 24 K3 N 1 0 U
SPIS ZAELACZNIKOW ....couuuiirirneeerriieeeerssnieeerssneeesssneeessssseeesssssesssssnsesssn
ZAELACZNIKI ...oovvvuueeeeeereeiinieeeeeerresnneeeesssssssneeesesssssssseseeesssssnnsesssssssssnnns



