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1. FORMA STUDIOW, CEL I SYLWETKA ABSOLWENTA

Kierunek ksztalcenia zarzqdzanie nalezy do obszaru ksztatcenia w zakresie nauk spotecznych. Studia na
kierunku zarzgdzanie o profilu ogdlnoakademickim sg studiami pierwszego stopnia i odbywaja sie w formie

stud

iow:
stacjonarnych,
niestacjonarnych.

Specjalnosci oferowane w ramach kierunku zarzqdzanie to:
- gospodarka regionalna i samorzgadowa,
- logistyka w przedsiebiorstwie produkcyjnym,
- rachunkowos$¢ zarzadcza,
- wycena i zarzadzanie nieruchomosciami,
- zarzadzanie informacja w przedsiebiorstwie,
- zarzadzanie w kryzysie,
- zarzadzanie zasobami ludzkimi.

2. CEL KSZTALCENIA

OGOLNE CELE PROGRAMU KSZTALCENIA

Celem procesu ksztatcenia na studiach I stopnia na kierunku zarzgdzanie jest przekazanie wiedzy oraz
zdobycie umiejetnosci praktycznych i kompetencji spotecznych obejmujacych zestaw dziatan zwigzanych z

reali

zacja funkcji zarzadzania (planowania, organizowania, motywowania i kontroli), skierowanych na zasoby

organizacji rozumianych jako zasoby ludzkie, finansowe, rzeczowe, informacyjne, wykorzystywanych z
zamiarem osiggniecia celéw organizacji.

Cele ogoblne:

1. Przekazanie kompleksowej wiedzy z zakresu nauk o zarzadzaniu (w oparciu o wiedze og6lna z dziedziny

nauk ekonomicznych), szczegdlnie w rozumieniu wptywu zjawisk zachodzgcych w organizacji i jej
otoczeniu na proces podejmowania decyzji.

Przygotowanie absolwenta do diagnozowania i rozwigzywania probleméw gospodarowania zasobami
ludzkimi, rzeczowymi, finansowymi oraz informacjami, a takze do realizacji podstawowych funkcji
zarzgdzania w organizacjach o charakterze gospodarczym i spotecznym.

Ksztattowanie postaw spotecznych uwzgledniajacych standardy etyczne, otwarto$¢ na zréznicowanie
kulturowe oraz przygotowanie do pracy samodzielnej i grupowe;.

SZCZEGOLOWE CELE PROGRAMU KSZTALCENIA
Zalezno$ci miedzy szczegdtowymi celami programu ksztatcenia a kierunkowymi efektami ksztatcenia

Lp. Szczego6lowe cele programu ksztatcenia Kody kierunkowych efektéw ksztalcenia
Rozumienie przez studenta prawidtowo$ci zarzadzania organizacjami |Z_1A_W02,Z_1A_W03,Z_1A_WO05,
C1 | ze szczeg6lnym uwzglednieniem kultury organizacyjnej, polityki Z_1A'W06,7Z_1A_'W08,Z_1A_ W10,
personalnej, finanséw i marketingu Z_1A'W11,Z 1A' W15
Rozumienie przez studenta proceséw zachodzacych w organizacjach
C2 |oraz wpiywupotoczenia na tg procesy, pozwala?qz,e przew%dywaé] Z.1A W04,7 1A W09,Z 1A W11,
4 . ’ Z_ 1A W12,7Z_ 1A' W13,Z_1A_' W15
przyszty ich przebieg
Znajomos¢ przez studenta podstawowych koncepcji z dyscyplin
c3 powiazanych z zarzadzaniem: prawa, rachunkowosci, ekonomii, Z_1A_'W01,Z_1A_W02,Z_1A_WO03,
technologii informacyjnych, finanséw i marketingu oraz umiejetnos¢ Z_1A_'W09,7Z_1A_W11,Z_ 1A W14
ich integrowania
Rozpoznanie i rozumienie przez studenta czynnikéw determinujacych Z.1A_U02,7_1A_ W07,Z_1A_ W08,
C4 poszczeg6lne etapy procesu podejmowania decyzji Z.1A W09,7 1A W10,7 1A W13,
Z_1A_.W14,7Z_1A_W15
cs Identyfikowanie przez studenta zasobow i mozliwosci ich najlepszego | Z_1A_WO03,Z_1A_W04,Z_1A_WO05,
wykorzystania w kierowaniu organizacja Z_1A_W06,Z_1A_WO07
Zrozumienie przez studenta dynamiki organizacji oraz réznic
C6 |pomiedzy korlljcepcjami zarzqd};ania i ogrgniczer'llich wykorzystania w Z_1A.W02,7 1A W06,7 1A W11,
. L Z_1A_W12,7Z_1A_W13
poszczeg6lnych organizacjach
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Lp. Szczegotowe cele programu ksztalcenia Kody kierunkowych efektoéw ksztalcenia
Nabycie przez studenta umle]q.tn.osa analizy i rozwiazywania 7Z.1A_U01,Z_1A_U02, Z_1A_UO7,
c7 probleméw poprzez poz.yskar-ne i przetworz.eme mf(.)rm.acu N 7 1A U08,Z 1A U09, Z 1A_U10,
prowadzacych do ograniczenia ryzyka podejmowania niewtasciwych 7 1A U117 1A U13.Z 1A U14
decyzji oraz pozwalajgcych na wycigganie wnioskéw - T P
o | rierostane praes ety s mylonis (v leese 2 1a vo1,2.14 002,214,005
. . o Z_ 1A U08,Z_1A_U12,Z 1A _U13
podejmowania decyzji
Ukszta%tgwanie u st}ldenta umiethnoéci prezentovyania w sposéb 7Z.1A_U03,Z_1A_U18,Z_ 1A U19,
C9 | czytelny i przekonujacy analiz dotyczacych aspektéw zarzadzania 7 1A U20
organizacjami w formie pisemnej i ustnej -
c1o Nabycie przez studenta umiejetnos$ci interpersonalnych, komunikacji Z_1A_K02,7Z_1A_K03,7Z_1A_KO05,
oraz pracy zespotowej Z_1A_K08,Z_1A_K09
Rozumienie oraz nabycie przez studenta umiejetnosci kierowania sie Z_1A_K04,7Z_1A K08,Z_1A_U03,
C11 | standardami etycznymi w praktyce biznesowej dotyczacej Z_1A_U07,Z_1A_U09,Z_1A_U16,
rozwiazywania konfliktéw oraz realizacji cel6w organizacji Z_1A_U17
Przewidywanie przez studenta przysztych sytuacji, w jakich moze Z_1A K04,7Z_1A K10,Z_1A_UO01,
C12 | znaleZ¢ sie organizacja w globalnym $wiecie zrdznicowanym Z_1A_ U04,7Z_1A_U07,7Z_1A_U12,
kulturowo i prawnie Z_ 1A_U15,7Z_1A_U17
Wypracowanie u studenta umiejetnosci projektowania organizacji z Z_1A_K03,Z 1A K06,Z_1A U02,
C13 L Z_ 1A U03,Z_1A_U06,Z_1A_UO8,
uwzglednieniem jej celow 7 1A U09
Nabycie przez studenta zdolnos$ci do oceny trendéw
C14 | mikroekonomicznych i sit wptywajacych na organizacje wraz z Z_ 1A U01,Z_1A_U04,Z_1A_U14
identyfikacja szans i zagrozen
Uksztattowanie u studenta umiejetno$ci oceny zmian w organizacji
C15 | poprzez analize kluczowych elementdw, ktore je wywotujg oraz Z 1A U06,7Z_1A_U09,Z_1A_U10
tworzenia rozwigzan podnoszacych efektywno$¢ procesow
Z_1A_K03,Z_1A_K04,Z_1A_KO06,
C16 | Przygotowanie studenta do podjecia wtasnej dziatalnosci gospodarczej ;‘iﬁ‘ﬁgg: %‘12‘5(1)(5): %‘iz‘ggg:
Z_1A_U16,7Z_1A_U17
Uksztattowanie u studenta umiejetnosci strategicznego myslenia
poprzez kierowanie sie standardami obowigzujacymi w
C17 | rachunkowo$ci, ekonomii, systemach informacyjnych, finansach, Z_1A U05,7_1A U10,7 1A U12,
o ) ) . . Z_1A_U15,7Z_1A_U16
zarzadzaniu i marketingu pozwalajacego na stosowanie zdobytej
wiedzy w warunkach rynku globalnego
Uksztattowanie u studenta umiejetnosci strategicznego myslenia
poprzez kier(?wanie sie standardami obowigzujgcymi w 7.1A_U01,Z_1A_U04,Z_1A_U0S,
C18 rachunkovyosa, ekonpmll, systema-ch 1nformacy]nych,-fmansach,. 7. 1A U11.Z 1A U14.Z 1A U15
zarzadzaniu i marketingu pozwalajacego na stosowanie zdobytej
wiedzy w warunkach rynku globalnego
Przygotow.ame studenta do rozpoczegcia i rozwijania kariery . 7 1A_KO01,Z_1A K04, Z_1A_KO06,
C19 | zawodowej oraz ksztattowania postaw zapewniajacych podnoszenie 7 1A U17
kompetencji przez cate zycie -
C20 Wyposailenie stu@enta w kompetencje pozwalajqce.nall stosowanie. 7.1A_K07,Z_1A_K10
zasad zréwnowazonego rozwoju poprzez kooperacje i konkurencje
Kszta%towame u stude.nta uml.e]qtr.losa i postaw bud,owama i 7_1A_K05,Z_1A K08, Z_1A_K09,
C21 | stosowania spotecznej odpowiedzialnosci, standardéw prawnych oraz

etycznych w relacjach biznesowych

Z_ 1A U09,7Z 1A U16,Z_1A_U17
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3. EFEKTY KSZTALCENIA NA KIERUNKU ZARZADZANIE- STUDIA
PIERWSZEGO STOPNIA - PROFIL OGOLNOAKADEMICKI

Efekty ksztatcenia dla kierunku zarzgdzanie studia I stopnia - profil ogélnoakademcki zostaty przyjete Uchwalg
nr 70 Senatu Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie z dnia 28 maja 2012 r. w
sprawie okreslenia opisu efektow ksztatcenia dla kierunku zarzqdzanie pierwszego stopnia prowadzonego na
Wydziale Ekonomicznym ZUT w Szczecinie, zmieniong Uchwala nr 28 Senatu Zachodniopomorskiego
Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie z dnia 28 kwietnia 2014 r. zmieniajgcq uchwate nr 70 Senatu ZUT
w Szczecinie z dnia 28 maja 2012 r. w sprawie okreslenia opisu efektéw ksztatcenia dla kierunku zarzgdzanie
pierwszego stopnia prowadzonego na Wydziale Ekonomicznym ZUT w Szczecinie.

Umiejscowienie kierunku w obszarach ksztalcenia
Kierunek ksztatcenia zarzqdzanie nalezy do obszaru ksztatcenia w zakresie nauk spotecznych.
Objasnienia oznaczert w symbolach:

Z (przed podkreslnikiem) - kierunkowe efekty ksztatcenia; 1A - poziom studiéw i profil

W - kategoria wiedzy, U - kategoria umiejetnosci, K - kategoria kompetencji spotecznych

01, 02, 03,...i kolejne - numer efektu ksztatcenia dla obszaru nauk spotecznych

Kod Efekt ksztalcenia

Z 1A W01 ma podstawowg w1ed-ze; na Fema}t elkonorr.m i Zarzq-dzan.la, ich miejscu w S1A W01
naukach spotecznych i powigzan z innymi dyscyplinami naukowymi

Z.1A W02 zna podstawowe formy 1nstytuc11. spotecznych .(kulturowych, S1A W02
politycznych, prawnych, ekonomicznych) oraz ich strukture

Z 1A W03 ma podstawowq, w1edz.Q. na temat mechanizméw ﬁ.mkqongwapla systemu S1A W02 S1A_ W03
finansowego panstwa i jego wptywu na zarzadzanie organizacjg

Z 1A W04 ma podstawowq w1edz<? na .tem-at powiazan mlqdzy podmiotami S1A W03
gospodarczymi a organizacjami z ich otoczenia

Z_1A_ W05 identyfikuje podstawowe rodzaje relacji spotecznych wptywajacych na S1A W04

zarzadzanie organizacjami oraz zna rzadzace nimi prawidtowosci

ma elementarng wiedze o ludziach jako podmiotach tworzacych strukture
Z_1A_ W06 organizacyjng oraz zna podstawowe pojecia, prawidtowosci i problemy S1A_WO05
kierowania ludzmi w organizacjach

objasnia znaczenie, metody i narzedzia gromadzenia informacji na

Z_1A W07 . SR S1A_W06
potrzeby zarzadzania organizacjami

Z 1A W08 ma‘podstawowq Wledzg zZ zakr.*esu mgtod 1los.c10wych“1 jest przygotowany S1A W06
do ich zastosowania w procesie podejmowania decyzji

Z_1A.W09 posiada wiedze o podstawquch m(?.todach ba-daW(.:zych o S1A_W06
wykorzystywanych w ocenie sytuacji ekonomicznej przedsiebiorstw

Z.1A. W10 zna podstawowe regulacje prawne warunkujgce dziatalno$¢ podmiotow S1A_ W07
gospodarczych

Z 1A W11 zna istote fur}kC]onowanla organizacji oraz identyfikuje prawidtowosci, S1A W07
instrumenty i zasady zarzadzania

7. 1A W12 identyfikuje procesy zmian w organlza.qach, char:flk.teryzu]e ewol}lcm S1A_ W08 S1A_ W09
struktur organizacyjnych oraz wskazuje na czynniki strukturotworcze

Z 1A W13 1dent¥f1ku']e czynniki oraz analizuje ich wptyw na zmiany zachodzace w S1A W08
organizacjach

7.1A W14 zna i rozumle.p_odstawowe pojecia i zasady z zakresu ochrony wtasnosci S1A. W10
przemystowej i prawa autorskiego
zna ogo6lne zasady tworzenia i rozwoju form indywidualnej

Z_1A_W15 przedsiebiorczosci wykorzystujac wiedze z zakresu zarzadzania i S1A_ W11

ekonomii
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Kod
Z_1A_U01

Z_1A_U02
Z_1A_U03

Z_1A_U04

Z_1A_UO5
Z_1A_UO6

Z_1A_U07
Z_1A_U08

Z_1A_U09

Z_1A_U10

Z_ 1A U11

Z_1A_U12

Z_ 1A U13

Z_1A_U14

Z_1A_U15

Z_1A_U16

Z_1A_U17

Z_1A U18

Z_1A_U19

Z_1A U020

Efekt ksztalcenia

potrafi stosowa¢ zdobyta wiedza naukowg do interpretacji zjawisk
spotecznych

jest przygotowany do realizacji podstawowych funkcji zarzadzania
potrafi organizowaé prace wtasna i zespotu

analizuje i uwzglednia wptyw otoczenia na organizacje w procesie
podejmowania decyzji

realnie ocenia ograniczenia procesu podejmowania decyzji

posiada umiejetnos¢ efektywnego zarzadzania zasobami organizacji
potrafi wyjasniaé, przewidywac i wptywac na zachowania ludzi w
organizacji

potrafi zarzadzac projektami

potrafi rozwigzywa¢ problemy zwiazane z zarzadzaniem zasobami
ludzkimi

potrafi wykorzysta¢ metody i narzedzia doskonalenia jakosci we
wszystkich obszarach funkcjonowania organizacji

postuguje sie technologiami informacyjno-komunikacyjnymi
wspomagajacymi proces podejmowania decyzji

potrafi okresli¢ oczekiwania rynku

potrafi okres$li¢ zrédta finansowania i posiada umiejetno$¢ wykorzystania
wiedzy z rachunkowo$ci w zarzadzaniu

potrafi wiasciwie analizowac przyczyny oraz przebieg procesow i zjawisk
spotecznych w zakresie ekonomii i zarzadzania

potrafi prognozowac procesy i zjawiska spoteczne z wykorzystaniem
standardowych metod badawczych

prawidtowo postuguje sie systemami normatywnymi oraz wybranymi
normami i regutami (prawnymi, zawodowymi, etycznymi) w celu
rozwigzania probleméw z zakresu zarzadzania i ekonomii

wykorzystuje zdobytg wiedze do rozstrzygania dylematéw pojawiajacych
sie w pracy zawodowej

posiada umiejetnos¢ przygotowania typowych prac pisemnych w jezyku
polskim i obcym z zakresu ekonomii i zarzadzania, dotyczacych zagadnien
szczegotowych, z wykorzystaniem podstawowych uje¢ teoretycznych, a
takze r6znych zrodet

posiada umiejetno$¢ wystapien ustnych w jezyku polskim i obcym z
zakresu ekonomii i zarzadzania, dotyczacych zagadnien szczegdtowych, z
wykorzystaniem podstawowych ujec¢ teoretycznych, a takze réznych zrédet

wtada stownictwem specjalistycznym w jezyku obcym z zakresu ekonomii i
zarzadzania zgodnie z wymaganiami okreslonymi dla poziomu B2
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego

S1A_UO01

S1A_U02 S1A_U03 S1A_U04
S1A_U02 S1A_U06

S1A_U06 S1A_U07 S1A_U0O8

S1A_U02 S1A_U03
S1A_U06 S1A_U07 S1A_UO8

S1A_U01 S1A_U06 S1A_UO8

S1A_U03 S1A_U04 S1A_U09

S1A_U01 S1A_U06 S1A_UO7
S1A_U08

S1A_U04 S1A_UO5

S1A_U03 S1A_UO07

S1A_U01 S1A_U02 S1A_UO07
S1A_UO08

S1A_U02 S1A_UO5

S1A_U03

S1A_U04

S1A_UO5

S1A_UO6

S1A_U09

S1A_U10

S1A U11
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Kod Efekt ksztalcenia

jest przygotowany do uczenia sie przez cate zycie doskonalac nabyta

Z_1A K01 . A . S1A_K01 S1A_KO06
wiedze i umiejetnosci

Z.1A K02 jest pr.zy.gotowany d.o samod21elr.1e] pracy oraz pracy w zespole (stuchanie, S1A_KO02 S1A KO3
negocjacje, perswazja, prezentacja)

Z 1A K03 jest przygotowany.do.okres!ama priorytetow stuzacych do realizacji zadan S1A KO3
ustalonych przez siebie lub innych

7_1A K04 ]es'F przygotowany do prawld{owe] identyfikacji i rozstrzygania dylematow S1A_KO04
zwigzanych z wykonywaniem zawodu

Z 1A K05 jest przyg.ot.owany do opracowywania pr0]e.kt0w .spoi.ecznych S1A_KO5
uwzgledniajacych aspekty prawne, ekonomiczne i polityczne

Z_1A_ K06 jest przygotowany do myslenia i dziatania w sposdb przedsiebiorczy S1A_KO07

Z 1A K07 jest przygotowany do pwzgledmama aspektow rozwoju zréwnowazonego S1A KO3
w podejmowanych dziataniach

7Z.1A K08 ].est przygotowany do Skl:ltE(.:ZI‘IE] realizacji postawionych zadan z S1A K04
jednoczesnym uwzglednieniem zasad etycznych

Z 1A K09 jest przygotowafly do p.ode.]mowanla odpowiedzialnosci za swoje zadania S1A K02 S1A KO3 S1A_K04
oraz zespotuy, ktérym kieruje

7Z.1A K10 ]e’s.t przygotowany do wykazywania otwartosci na $wiat i zrozumienia dla S1A_KO02 S1A_KO04 S1A_KO5
réznych kultur

4. SYLWETKA ABSOLWENTA

SYLWETKA ABSOLWENTA SPECJALNOSCI: GOSPODARKA REGIONALNA I
SAMORZADOWA

Absolwent specjalnosci Gospodarka regionalna i samorzqdowa bedzie posiadal wiedze z zakresu
funkcjonowania samorzadu terytorialnego i umiejetno$ci kreowania jego nowych funkcji w polityce
regionalnej. Bedzie posiadat takze umiejetno$¢ realizacji, budowania i rozwijania strategicznych planéw
rozwoju spoteczno-gospodarczego regionéw oraz kompetentnego ubiegania sie o fundusze wspomagajace
rozwoj regionalny, promujace rozwéj innowacyjnosci i rozwijajace zasoby kapitatu ludzkiego w regionie.
Bedzie posiadat wiedze z zakresu funkcjonowania sektora finanséw publicznych na szczeblu samorzgdowym.

Po studiach licencjackich absolwent aktywnie uczestniczy w realizacji strategii rozwoju lokalnego i
regionalnego, jest jego kreatywnym tworcg, moze podejmowaé prace na samodzielnych stanowiskach w
jednostkach samorzadu terytorialnego, administracji publicznej i gospodarki komunalnej, w urzedach i
instytucjach oraz organizacjach pozarzadowych dziatajacych w dziedzinie gospodarki regionalnej i
samorzadowe;.

SYLWETKA ABSOLWENTA SPECJALNOSCI: LOGISTYKA W PRZEDSIEBIORSTWIE
PRODUKCYJNYM

Absolwenci specjalnosci Logistyka w przedsiebiorstwie produkcyjnym posiadajg wiedze i umiejetnosci z
zakresu ekonomii i logistyki przedsiebiorstw. Rozumieja mechanizmy przeptywu materialéw i towaréw w
obrebie firmy, a takze miedzy partnerami w fancuchach dostaw. S3 przygotowani do rozwigzywania
problemdéw ekonomicznych i logistycznych w warunkach funkcjonowania gospodarki rynkowej. Poznajg
istote wspotczesnego zarzadzania oraz zdobeda wiedze i umiejetno$ci potrzebne do rozwigzywania
logistycznych probleméw decyzyjnych. Absolwenci tej specjalno$ci posiadajg kwalifikacje do usprawniania
zarzadzania w przedsiebiorstwach oraz wprowadzania nowych strategii logistycznych, zmierzajacych do
poprawy konkurencyjnosci podmiotéw gospodarczych. Poznaja réwniez najnowsze trendy w zarzadzaniu
fancuchem dostaw
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SYLWETKA ABSOLWENTA SPECJALNOSCI: RACHUNKOWOSC ZARZADCZA

Absolwent specjalno$ci Rachunkowos¢ zarzqdcza jest przygotowany do pracy na wszystkich szczeblach
zarzadzania w przedsiebiorstwach oraz innych instytucjach i organizacjach, w ktérych jest niezbedne
posiadanie wiedzy teoretycznej i praktycznej m.in. z zakresu organizacji rachunkowosci, sprawozdawczosci i
analizy finansowej, rachunku kosztéw, rachunkowos$ci zarzadczej, budzetowania, controllingu i prawa
finansowego.

Poprzez nabyte zasoby wiedzy absolwent posiada umiejetnoSci stawiania probleméw decyzyjnych, a takze
tworzenia, interpretacji i weryfikacji informacji ekonomicznych niezbednych do podejmowania krétko- i
dtugookresowych decyzji gospodarczych. Absolwent umie stosowa¢ metody i narzedzia analizy finansowej w
ocenie wiarygodno$ci jednostek gospodarczych oraz rozwigzywaé problemy ograniczajagce ryzyko
dziatalnos$ci jednostki gospodarczej w warunkach rynkowych. Potrafi tez praktycznie wykorzystaé systemy
informacyjne i informatyczne w zakresie kosztéw i wynikéw w zarzadzaniu.

Absolwent specjalno$ci Rachunkowos¢ zarzqdcza bedzie przygotowany do pracy w dziatach finansowo-
ksiegowych réznych podmiotéw, wydziatach analiz, kontroli wewnetrznej i controllingu. Absolwent bedzie
ponadto przygotowany do podjecia dalszego ksztatcenia na studiach drugiego stopnia oraz do samodzielnego
przygotowania sie do specjalistycznych egzaminéw z zakresu rachunkowosci, w tym uprawniajacych do
ustugowego prowadzenia ksigg rachunkowych.

SYLWETKA ABSOLWENTA SPECJALNOSCI: WYCENA I ZARZADZANIE
NIERUCHOMOSCIAMI

Wiedza nabyta w procesie ksztatcenia przygotuje do podjecia praktyki zawodowej w celu uzyskania
uprawnien w zakresie szacowania nieruchomosci, a takze przygotuje do wykonywania zawodu zarzadcy
nieruchomosci. Absolwent bedzie posiadat wszechstronng i poszerzona wiedze z zakresu prawa i rynku
nieruchomosci oraz zasobéw nieruchomosci, metod badania i oceny zjawisk zachodzacych w réznych
segmentach rynku nieruchomosci. Ponadto bedzie posiadat umiejetnosci oceny i zastosowania metod
analitycznych do badania proceséw dotyczacych rynku nieruchomosci i zasobéw nieruchomosci bedacych
wtlasnoscig Skarbu Panstwa, jednostek samorzadu terytorialnego, innych oséb prawnych i oséb fizycznych.
Absolwent bedzie posiadat umiejetnosci oceny i prognozowania proceséw w skali mikro i makroekonomicznej
oraz $wiadczenia ustug doradczych w zakresie gospodarki nieruchomos$ciami oraz podejmowania decyzji w
zakresie nabycia lub sprzedazy nieruchomosci, a takze zarzadzania i podejmowania decyzji dotyczacych
zarzadzania nieruchomosciami.

SYLWETKA ABSOLWENTA SPECJALNOSCI: ZARZADZANIE W KRYZYSIE

Specjalno$¢ umozliwia nabycie umiejetnosci zwigzanych z realizacja funkcji handlowej w kazdej organizacji, ze
szczegb6lnym uwzglednieniem przedsiebiorstw ustugowych. Dzieki tej specjalnosci student poszerzy wiedze o
podstawowych typach ustug $wiadczonych na rynku oraz regulacji prawnych zwigzanych z dziatalnoscia
handlowg i ustugowa. Absolwent bedzie potrafit dokona¢ analizy strategicznej organizacji oraz planowaé¢ w
niej sprzedaz w perspektywie diugo- i krotkookresowej, wykorzystujac umiejetnosci z zakresu ksztattowania
ustugi, ustalenia jej ceny, dystrybucji i promocji ustug. Dodatkowo student zostanie przygotowany do
zarzadzania relacjami z klientem oraz stosowania réznych technik sprzedazy i obstugi klientéw, tgcznie z
prowadzeniem rozmoéw handlowych. Specjalno$¢ poszerza wiedze i umiejetnosci z zakresu tworzenia i
funkcjonowania zespotu pracowniczego w dziale handlowym organizacji oraz oceny jego efektywnosci, a takze
przygotowuje do planowania i realizacji projektow handlowych i ustugowych w kazdym typie organizacji.
Student zostanie zapoznany ze stosowaniem metod i technik pracy wtasnej oraz kierowniczej.

Uzyskane kwalifikacje sa niezbedne w pracy w dziale handlowym organizacji, zaré6wno na stanowisku
handlowca, jak i kierownika zespotu handlowcow. Absolwent bedzie przygotowany do asystowania przy
realizacji projektéow handlowych i ustugowych, zaréwno w istniejacych organizacjach, jak réwniez do
rozpoczecia i prowadzenia wiasnej dziatalno$ci handlowo-ustugowe;.
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SYLWETKA ABSOLWENTA SPECJALNOSCI: ZARZADZANIE INFORMAC]JA
W PRZEDSIEBIORSTWIE

Absolwent specjalnos$ci “zarzqdzanie informacjq w przedsiebiorstwie” posigdzie wiedze merytoryczng oraz
umiejetnosci menadzerskie i techniczne pozwalajace na samodzielne rozwigzywanie probleméw w zakresie
efektywnego zarzadzania zasobami informacyjnymi przedsiebiorstwa z wykorzystaniem wspo6tczesnej
techniki informatycznej (narzedzia internetowe, techniki grafiki komputerowej, bazy danych itp.).

Posiada wiedze teoretyczng i praktyczng z zakresu nauk o zarzadzaniu i nauk pokrewnych dotyczacg istoty,
prawidtowosci i probleméw funkcjonowania organizacji. Absolwent nabywa szczegbétowa wiedze i
umiejetnosci w zakresie: pozyskiwania informacji w organizacji, metod wyszukiwania i selekcji informacji,
projektowania baz danych, systemdéw informatycznych zarzadzania, analizy systeméw informacyjnych,
zarzadzania wiedza w organizacji. Dysponuje wiedza umozliwiajaca budowanie i rozwijanie strategii
informatyzacji firmy. Potrafi wykonywa¢ analizy dostepnych lub tworzonych informacji wspierajacych
podejmowanie racjonalnych decyzji osadzonych w gospodarce rynkowej. Poza tym, nabywa umiejetnosci w
zakresie modelowania i symulacji procesow wystepujacych we wspotczesnej gospodarce.

Ponadto absolwent specjalno$ci posiada specjalistyczng wiedze z zakresu finanséw przedsiebiorstw
obejmujaca ryzyko Kkredytowe, strategie finansowe oraz informacje w ustugach finansowych i obrocie
wierzytelno$ciami.

Absolwent postuguje sie stownictwem specjalistycznym z zakresu zarzadzania, jest przygotowany do
komunikowania sie z otoczeniem w miejscu pracy i poza nim.

Absolwenta tej specjalnosci jest przygotowany do pracy na stanowiskach operacyjnych, analitycznych i
menadzerskich $redniego szczebla w matych, Srednich i duzych przedsiebiorstwach w dowolnym sektorze
gospodarki w przedsiebiorstwach publicznych iprywatnych, instytucjach rynku kapitatowego, firmach
konsultingowych, a takze na skuteczne prowadzenie wtasnego biznesu.

SYLWETKA ABSOLWENTA SPECJALNOSCI: ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI

Absolwent specjalnosci Zarzadzanie zasobami ludzkimi poszerza kompetencje z zakresu nauk o zarzadzaniu, o
praktyczne i teoretyczne zagadnienia zwigzane z zarzadzaniem ludZzmi w organizacji. Nabyta wiedza powinna
pozwoli¢ na prawidtowe przeprowadzenie procesu pozyskania wtasciwych pracownikéw do realizacji celow
przedsiebiorstwa, koordynacji dziatan zwigzanych z rozwojem zasobéw ludzkich oraz zapewnienie
odpowiedniego systemu wynagrodzen i prawidlowo funkcjonujgcego systemu ocen pracowniczych.
Realizowany program specjalno$ci zapewnia jednoczesnie pozyskanie informacji o prawnych aspektach
zarzadzania pracownikami przedsiebiorstwa, administracji pracownikami w oparciu o systemy kadrowo-
placowe i etyce pracy. Absolwent specjalnos$ci poszerza takze wiedze z zakresu rozwigzywania konfliktéw
pracowniczych mogacych sie pojawi¢ pomiedzy wspétpracownikami oraz pracownikami a kadrg kierownicza
oraz wykorzystania odpowiednich instrumentéw motywacji pracownikéw, jak i prawidtowego wykorzystania
wtadzy do realizacji cel6w organizacji.

Absolwent jest przygotowany do prowadzenia odpowiedniej polityki kadrowej na wszystkich stanowiskach
kierowniczych oraz zarzadzania zasobami ludzkimi, jako osoba zajmujaca sie sprawami pracowniczymi w
wyznaczonych do tego celu dziatach przedsiebiorstwa (dziat kadr, spraw pracowniczych, personalny itp.).

5. CZAS TRWANIA STUDIOW I LICZBA PUNKTOW ECTS KONIECZNA DO
UZYSKANIA KWALIFIKACJI ODPOWIADAJACYCH POZIOMOWI
KSZTALCENIA

Studia trwaja 6 semestréow. Minimalna liczba punktéw ECTS wynosi 180 w catym cyklu ksztatcenia. Liczba
realizowanych godzin wynosi:
- dla studiéw stacjonarnych - 2157 godzin,

- dla studiéw niestacjonarnych - 1176/1260? godzin.

1 Zwiekszona liczba godzin na specjalno$ci: ,Wycena i zarzadzanie nieruchomo$ciami”.
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6. MODULY KSZTALCENIA

Plan studiow dla cyklu ksztatcenia zostat przyjety Uchwatg nr 187 Rady Wydziatu Ekonomicznego
Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie z dnia 23 marca 2018 roku w sprawie
zatwierdzenia programu studiéw dla kierunku zarzqdzanie pierwszego stopnia studia stacjonarne dla cyklu
ksztatcenia rozpoczynajgcego sie w roku akademickim 2018/2019 oraz Uchwalg nr 188 Rady Wydziatu
Ekonomicznego Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie z dnia 23 marca 2018
roku w sprawie zatwierdzenia programu studiow dla kierunku zarzqdzanie pierwszego stopnia studia
niestacjonarne dla cyklu ksztatcenia rozpoczynajqcego sie w roku akademickim 2018/20109.

Moduty ksztalcenia - zajecia lub grupy zaje¢ - wraz z przypisaniem do kazdego modutu liczby godzin zaje¢ i

punktéw ECTS

I. Przedmioty ksztalcenia ogdélnego

II. Przedmioty ksztalcenia podstawowego
III. Przedmioty ksztalcenia kierunkowego,
w tym przedmioty obieralne

Illa. Przedmioty ksztalcenia kierunkowego -
przedmioty obieralne

IV. Przedmioty specjalnosciowe

V. Praktyka programowa

VI. Przedmioty jednorazowe

Razem

Liczba godzin Liczba ECTS

385 33

315 35

1150 86

360 24

300 23

0 3

7 0

2157 180

Liczba godzin
224
252
514

120
180 (264**)

0

6

1176 (1260**)

Liczba ECTS

33
35
86

24
23
3

0
180

*zgodnie z regulaminem student realizuje praktyke w wymiarze nie mniejszym niz 3 tygodnie. Liczba godzin nie jest wiaczana do

ogblnej liczby zajecd.

**zwiekszona liczba godzin na specjalnosci: Wycena i zarzadzanie nieruchomo$ciami.

Modut I. Przedmioty ksztalcenia og6lnego

emTE e Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Liczba godzin Liczba ECTS Liczba godzin Liczba ECTS

Bezpieczenistwo i higiena pracy 10 1.0 6 1.0
Ekonomia spoteczna 20 2.0 16 2.0
Podstawy ochrony wtasnosci intelektualnej 15 2.0 12 2.0
Socjologia 30 2.0 15 2.0
Technologie informacyjne 30 3.0 24 3.0
Metodologia badan naukowych 10 1.0 6 1.0
Pracownia dyplomowa 45 3.0 27 3.0
Seminarium 15 1.0 9 1.0
Przygqtowanle pracy dyplomowej do 0 10.0 0 10.0
egzaminu dyplomowego
V\.berz.me zagac%nlema kultury - sztuka i 15 10 9 10
historia Szczecina
Jezyk obcy 150 7.0 100 7.0
Wychowanie fizyczne /Wptyw aktywnoSci

: . ; 45 0.0 - -
ruchowej na zdrowie czlowieka
Razem 385 33.0 224 33
Modut II. Przedmioty ksztalcenia podstawowego

e s Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Liczba godzin Liczba ECTS Liczba godzin Liczba ECTS
Matematyka I 20 3.0 16 3.0
Mikroekonomia 45 5.0 36 5.0
Podstawy zarzadzania 60 6.0 48 6.0
Prawo 30 3.0 24 3.0
Matematyka II 25 5.0 20 5.0
Nauki o organizacji 45 3.0 36 3.0
Statystyka opisowa 45 6.0 36 6.0
Finanse 45 4.0 36 4.0
Razem 315 35,0 252 35,0
STRONA
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Modut III. Przedmioty ksztalcenia kierunkowego

T I ETE Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Liczba godzin Liczba ECTS Liczba godzin Liczba ECTS
Marketing 30 2.0 15 2.0
Polityka gospodarcza 30 2.0 15 2.0
Psychologia pracy 30 2.0 15 2.0
Badania marketingowe 30 2.0 15 2.0
Bezpieczenistwo publiczne i dowodzenie 30 2.0 15 2.0
Operacje i techniki operacyjne 30 2.0 15 2.0
Rachunkowo$¢ finansowa 45 4.0 22 4.0
Zarzadzanie zasobami ludzkimi 30 3.0 15 3.0
Ergonomia 30 2.0 15 2.0
Informatyka w zarzadzaniu 30 4.0 15 4.0
Podstawy gospodarki nieruchomos$ciami 30 2.0 15 2.0
Podstawy makroekonomii 30 2.0 15 2.0
Polityka spoteczna 30 2.0 15 2.0
Procesy 1n.formacy]no-decyzy]ne w 30 3.0 30
zarzadzaniu 15
Zachowania organizacyjne 30 3.0 15 3.0
Bankowo$¢ 30 3.0 15 3.0
Podstawy ekonometrii 30 3.0 15 3.0
Rachunek kosztéw 30 2.0 15 2.0
Zarzadzanie projektami 30 3.0 15 3.0
Analiza ekonomiczna 30 3.0 15 3.0
Ekologiczne aspekty zarzadzania 30 1.0 15 1.0
Metody ilo$ciowe w zarzadzaniu 30 3.0 15 3.0
Przedsiebiorczos¢ 30 2.0 15 2.0
Zarzadzanie jakoScia 30 2.0 15 2.0
Konsulting ekonomiczno-srodowiskowy 25 2.0 12 2.0
Miedzynarodowe stosunki gospodarcze 30 1.0 15 1.0
Razem 790 62 394 62
Modut Illa. Przedmioty ksztalcenia kierunkowego - obieralne
emTE e Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Liczba godzin Liczba ECTS Liczba godzin Liczba ECTS

Gospodarka regionalna Zajecia realizowane | Minimalnataczna | Zajecia realizowane | Minimalna faczna
Marketing w handlu i ustugach w wymiarze liczba punktéw do w wymiarze liczba punktéw
Sprawozdawczo$¢ w 30 godz., taczna uzyskania 24 ECTS 10 godz., taczna 24 ECTS
przedsiebiorstwie liczba godzin zaje¢ liczba godzin zaje¢
Zarzadzanie bazami danych do zrealizowania do zrealizowania
Zarzadzanie strategiczne 360 godz. 120 godz.
Ewidencje podatkowe
Partnerstwo publiczno-prywatne
Wykorzystanie metod
ilosSciowych w ocenie kondycji
finansowej firm
Zarzadzanie wiedza
Organizacja i technika handlu
zagranicznego
Rozw6j obszaréw wiejskich
Wizualizacja danych
statystycznych
Zamoéwienia publiczne i ochrona
danych osobowych
Zarzadzanie projektem
europejskim
Logistyka
Ocena ekonomicznej
efektywnosci inwestycji w
nieruchomosci

STRONA

11




Wyszczegdlnienie

Zarzadzanie i planowanie
marketingowe

Zarzadzanie miedzynarodowe
Zarzadzanie sektorem
publicznym

Razem

Modutl IV. Przedmioty specjalnosciowe

Przedmiot

Gospodarka regionalna i
samorzadowa

Logistyka w przedsiebiorstwie
produkcyjnym

Rachunkowo$¢ zarzadcza
Wycena i zarzadzanie
nieruchomosciami
Zarzadzanie informacjg w
przedsiebiorstwie
Zarzadzanie w kryzysie
Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Studia stacjonarne

Liczba godzin Liczba ECTS

360 24,0

Studia stacjonarne

Liczba godzin Liczba ECTS
300 23,0
300 23,0
300 23,0
300 23,0
300 23,0
300 23,0
300 23,0

Specjalnos¢: Gospodarka regionalna i samorzadowa

Przedmiot

Finanse przedsiebiorstw
Prawo administracyjne
Samorzad terytorialny i
administracja publiczna
Strategie rozwoju regionéw
Gospodarka lokalna i komunalna
Kapitat ludzki w gospodarce
regionalnej

Komunikacja spoteczna
Planowanie gospodarcze
Gospodarka innowacyjna
Polityka strukturalna UE
Zarzadzanie Srodowiskiem
Razem

Studia stacjonarne

Liczba godzin Liczba ECTS
15 1.0
20 2.0
25 2.0
30 2.0
30 2.0
25 2.0
35 2.0
30 2.0
35 3.0
20 2.0
35 3.0
300 23,0

Specjalnos¢: Logistyka w przedsiebiorstwie produkcyjnym

Studia stacjonarne

Studia niestacjonarne

Liczba godzin Liczba ECTS

120 24,0

Studia niestacjonarne

Liczba godzin Liczba ECTS
180 23,0
180 23,0
180 23,0
264 23,0
180 23,0
180 23,0
180 23,0

Studia niestacjonarne

Liczba godzin Liczba ECTS

6 1.0
18 2.0
15 2.0
15 2.0
18 2.0
18 2.0
18 2.0
18 2.0
18 3.0
18 2.0
18 3.0
180 23,0

Studia niestacjonarne

Przedmiot Liczba godzin Liczba ECTS Liczba godzin Liczba ECTS

Koncepqe' i metody logistyczne 15 1.0 9 1.0

przedsiebiorstwa

PO(.istawy podejmowania decyzji 30 20 18 20

logistycznych

Statystyka w biznesie 30 2.0 18 2.0

Zarzadzanie tanicuchem dostaw 15 2.0 9 2.0

Koszty logistyki 30 2.0 18 2.0

Logistyka w procesach produkcji 30 2.0 18 2.0

Logistyka zaopatrzenia 30 2.0 18 2.0

Metody ilosciowe w logistyce 30 2.0 18 2.0

Controling logistyki 30 2.0 18 2.0

Logistyka dystrybucji wyrobow

gotowych 30 3.0 18 3.0

Systemy prognostyczne

przedsiebiorstwa 30 3.0 18 3.0

Razem 300 23,0 180,0 23,0
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Specjalnos¢: Rachunkowos¢ zarzadcza

\ Liczba godzin Liczba ECTS Liczba godzin Liczba ECTS
Organizacja rachunkowosci 15 2.0 9 2.0
Prawo finansowe 30 2.0 18 2.0
Rachunkowo$¢ 45 3.0 27 3.0
skomputeryzowana
Elementy .rachunkowosa 45 3.0 27 30
zarzadczej
Organizacja jednostek 30 20 18 20
gospodarczych
Sprawozdawczo$¢ finansowa 45 3.0 27 3.0
Controlling 30 3.0 18 3.0
Kontrola i audyt wewnetrzny 30 3.0 18 3.0
Metody badania standingu 30 20 18 20
finansowego
Razem 300 23,0 180.0 23,0
Specjalnos¢: Wycena i zarzadzanie nieruchomosciami
Przedmiot Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Liczba godzin Liczba ECTS Liczba godzin Liczba ECTS
Podstaw'y wiedzy technicznej z 30 3.0 30 3.0
budownictwa
Prawo budowlane 15 1.0 15 1.0
Prawo n1e1.'uchomosc1 w 45 3.0 45 3.0
zarzadzaniu
Metody wyceny nieruchomosci 75 5.0 75 5.0
Rachunkm./vo-.flnansowe :jls.pekFy 15 1.0 9 1.0
zarzadzania nieruchomosciami
Rynek nieruchomos$ci i inwestycji 15 1.0 9 1.0
Zrédfa informacji o 15 1.0 15 1.0
nieruchomosciach
Wycena nlieruchomosc1 30 3.0 30 3.0
niezurbanizowanych
Zarzqdza‘nle n}eruchomosc1am1 30 20 18 20
komercyjnymi
Za.rzqdzame r.neruchomosaaml 30 30 18 30
mieszkalnymi
Razem 300 23,0 264 23,0
Specjalnos¢: Zarzadzanie w kryzysie
Przedmiot Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Liczba godzin Liczba ECTS Liczba godzin Liczba ECTS
Ekonomiczne problemy kryzysu 30 3.0 18 3.0
Zarzadzanie kryzysowe 60 4.0 36 4.0
Dywer_syflkaqa produktu w 30 20 18 20
kryzysie
Prawne uwarunkowania kryzysu 15 2.0 9 2.0
Public relations w kryzysie 45 2.0 27 2.0
Zarzadzanie finansami w 30 20 18 20
warunkach kryzysu
Organizacje non-profit w kryzysie 30 2.0 18 2.0
Zar;adz_ame l.(ryzysem na 30 30 18 30
poziomie krajowym
Zarzadzanie kryzysem 30 3.0 18 3.0
spotecznym
Razem 300 23,0 180,0 23,0
STRONA
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Specjalnosé¢: Zarzadzanie informacja w przedsiebiorstwie

Przedmiot Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Liczba godzin Liczba ECTS Liczba godzin Liczba ECTS

Analiza systeméw 20 1.0 12 1.0
informacyjnych
Narzedzia imetody 30 2.0 18 2.0
wyszukiwania informacji
PodstaW}II za.rzqdza.ma informacja 10 1.0 6 1.0
w przedsiebiorstwie
Zarzadzanie wiedza w organizacji 30 3.0 18 3.0
Informacja w obrocie 15 1.0 9 1.0
wierzytelno$ciami
Modelowanie proceséow 30 20 18 20
gospodarczych
Projektowanie baz danych 30 2.0 18 2.0
Ryzyko kredytowe 15 1.0 9 1.0
Systemy 1r}formatyczne 30 20 18 20
zarzadzania
Bezple.cze_nstwo _1nformac11 w 15 1.0 9 1.0
przedsiebiorstwie
Inform.acp ekonf)mlczna w 30 3.0 18 3.0
przedsiebiorstwie
Ipformaqa w strategpch 20 1.0 12 1.0
finansowania przedsiebiorstwa
Ipformaqa w ustugach 15 20 9 20
finansowych
Systemy wczesnego ostrzegania 10 1.0 6 1.0
w przedsiebiorstwie
Razem 300 23,0 180,0 23,0

Specjalnos¢: Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Przedmiot Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Liczba godzin Liczba ECTS Liczba godzin Liczba ECTS
Negocjacje i konflikt 45 3.0 27 3.0
Rekrutacja i selekcja 45 4.0 27 4.0
Prawo pracy 30 2.0 18 2.0
Przywédztwo i motywacja 30 2.0 18 2.0
Systemy kadrowo-ptacowe 30 2.0 18 2.0
Warto$ciowanie i ocena pracy 30 2.0 18 2.0
Analiza rynku pracy 15 1.0 9 1.0
Doskonalenie i rozwdj kadr 45 4.0 27 4.0
Etyka pracy 30 3.0 18 3.0
Razem 300 23,0 180,0 23,0

Modutl V. Praktyka programowa
Studencka praktyka zawodowa na kierunku zarzgdzanie trwa minimum 3 tygodnie. Student uzyskuje 3 ECTS.
Zasady organizacji praktyk okreslajg w szczeg6lnosci regulamin studiow wyzszych oraz regulamin praktyk.

Modutl VI. Przedmioty jednorazowe

sz e Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Liczba godzin Liczba ECTS Liczba godzin Liczba ECTS
Szkolenie BHP 5 0,0 4 0,0
Przysposobienie biblioteczne-online 0 0,0 0 0,0
Podstawy informacji naukowej 2 0,0 2 0,0
Razem 7 0,0 6 0,0

Moduly (przedmioty) ksztatcenia wraz z przypisanymi efektami ksztatcenia, liczbg punktéw ECTS, w tym tresci
programowe, formy i metody ksztalcenia sg dostepne na stronie:

http://www.ekonomia.zut.edu.pl/ksztalcenie /programy-ksztalcenia-wg-krk/plan-dla-studiow-i-stopnia-
20182019-z.html
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7. PLAN STUDIOW

Plan studiéw I stopnia na kierunku zarzgdzanie stanowia zatwierdzone przez Rade Wydzialu Ekonomicznego
plany studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych poszczegdélnych specjalnosci (zat. 1-14).

8. UDZIAL ZAJEC AUDYTORYJNYCH I PRAKTYCZNYCH W CYKLU
KSZTALCENIA

Wszystkie
Studia stacjonarne moduly/przedmioty
godz. ECTS %ECTS
Zajecia audytoryjne (wyklady, éwiczenia audytoryjne, seminaria) wg. specjalnosci

1. Gospodarka regionalna i samorzadowa 1380 109 60,56
2. Logistyka w przedsiebiorstwie produkcyjnym 1330 105 58,33
3. Rachunkowos¢ zarzadcza 1275 102 56,67
4. Wycena i zarzadzanie nieruchomosciami 1380 109 60,56
5. Zarzadzanie informacja w przedsiebiorstwie 1285 103 57,22
6. Zarzadzanie w kryzysie 1380 109 60,56
7. Zarzadzanie zasobami ludzkimi 1350 107 59,44

Zajecia praktyczne (laboratoria, terenowe, ¢wiczenia audytoryjne, pracownie
dyplomowe, pracownie projektowe) wg. specjalnosci

1. Gospodarka regionalna i samorzadowa 770 58 32,22
2. Logistyka w przedsiebiorstwie produkcyjnym 820 62 34,44
3. Rachunkowos¢ zarzadcza 875 65 36,11
4. Wpycena i zarzagdzanie nieruchomosciami 770 58 32,22
5. Zarzadzanie informacjg w przedsiebiorstwie 865 64 35,56
6. Zarzadzanie w kryzysie 770 58 32,22
7. Zarzadzanie zasobami ludzkimi 800 60 33,33
Pozostale moduly/przedmioty 0 13 7,22
Przedmioty jednorazowe 7 0 0
Razem 2157 180 100%
Wszystkie
Studia niestacjonarne moduly/przedmioty
godz. ECTS | %ECTS
Zajecia audytoryjne (wyklady, ¢wiczenia audytoryjne, seminaria) wg specjalnosci
1. Gospodarka regionalna i samorzadowa 803 109 60,56
2. Logistyka w przedsiebiorstwie produkcyjnym 773 105 58,33
3. Rachunkowos¢ zarzadcza 740 102 56,67
4. Wycena i zarzadzanie nieruchomo$ciami 887 109 60,56
5. Zarzadzanie informacja w przedsiebiorstwie 742 103 57,22
6. Zarzadzanie w kryzysie 803 109 60,56
7. Zarzadzanie zasobami ludzkimi 785 107 59,44

Zajecia praktyczne (laboratoria, terenowe, ¢wiczenia audytoryjne, pracownie
dyplomowe, pracownie projektowe) wg specjalnosci

1. Gospodarka regionalna i samorzagdowa 367 58 32,22
2. Logistyka w przedsiebiorstwie produkcyjnym 397 62 34,44
3. Rachunkowos¢ zarzadcza 430 65 36,11
4. Wycena i zarzadzanie nieruchomo$ciami 367 58 32,22
5. Zarzadzanie informacjg w przedsiebiorstwie 424 64 35,56
6. Zarzadzanie w kryzysie 367 58 32,22
7. Zarzadzanie zasobami ludzkimi 385 60 33,33
Pozostate moduly/przedmioty 0 13 7,22
Przedmioty jednorazowe 6 0 0
Razem 1176/1260* | 180 100%

* - Specjalno$¢ Wycena i zarzadzanie nieruchomos$ciami
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9. UDZIAL W PLANIE STUDIOW PRZEDMIOTOW OBIERALNYCH

L.p. Wyszczegdlnienie ECTS u‘(livzsil;?:?gz)
L. WszystkKie przedmioty/modutly w planie studiow 180 100,00
1L Moduly/przedmioty obieralne 71 39,44
1. Moduly/przedmioty ksztalcenia ogélnego obieralne 24 13,33

- seminaria i pracownie dyplomowe 4 2,22

- praca dyplomowa (przygotowanie pracy dyplomowej do egzaminu 10 556

dyplomowego) ’

- jezyki obce obieralne 7 3,89

- inne 3 2,78
2. Moduly/przedmioty ksztalcenia kierunkowego obieralne 24 13,33
3. Moduly/ przedmioty specjalno$ciowe - obieralne 23 12,78

10. SPOSOBY WERYFIKACJI ZAKEADANYCH EFEKTOW KSZTALCENIA

Weryfikacja zaktadanych efektéw ksztatcenia osigganych przez studenta na studiach I stopnia kierunek

zarzqdzanie odbywa sie w sposob okreslony w Uczelni. W szczeg6lnosci s3 to:

1) weryfikacja przeprowadzana w trakcie i po zakonczeniu zaje¢ dydaktycznych, zgodnie z zasadami
okreslonymi w sylabusach. Poprawnie skonstruowany program przedmiotu zawiera, miedzy innymi,
potaczenie tematdw, technik dydaktycznych, form oceny i opiséw oceny;

2) badania ewaluacyjne prowadzone w kolejnych latach studiéw w danym cyklu ksztatcenia, majgce charakter
analiz jako$ciowych przeprowadzanych w sposob ciagly, na podstawie zgtaszanych przez Jednostki
wydzialu uwag do programéw studiéw, a takze w ramach prac prowadzonych przez Rade Programowsg i
Komisje wydziatowe: ds. jakosci ksztatcenia, ds. dydaktycznych. Wyniki tych analiz stanowig podstawe
weryfikacji programu studiéw dokonywanej zgodnie z procedurami obowigzujacymi w Uczelni,

3) badania ankietowe przeprowadzane po zakoriczeniu etapu lub cyklu ksztatcenia pozwalajace na dodatkowa
identyfikacje ewentualnych nieprawidtowos$ci oraz weryfikacje poprawnosci procesu dydaktycznego na
podstawie opinii zgtaszanych przez respondentéw.

11. POZOSTALE INFORMAC]JE

Laczna liczba punktéow ECTS, ktdrg student musi uzyskaé w ramach zajec¢:
1) wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i studentéw na studiach stacjonarnych:
- specjalno$¢: Gospodarka regionalna i samorzadowa - 122,4 ECTS,
- specjalnos¢: Logistyka w przedsiebiorstwie produkcyjnym - 122,2 ECTS,
- specjalno$¢: Rachunkowos$¢ zarzadcza — 122,4 ECTS,
- specjalno$¢: Wycena i zarzadzanie nieruchomos$ciami - 121,9ECTS,
- specjalno$¢: Zarzadzanie informacja w przedsiebiorstwie - 117,5 ECTS,
- specjalno$¢: Zarzadzanie w kryzysie - 122,4 ECTS,
- specjalno$¢: Zarzadzanie zasobami ludzkimi - 122,4 ECTS,

2) wymagajacych bezposredniego udzialu nauczycieli akademickich i studentéw na studiach
niestacjonarnych:

- specjalno$¢: Gospodarka regionalna i samorzadowa - 81,2 ECTS,

- specjalnos¢: Logistyka w przedsiebiorstwie produkcyjnym - 81 ECTS,
- specjalnos$¢: Rachunkowos¢ zarzadcza — 84,4 ECTS,

- specjalno$¢: Wycena i zarzadzanie nieruchomos$ciami - 93,4 ECTS,

- specjalno$¢: Zarzadzanie informacja w przedsiebiorstwie - 81,5 ECTS,
- specjalno$¢: Zarzadzanie w kryzysie - 82,5 ECTS,
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- specjalno$¢: Zarzadzanie zasobami ludzkimi — 83,2 ECTS,

3) zobszaru nauk humanistyczno - spotecznych - 3 ECTS.

12. WYMIAR, ZASADY I FORMA ODBYWANIA PRAKTYK ZAWODOWYCH

Studenckie praktyki zawodowe sa integralna czescig procesu ksztatcenia na studiach pierwszego stopnia na
kierunku zarzgdzanie na Wydziale Ekonomicznym ZUT w Szczecinie. Cele praktyk zawodowych oraz
szczegbtowe warunki ich organizacji, czas realizacji, zasady zaliczania, terminy oraz obowigzki studentow
odbywajacych praktyki zawodowe okresla regulamin studenckich praktyk zawodowych stanowiacy
zatacznik 15.

Praktyki zawodowe majg charakter obowigzkowy, wynikajacy z krajowych ram kwalifikacji, programow
ksztatcenia i planéw studiow. Uczelnia sprawuje nadzér dydaktyczno-wychowawczy oraz organizacyjny nad
przebiegiem praktyk zawodowych. Nad prawidtowa realizacja praktyk zawodowych czuwa opiekun praktyk
zawodowych.

Studenci kierunku zarzqdzanie odbywajg trzytygodniowa praktyke zawodowa. Praktyki moga by¢ realizowane
w krajowych lub zagranicznych jednostkach, ktérych profil dziatalno$ci zwigzany jest z kierunkiem
odbywanych studiéw. Studenci aktywni zawodowo moga ubiega¢ sie o zwolnienie z obowigzku odbywania
praktyk w przypadku, kiedy praca lub aktywno$¢ zawodowa umozliwia osiagniecie zaloZzonych efektow
ksztatcenia.

Laczna liczba punktéw ECTS uzyskanych przez studenta na kierunku zarzgdzanie w ramach praktyk
zawodowych wynosi 3 ECTS w catym cyklu ksztatcenia o profilu ogélnoakademickim.
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ZALACZNIKI

Zatacznik 1.  Plan studiéw kierunek zarzqdzanie - studia stacjonarne pierwszego stopnia. Specjalnos¢:
Gospodarka regionalna i samorzadowa

Zatacznik 2.  Plan studiéw kierunek zarzgdzanie - studia stacjonarne pierwszego stopnia. Specjalnos$c:
Logistyka w przedsiebiorstwie produkcyjnym

Zatacznik 3.  Plan studiow kierunek zarzqdzanie - studia stacjonarne pierwszego stopnia. Specjalnos¢:
Rachunkowo$¢ zarzadcza

Zatagcznik 4.  Plan studiow kierunek zarzqdzanie - studia stacjonarne pierwszego stopnia. Specjalnos$¢: Wycena
i zarzadzanie nieruchomos$ciami

Zatacznik 5.  Plan studiow kierunek zarzqdzanie - studia stacjonarne pierwszego stopnia. Specjalnos$¢:
Zarzadzanie informacja w przedsiebiorstwie

Zatacznik 6.  Plan studiéw kierunek zarzgdzanie - studia stacjonarne pierwszego stopnia. Specjalnos$c:
Zarzadzanie w kryzysie

Zatacznik 7. Plan studiow kierunek zarzqdzanie - studia stacjonarne pierwszego stopnia. Specjalnos¢:
Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Zalacznik 8. Plan studiéw kierunek zarzgdzanie - studia niestacjonarne pierwszego stopnia. Specjalnos$¢:
Gospodarka regionalna i samorzadowa

Zatacznik 9. Plan studiéw kierunek zarzgdzanie - studia niestacjonarne pierwszego stopnia. Specjalnos¢:
Logistyka w przedsiebiorstwie produkcyjnym

Zatacznik 10. Plan studiéw kierunek zarzgdzanie - studia niestacjonarne pierwszego stopnia. Specjalnos$¢:
Rachunkowo$¢ zarzadcza

Zatacznik 11. Plan studiéw kierunek zarzgdzanie - studia niestacjonarne pierwszego stopnia. Specjalnos¢:
Wycena i zarzadzanie nieruchomos$ciami

Zatacznik 12. Plan studiéw kierunek zarzgdzanie - studia niestacjonarne pierwszego stopnia. Specjalnos$¢:
Zarzadzanie informacjg w przedsiebiorstwie

Zatacznik 13. Plan studiéw kierunek zarzgdzanie - studia niestacjonarne pierwszego stopnia. Specjalnos¢:
Zarzadzanie w kryzysie

Zatacznik 14. Plan studiéw kierunek zarzqdzanie - studia niestacjonarne pierwszego stopnia. Specjalnos$c:
Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Zatacznik 15. Regulamin studenckich praktyk zawodowych
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