Opis procesu ksztalcenia dla kierunku ZARZADZANIE studiow
I stopnia o profilu ogolnoakademickim

1. Przyporzadkowanie kierunku studiow do obszarow ksztalcenia
opisanych w Krajowych Ramach Kwalifikacji dla Szkolnictwa
Wyzszego i okreslenie profilu ksztalcenia

Kierunek studiow zarzadzanie umiejscowiony jest w obszarze ksztalcenia
nauki spoteczne. Poprzez to, charakteryzuje si¢ on wysoka
interdyscyplinarnoscia l!aczac w sobie wiedze 2z innych dyscyplin
naukowych, takich jak: ekonomia, prawo, politologia, psychologia i
socjologia. Szczegolne miejsce w naukach o zarzadzaniu zajmuje ekonomia,
gdzie w przypadku obu dyscyplin wskazuje si¢ na zbieznos¢ zainteresowan
(wptyw  czynnika  ludzkiego na  podejmowane  decyzje) oraz
komplementarnos¢, pomimo ich autonomicznosci.

Istota nauk spolecznych jest koncentrowanie sie na czlowieku, jako
istocie spotecznej wchodzacej w relacje z innymi jednostkami polaczonymi
wieziami spotecznymi. Idealnie w te tematyke wpisuje sie kierunek
zarzadzanie, na ktorym studenci zdobywajgq wiedze, umiejetnosci i
ksztaltuja postawy pozwalajace na sprostanie oczekiwaniom spotecznym.
Jednoczesnie w toku ksztalcenia promowane sa aktywne postawy
obywatelskie 1 etyczne w zarzadzaniu organizacjami. Prowadzi to do
stwierdzenia, ze kierunek zarzadzanie wyrodznia sie wysoka utylitarnoscia
dajaca mozliwos¢ przewidywania zjawisk i procesow zachodzacych w
gospodarce, jak i w organizacjach.

Wiedza uzyskiwana przez studentow w procesie ksztalcenia na kierunku
zarzadzanie pozwala na rozwiazywanie okreslonych problemow stojacych
przed organizacjami poprzez podejmowanie racjonalnych decyzji
ograniczajacych ryzyko spoteczne i biznesowe. W konsekwencji nabyte
poprzez studiowanie na kierunku umiejetnosci i postawy pozwalaja na
osiagniecie wysokich kompetencji pragmatycznych zapewniajacych
efektywne zarzadzanie zarowno organizacjami, jak i rowniez wilasnym
potencjalem kwalifikacyjnym. Proces ten wspomagany jest przez szeroka
oferta specjalnosci (m.in. zarzadzanie zasobami ludzkimi, rachunkowosc¢
zarzadcza, logistyka w przedsiebiorstwie produkcyjnym, zarzadzanie w
kryzysie) poglebiajacych wiedze 1 umiejetnosci zgodnie 2z profilem
zainteresowan studenta.

Charakter aplikacyjny studiow realizowanych na kierunku zarzadzanie
zapewniaja dodatkowo realizowane przez studentow praktyki zawodowe.



Pozwalaja one na uzyskanie okreslonych efektow ksztalcenia w wyniku
bezposredniego kontaktu ze srodowiskiem biznesowo-spotecznym.

Ze wzgledu na ukierunkowanie zdobytej przez studentow wiedzy i
umiejetnosci na praktyczne problemy spoleczno-gospodarcze proponuje sie
realizowanie toku studiow (poczawszy od roku akademickiego 2012/2013)
zgodnie z profilem ogoélnoakademickim nauk spotecznych. Przy okreslaniu
kierunkowych efektow ksztalcenia uwzgledniono wszystkie efekty
ksztalcenia w obszarze ksztalcenia w zakresie nauk spotecznych zawarte w
Rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 2 listopada
2011 r. w sprawie Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego.

2. Zasady rekrutacji

Rekrutacja na studia I stopnia na kierunku ZARZADZANIE realizowana
jest zgodnie z Uchwala nr 25 Senatu ZUT w Szczecinie z dnia 30 maja
2011r. w sprawie warunkow i trybu rekrutacji oraz form studiow wyzszych
w Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym w Szczecinie w
roku akademickim 2012/2013.

3. Cele ksztalcenia

Celem procesu ksztalcenia na studiach [ stopnia na kierunku
ZARZADZANIE jest przekazanie wiedzy oraz zdobycie umiejetnosci
praktycznych i kompetencji spotecznych obejmujacych zestaw dziatan
zwiazanych z realizacjq funkcji zarzadzania (planowania, organizowania,
motywowania i kontroli), skierowanych na zasoby organizacji rozumianych
jako zasoby ludzkie, finansowe, rzeczowe, informacyjne, wykorzystywanych
z zamiarem osiggniecia celow organizacji.

Cele ogolne:

1. Przekazanie kompleksowej wiedzy z zakresu nauk o zarzadzaniu (w
oparciu o wiedze ogolng 2z dziedziny nauk ekonomicznych),
szczegolnie w rozumieniu wplywu zjawisk zachodzacych w organizacji
1 jej otoczeniu na proces podejmowania decyzji.

2. Przygotowanie absolwenta do diagnozowania 1 rozwigzywania
problemow  gospodarowania zasobami ludzkimi, rzeczowymi,
finansowymi oraz informacjami, a takze do realizacji podstawowych
funkcji zarzadzania w organizacjach o charakterze gospodarczym i
spolecznym.



3. Ksztaltowanie postaw spolecznych uwzgledniajacych standardy
etyczne, otwartos¢ na zroznicowanie kulturowe oraz przygotowanie do
pracy samodzielnej i grupowe;j.

Jednoczesnie dla kierunku ZARZADZANIE ustalono cele szczegolowe

ksztalcenia, ktore zamieszczono w ponizszej tabeli.

Kod celu
ksztatcenia

Cele szczegotowe programu ksztatcenia

Cl1

Rozumienie przez studenta prawidlowosci zarzadzania organizacjami ze
szczegblnym uwzglednieniem kultury organizacyjnej, polityki personalne;j,
finansow i marketingu

C2

Rozumienie przez studenta proceséw zachodzacych w organizacjach oraz
wplywu otoczenia na te procesy, pozwalajace przewidywacé przyszly ich
przebieg

C3

ZnajomoS¢ przez studenta podstawowych koncepcji z dyscyplin
powiazanych z zarzadzaniem: prawa, rachunkowosci, ekonomii, technologii
informacyjnych, finanséw i marketingu oraz umiejetnos¢ ich integrowania

Cc4

Rozpoznanie i rozumienie przez studenta czynnikow determinujacych
poszczegolne etapy procesu podejmowania decyzji

C5

Identyfikowanie przez studenta zasobow 1 mozliwosci ich najlepszego
wykorzystania w kierowaniu organizacja

Co6

Zrozumienie przez studenta dynamiki organizacji oraz réznic pomiedzy
koncepcjami zarzadzania i ograniczen ich wykorzystania w poszczego6lnych
organizacjach

Cc7

Nabycie przez studenta umiejetnosci analizy i rozwiazywania problemow
poprzez pozyskanie 1 przetworzenie informacji prowadzacych do
ograniczenia ryzyka  podejmowania niewlasciwych  decyzji oraz
pozwalajacych na wyciaganie wnioskow

C8

Wykorzystanie przez studenta krytycznego myslenia (w zakresie zarzadzania
oraz powiazanych dyscyplin) wspomagajacego proces podejmowania decyzji

C9

Uksztaltowanie u studenta umiejetnosci prezentowania w sposob czytelny i
przekonujacy analiz dotyczacych aspektéw zarzadzania organizacjami w
formie pisemnej i ustnej

C10

Nabycie przez studenta umiejetnosci interpersonalnych, komunikacji oraz
pracy zespotowej

Cl11

Rozumienie oraz nabycie przez studenta umiejetnosci kierowania sie
standardami etycznymi w praktyce biznesowej dotyczacej rozwiazywania
konfliktow oraz realizacji celow organizacji

Cl12

Przewidywanie przez studenta przysztych sytuacji, w jakich moze znalez¢ si¢
organizacja w globalnym $wiecie zroznicowanym kulturowo i prawnie

C13

Wypracowanie u studenta umiejetnosci projektowania organizacji z
uwzglednieniem jej celow

C14

Nabycie przez studenta zdolnosci do oceny trendéw mikroekonomicznych i
sil wplywajacych na organizacje wraz z identyfikacja szans i zagrozen

C15

Uksztaltowanie u studenta umiejetnosci oceny zmian w organizacji poprzez
analize kluczowych elementow, ktore je wywoluja oraz tworzenia rozwiazan
podnoszacych efektywnos¢ procesow

Cle

Przygotowanie studenta do podjecia wlasnej dzialalnosci gospodarczej

C17

Uksztaltowanie u studenta umiejetnosci strategicznego myslenia poprzez
kierowanie sie standardami obowiazujacymi w rachunkowosci, ekonomii,
systemach informacyjnych, finansach, zarzadzaniu i marketingu
pozwalajacego na stosowanie zdobytej wiedzy w warunkach rynku
globalnego

C18

Nabycie przez studenta umiejetnosci wykorzystania jakosciowych i
ilosciowych narzedzi do identyfikowania i rozwiazywania problemow
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zarzadzania organizacja

C19 Przygotowanie studenta do rozpoczecia i rozwijania kariery zawodowej oraz
ksztaltowania postaw zapewniajacych podnoszenie kompetencji przez cate

zycie

C20 Wyposazenie studenta w kompetencje pozwalajace na stosowanie zasad
zrownowazonego rozwoju poprzez kooperacje i konkurencje

Cc21 Ksztaltowanie u studenta umiejetnosci i postaw budowania i stosowania
spolecznej odpowiedzialnosci, standardow prawnych oraz etycznych w
relacjach biznesowych

Zaleznosci miedzy celami szczegolowymi a kierunkowymi efektami
ksztalcenia zamieszczono w zalaczniku 2.

4. Tabela kierunkowych efektow ksztalcenia

W oparciu o efekty ksztalcenia w obszarze ksztalcenia w zakresie nauk
spotecznych zawarte w Rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 2 listopada 2011 r. w sprawie Krajowych Ram Kwalifikacji
dla Szkolnictwa Wyzszego opracowano kierunkowe efekty ksztalcenia
(zalacznik 1).

Kierunkowe efekty ksztalcenia zostaly wyznaczone z uwzglednieniem
misji 1 strategii Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w
Szczecinie. Polozono w nich nacisk na aspekt interdyscyplinarnosci majacy
yzapewni¢ wysokie standardy ksztalcenia, dzieki ktorym absolwent
kierunku zarzadzanie wuzyska wiedze, umiejetnosci i1 kompetencje
pozwalajace na sprostanie oczekiwaniom wspolczesnej gospodarki”.

Opracowujac  kierunkowe  efekty  ksztalcenia  skorzystano =z
nastepujacych  publikacji miedzynarodowych  zawierajacych  m.in.
informacje na temat oczekiwan rynku pracy w stosunku do kwalifikacji,
jakie powinni posiadac¢ absolwenci kierunku zarzadzanie:

— Benchmark statements: Master's degrees in business and
management. The Quality Assurance Agency for Higher Education
2007. www.qaa.ac.uk;

— Employability Skills for the Future. Department of Education, Science
and Training / BIHECC. Commonwealth of Australia 2002;

— Benchmark statements: General business and management. The
Quality Assurance Agency for Higher Education 2007.
www.qaa.ac.uk;

— Graduate Employability Skills Prepared for the Business, Industry
and Higher Education Collaboration Council. Department of
Education, Science and Training / BIHECC. Commonwealth of
Australia 2007. http:/ /www.dest.gov.au/highered /bihecc;




— Rees C., Forbes P., Kubler B., Student employability profiles. A guide
for higher education practitioners. The Higher Education Academy
Innovation Way, York Science, United Kingdom 2007.

5. Opis zakladanych efektow ksztalcenia odpowiadajacych efektom
ksztalcenia dla podanego obszaru ksztalcenia oraz kwalifikacji I
stopnia prowadzacych do uzyskania tytulu licencjata

Wykorzystujac opis efektow ksztalcenia w obszarze ksztalcenia w
zakresie nauk spotecznych (Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 2 listopada 2011 r. w sprawie Krajowych Ram Kwalifikacji
dla Szkolnictwa Wyzszego) i opis kierunkowych efektow ksztalcenia dla
kierunku ZARZADZANIE opracowano matryce relacji pomiedzy tymi
efektami (zalacznik 3).

6. Liczba semestrow i liczba punktow ECTS przewidziana do
realizacji na studiach I stopnia na kierunku ZARZADZANIE

Program studiow I stopnia na kierunku ZARZADZANIE realizowany jest
przez 6 semestrow. Liczba punktow ECTS przypadajaca na semestr wynosi
30 punktow, co tacznie daje 180 punktow ECTS.

7. Moduly (przedmioty) ksztalcenia wraz z przypisanymi do kazdego
modulu (przedmiotu) kierunkowymi efektami ksztalcenia

Program studiow kierunku ZARZADZANIE zlozony jest modulow
(przedmiotow), dla ktorych wyznaczone =zostaly efekty ksztalcenia w
zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spolecznych. Zakltadane
kierunkowe efekty ksztalcenia w relacji z efektami ksztalcenia dla modulow
(przedmiotow) przedstawiono w zalaczniku 4.

8. Laczna liczba punktow ECTS, ktora student musi zdoby¢ i liczba

punktow ECTS w modulach (przedmiotach) obieralnych

Lp Przedmioty o charakterze obieralnym na studiach I stopnia B é’;,csz ?ocrl ZI; Z?:;Z;Uch
b na kierunku ZARZADZANIE :
przedmiotom
2209 h-S
I OGOLNA LICZBA GODZIN W TOKU STUDIOW 1598 h - N
1 Praktyka programowa 3
9 Praca dyplomowa (przygotowanie pracy dyplomowej do 12
egzaminu dyplomowego i seminarium)
3 Przedmioty obieralne ogolne 24
4 Specjalnosci obieralne (Sp.1 do Sp.11) 23
5 Jezyki obce obieralne 7
RAZEM 69
Udzial procentowy 38,33%




9. Deklaracja braku zmian punktu ECTS w nowym programie
studiow w stosunku do programu obowiazujacego na kierunku
ZARZADZANIE w roku akademickim 2011/2012

Dostosowanie programu ksztalcenia na kierunku ZARZADZANIE
studia I stopnia do Krajowych Ram Kwalifikacji nie spowodowalo zmian
zaje¢ dydaktycznych, za ktore student moze uzyskac lacznie wiecej niz
30% punktow ECTS — zalacznik 5.

10. Uchwaly Rady Wydzialu Ekonomicznego w sprawie
zatwierdzenia programu ksztalcenia i programu studiow na
studiach I stopnia na kierunku ZARZADZANIE

Cele, efekty i program ksztalcenia oraz program studiow na studiach I
stopnia kierunku ZARZADZANIE zostaly zatwierdzone uchwatami Rady
Wydzialu Ekonomicznego ZUT w dniach: 24.02.2012 r. oraz dnia
18.04.2012r .

Kopie tych uchwal stanowi zalacznik 6.

Zalaczniki:
Zalacznik 1: Kierunkowe efekty ksztalcenia i odpowiadajace im efekty ksztalcenia w

obszarze ksztalcenia w zakresie nauk spotecznych;

Zalacznik 2: Tabela zaleznosci miedzy celami programu ksztalcenia a kierunkowymi

efektami ksztalcenia;

Zalacznik 3: Matryca relacji miedzy efektami ksztalcenia w obszarze ksztalcenia w

zakresie nauk spotecznych a kierunkowymi efektami ksztalcenia;

Zalacznik 4: Macierz relacji miedzy efektami realizowanymi w modutach (przedmiotach)

a kierunkowymi efektami ksztalcenia;

Zalacznik 5: Deklaracja;
Zalacznik 6: Uchwaly Rady Wydzialu Ekonomicznego w sprawie zatwierdzenia: celow,

efektow i programu ksztalcenia na kierunku Zarzadzanie.



