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Nazwa i siedziba uczelni prowadzacej oceniany kierunek studiéow

Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie (ZUT)
70-310 Szczecin, al. Piastow 17

tel. 91434 67 51, 91 449 40 15, fax: 91 44940 14

e-mail: rektor@zut.edu.pl, www: https://www.zut.edu.p!/

Rektor: dr hab. inz. Jacek Wrébel, prof. ZUT

Wydziat Ekonomiczny (WEkon)

71-210 Szczecin, ul. Zotnierska 47

tel. 91 449 69 50, fax: 91 449 69 50

e-mail: dzwekon@zut.edu.pl, www: https://ekonomia.zut.edu.pl/

Dziekan: dr hab. inz. Bartosz Mickiewicz, prof. ZUT



Nazwa ocenianego kierunku studiow

Kierunek: Zarzadzanie

1. Poziom/y studiéw: studia pierwszego stopnia
2. Forma/y studiow: studia stacjonarne (S1), studia niestacjonarne (N1)
3. Nazwa dyscypliny, do ktdrej zostat przyporzadkowany kierunek'

Studia pierwszego stopnia (S1/N1):
Nauki o zarzadzaniu i jakosci
Ekonomia i finanse

W przypadku przyporzadkowania kierunku studiow do wiecej niz 1 dyscypliny:
a. Nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktérej uzyskiwana jest ponad potowa efektéw uczenia

sie wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej
w ogdlnej liczbie punktow ECTS wymaganej do ukoniczenia studiéw na kierunku.

Punkty ECTS |

Nazwa dyscypliny wiodacej -
liczba | %

Studia pierwszego stopnia

| Nauki o zarzadzaniu i jakosci | 167 93

b. Nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okres$leniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS
dla pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukoriczenia studiéw
na kierunku.

Punkty ECTS |
L.p. | Nazwa dyscypliny b
liczba | %

Studia pierwszego stopnia

Ekonomia i finanse | 13 7

!Nazwy dyscyplin nalezy poda¢ zgodnie z rozporzadzeniem MNISW z dnia 20 wrze$nia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz. U. 2018 poz. 1818).

2 W okresie przejsciowym do dnia 30 wrzesnia 2019 uczelnie, ktére nie dokonaty przyporzadkowania kierunku do dyscyplin
naukowych lub artystycznych okreslonych w przepisach wydanych na podstawie art. 5 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 r. poz. 1668, z péin. zm.) podaja dane dotyczace dotychczasowego
przyporzadkowania kierunku do obszaru ksztatcenia oraz wskazania dziedzin nauki i dyscyplin naukowych, do ktdrych odnosza
sie efekty ksztafcenia.



Efekty uczenia sie zaktadane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiow

Efekty uczenia sie dla kierunku zarzadzanie, studia pierwszego stopnia (S1/N1), profil ogdlnoakademicki:

Odniesienie do
efektow uczenia sie dla

Kod Efekty uczenia sie programu studidow kwalifikacji na
poziomie 6 PRK
Wiedza

Ma podstawowa wiedze na temat ekonomii i zarzadzania, ich PES WG

Z_1A_WO01 | miejscu w naukach spotecznych ipowigzan z innymi PGS_WK
dyscyplinami naukowymi -
Zna podstawowe formy instytucji spotecznych (kulturowych, P6S_WG

Z_1A_WO02 . . .

= politycznych, prawnych, ekonomicznych) oraz ich strukture P6S_WK
Ma podstawowa wiedze na temat mechanizméw

Z_1A W03 | funkcjonowania systemu finansowego paristwa ijego wptywu P6S_WG
na zarzadzanie organizacjg

2 1A W04 Ma .podst.awowa wiedzg na jcem‘at ‘p(.)wiqzari miedzy P65 WG
podmiotami gospodarczymi a organizacjami z ich otoczenia
Identyfikuje  podstawowe rodzaje relacji spofecznych

Z_1A_WO0S5 | wptywajacych na zarzadzanie organizacjami oraz zna rzgdzace P65S_WG
nimi prawidtowosci
Ma elementarng wiedze o ludziach jako podmiotach

7 1A W06 tworzacych strukture organizacyjng oraz zna podstawowe P6S WG

= pojecia, prawidfowosci i problemy kierowania ludimi P6S WK
w organizacjach

7 1A W07 Objasnia znaczenie, m‘etody i |"'|arzgd2|'a gromadzenia informacji PES WG

- - na potrzeby zarzadzania organizacjami =
Ma podstawowa wiedze z zakresu metod ilosciowych i jest

Z_1A_WO08 | przygotowany do ich zastosowania w procesie podejmowania P6S_WG
decyzji
Posiada wiedze o podstawowych metodach badawczych

Z_1A_WO09 | wykorzystywanych ~w  ocenie  sytuacji ekonomicznej P6S_WG
przedsiebiorstw

7 1A W10 Zna podstawowe regulacje prawne warunkujace dziatalnoscé P6S_WG

- - podmiotéw gospodarczych P6S_WK

7 1A W11 Zna ‘istote, 'fu.nkcjonowani'a organizacji o!'az identyfikuje PES WG

- - prawidtowosci, instrumenty i zasady zarzadzania -
Identyfikuje procesy zmian w organizacjach, charakteryzuje

Z_1A_W12 | ewolucje struktur organizacyjnych oraz wskazuje na czynniki P6S_WG
strukturotwércze

7 1A W13 Identyfikuje czynnil.<i c?raz analizuje ich wpltyw na zmiany PES WG
zachodzace w organizacjach -

Z 1A W14 Zna i rozumie podstawowe pojecia i zasady z zakresu ochrony PGS WK

wihasnosci przemystowej i prawa autorskiego




Zna ogdlne zasady tworzenia i rozwoju form indywidualnej PES WG
Z_1A_W15 | przedsiebiorczosci wykorzystujac wiedze z zakresu zarzadzania PGShWK
i ekonomii =
Umiejetnosci
7 1A UOL Potrafi stosowa¢ zdobyta wiedza naukowg do interpretacji P6S_UW
=S zjawisk spotecznych
7 1A UO2 Jest prngotowany do realizacji podstawowych funkgji P6S_UW
- - zarzadzania
Z_1A_UO03 | Potrafi organizowaé prace wiasng i zespotu P65_UO
7 1A UO04 Analizuje i uwzglednia wplyw otoczenia na organizacje PES_UW
= = w procesie podejmowania decyzji
. . . . . . . P6S_UW
Z_1A_UQS | Realnie ocenia ograniczenia procesu podejmowania decyz;ji
Posiada umiejetnos¢ efektywnego zarzadzania zasobami P6S_UW
Z_1A_U06 o
- T organizacji P6S_UO
7 1A U07 Potrafi wyjasniaé, przewidywa¢ i wptywa¢ na zachowania ludzi P6S_UwW
= = w organizacji P65_UO
. . ) P6S_UW
Z_1A_UO08 | Potrafi zarzadza¢ projektami P6S_UO
7 1A U09 Potrafi rozwigzywa¢ problemy zwigzane z zarzadzaniem P6S_UW
- - zasobami ludzkimi P6S_UO
Potrafi wykorzysta¢ metody i narzedzia doskonalenia jakosci we P6S_UW
Z 1A _U10 . < . .
- wszystkich obszarach funkcjonowania organizacji
2 1A 1y |Postuguie sie  technologiami  informacyjno-komunikacyjnymi P6S_UW
S wspomagajgcymi proces podejmowania decyzji
2 . . P6S_UW
Z_1A_U12 | Potrafi okresli¢ oczekiwania rynku P6S_ UK
7 1A U13 Potrafi okresli¢ zrodta finansowania i posiada umiejetnosé P6S_UW
- - wykorzystania wiedzy z rachunkowos$ci w zarzadzaniu
7 1A Ul4 Potrafi wiasciwie analizowac przyczyny oraz przebieg procesow P65_UW
- - i zjawisk spotecznych w zakresie ekonomii i zarzgdzania
Potrafi prognozowa¢ procesy i zjawiska spoteczne P6S_UW
Z 1A U15 >
= = z wykorzystaniem standardowych metod badawczych
Prawidlowo postuguje sie systemami normatywnymi oraz P6S_UW
7 1A U16 wybranymi normami i regutami (prawnymi, zawodowymi,
- - etycznymi) w celu rozwiazania probleméw z zakresu
zarzadzania i ekonomii
7 1A U17 Wykorzystuje zdobyta wiedze do rozstrzygania dylematéw P6S UW
- - pojawiajacych sie w pracy zawodowej P6S_UO
Posiada umiejetnos¢ przygotowania typowych prac pisemnych P6S_UK
7 1A U18 w jezyku polskim i obcym z zakresu ekonomii i zarzadzania,
- - dotyczacych zagadnien szczegdtowych, z  wykorzystaniem
podstawowych ujeé teoretycznych, a takze réznych Zrédet
Posiada umiejetnos¢ wystapien ustnych w jezyku polskim
Z_1A_U1S |i obcym zzakresu ekonomii izarzadzania, dotyczacych P6S_UK
zagadniert szczegdtowych, z wykorzystaniem podstawowych
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ujec teoretycznych, a takze réznych zrodet

Wiada stownictwem specjalistycznym w jezyku obcym z zakresu
ekonomii i zarzadzania zgodnie z wymaganiami okreslonymi dla

Z1A_U20 poziomu B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia P65_UK
Jezykowego
Z 1A U21 Posiada l.Jmieje?tnos.ié. ucze'ni'a sie przez cate zycie doskonalac PES UU
nabyta wiedze i umiejetnosci =
Kompetencje spoteczne
7 1A KO1 Samodzielne] pracy oraz pracy w zespole (stuchanie, P6S_KK
- = negocjacje, perswazja, prezentacja) P6S_KR
7 1A KO2 Okreslania priorytetow stuzacych do realizacji zadan ustalonych P6S_KK
- przez siebie lub innych P6S_KO
7 1A KO3 Prawidtowej identyfikacji i rozstrzygania dylematéw zwigzanych P6S_KK
- - z wykonywaniem zawodu P6S_KR
7 1A K04 Opracowywania projektéw spotecznych uwzgledniajacych P65_KO
- - aspekty prawne, ekonomiczne i polityczne
s s . . S P6eS_KK
Z_1A_KO5 | Myslenia i dziatania w sposob przedsiebiorczy P65 KO
7 1A K06 Uwzgledniania aspektéw rozwoju zrownowazonego P6S KO
- - w podejmowanych dziataniach P6S_KR
7 1A KO7 Skutecznej realizacji postawionych zadan z jednoczesnym P6S_KR
= = uwzglednieniem zasad etycznych
Podejmowania odpowiedzialnosci za swoje zadania oraz P65 KK
Z_1A ko8 zespotu, ktérym kieruje P65_KO
P6S_KR
Wykazywania otwartosci na $wiat i zrozumienia dla réznych P6S_KK
Z 1A K09
- - kultur P6S_KR
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Sktad zespotu przygotowujacego raport samooceny

Imie i nazwisko

Bartosz Mickiewicz

Tytut lub stopiet naukowy/stanowisko/funkcja
petniona w uczelni

dr hab. inz./prof. ZUT/ Dziekan

Agnieszka Brelik

dr hab./prof. ZUT/ Prodziekan ds. organizacji i rozwoju

Anna Olenczuk-Paszel

dr/adiunkt/ Prodziekan ds. studenckich i ksztatcenia

Monika Spiewak-Szyjka

dr/adiunkt/ Prodziekan ds. studenckich i ksztatcenia

Aleksandra Grzesiuk

dr hab. inz./prof. ZUT/Przewodniczgca Rady Programowe;j
kierunku zarzadzanie

Katarzyna Cheba

dr hab./prof. ZUT

Arkadiusz Malkowski

dr/adiunkt/ Petnomocnik Dziekana ds. profilaktyki narkomanii
iinnych uzaleinien, Petnomocnik Dziekana ds. wspotpracy
z otoczeniem gospodarczym

Sylwia Gotab

dr/adiunkt/Petnomocnik Dziekana ds. jakosci ksztatcenia

Elzbieta Miynek

mgr inz./ Kierownik dziekanatu
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Prezentacja Uczelni

Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie (ZUT) zostat utworzony 1 stycznia 2009 r.
w wyniku potaczenia Akademii Rolniczej w Szczecinie i Politechniki Szczecinskiej na mocy ustawy
zdnia 5 wrzesnia 2008 r. o utworzeniu Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego
w Szczecinie (Dz.U. nr 180, poz. 1110).

ZUT jest publiczng uczelnig akademicka taczaca dorobek dwoch uczelni w dziedzinach nauk
technicznych, przyrodniczych i ekonomicznych, w ktorej wykwalifikowana kadra pracownikéw tworzy
nowag jakos¢ szkolnictwa wyzszego na Pomorzu Zachodnim.

Gtownym celem wiadz uczelni, wynikajgcym ze strategii ZUT, jest dazenie do wypracowania
efektywnych mechanizméw projakosciowych, stosowania najnowszych osiagnie¢ nauki i dydaktyki
oraz infrastruktury uczelni do ksztatcenia przysztych kadr zgodnie z potrzebami rynku, wspétpracy ze
Srodowiskiem akademickim i otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz niwelowanie barier
w dostepnosci do kazdej mozliwej formy dziatalnosci.

W strukturze ZUT funkcjonuje obecnie 11 wydziatéw, ktdre reprezentujg 14 dyscyplin naukowych.
W roku akademickim 2021/2022 uruchomiono 58 kierunkéw studidw. uczelnia w ofercie
dydaktycznej proponuje ksztatcenie na 99 kierunkach oraz na studiach podyplomowych i w Szkole
Doktorskiej.

Zachodniopomorski  Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie, dazac do pozycji wiodacego
uniwersytetu Polski pétnocno-zachodniej, podejmuje dziatania majace na celu wsparcie zmian
organizacyjnych i cyfrowa integracje dziatain modernizacyjnych wszystkich aktywnoséci Uczelni, w tym
badan naukowych, dydaktyki, zarzadzania zasobami. W dgzenia te wpisuje sie rowniez podniesienie
kompetencji kadry dydaktycznej, kierowniczej i zarzadzajacej oraz studentdéw (projekt ,ZUT 4.0 -
Kierunek: Przysztos¢/POWER” i projekt ,,ZUT 2.0 — Nowoczesny Zintegrowany Uniwersytet”).

W 2016 r. Komisja Europejska przyznata ZUT prestizowe wyrdznienie ,,HR Excellence in Research”.
Otrzymuja je instytucje, ktore zapewniajag naukowcom najlepsze warunki pracy oraz prowadza
procesy rekrutacyjne w sposéb przejrzysty i zgodny z wytycznymi Europejskiej Karty Naukowca
i Kodeksu postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych.

Prezentacja Wydziatu Ekonomicznego

Wydziat Ekonomiczny ZUT (wcze$niej: Wydziat Ekonomiki i Organizacji Gospodarki Zywnosciowej
Akademii Rolniczej w Szczecinie) zostat utworzony Zarzgdzeniem nr 16 Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyiszego z dnia 1 pazdziernika 1987 r. na bazie potencjatu osobowego, struktur organizacyjnych
i realizowanych funkcji dydaktycznych Instytutu Ekonomiki, Organizacji i Kierowania oraz Instytutu
Nauk Spotecznych Akademii Rolniczej w Szczecinie.

Baza dydaktyczna oraz naukowo-badawcza zlokalizowana jest w dwoch budynkach znajdujacych sie
przy ulicy Zotnierskiej oraz Janickiego. W strukturze organizacyjnej wydziatu jest 6 katedr: Analizy
Systemowej i Marketingu, Nieruchomosci, Zarzadzania Przedsiebiorstwami, Zastosowars Matematyki
w Ekonomii, Ekonomii i Rachunkowosci, Studiow Regionalnych i Europejskich. Obecnie na Wydziale
zatrudnionych jest 43 pracownikdéw badawczo-dydaktycznych, 5 pracownikéw dydaktycznych,
10 pracownikéw administracyjnych oraz 13 pracownikéw obstugi.

Wydziat Ekonomiczny oferuje ksztatcenie na studiach 1 i Il stopnia (kierunek ekonomia) oraz studiach
| stopnia (kierunek zarzgdzanie) w formie stacjonarnej i niestacjonarnej, a takze anglojezyczng oferte
studiéw stacjonarnych pierwszego stopnia na kierunku ekonomia (Economics). W roku akademickim
2021/2022 na Wydziale studiuje 384 studentow, w tym 314 na studiach stacjonarnych oraz 70 na
studiach niestacjonarnych (stan na 31.12.2021).
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Dzieki wykwalifikowanej kadrze badawczo-dydaktycznej i odpowiedniej bazie dydaktycznej wydziat
zapewnia wysoka jakos¢ ksztatcenia. Studenci majg mozliwos$é rozwijania swoich pasji i zainteresowarn,
nie tylko podczas zaje¢, ale takie w kofach naukowych i organizacjach studenckich. Wydziat posiada
kategorie naukowa B i uprawnienia do nadawania stopnia naukowego doktora w dziedzinie nauk
spotecznych, dyscyplinie ekonomia i finanse.

Wydziat Ekonomiczny od wielu lat aktywnie uczestniczy w programie Erasmus+ preznie rozwijajac
wspotprace z kolejnymi uczelniami partnerskimi. W ramach programu studenci maja mozliwosé
wyjazdu do krajéw partnerskich celem kontynuacji ksztatcenia lub odbycia praktyk. Dzieki tej
wspotpracy studenci maja moiliwos¢ uczestniczenia w zajeciach prowadzonych przez profesoréw
wizytujgcych wydziat. Pozwala im to naby¢ kwalifikacje umozliwiajace odnalezienie sie nie tylko na
polskim, ale takze europejskim rynku pracy.

Wydziat Ekonomiczny jest zorientowany na wspotprace naukowo-badawczg. Relacje ze $rodowiskiem
akademickim i otoczeniem spoteczno-gospodarczym przektadajg sie na realizowanie wspélnych
przedsigwzie¢ naukowych, dydaktycznych i promocyjnych. Priorytety dotyczace rozwoju wydziatu
Ekonomicznego zostaly zawarte w dokumencie ,Strategia rozwoju Wydziatu Ekonomicznego ZUT
w Szczecinie na lata 2021-2025” oraz ,Strategia Internacjonalizacji Wydziatu Ekonomicznego ZUT
w Szczecinie na lata 2021-2025".

Wydziat wspétpracuje z przedstawicielami studentéw zrzeszonymi w Wydzialowym Samorzadzie
Studentéw w realizacji przedsiewzieé podejmowanych na wydziale.

Polska Komisja Akredytacyjna, oceniajac jakos¢ ksztatcenia na Wydziale Ekonomicznym ZUT w Szczecinie,
podczas oceny instytucjonalnej prowadzonej w 2016 r. wydata pozytywna ocene.
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Wykaz skrotéw uzywanych w raporcie

BON — Biuro Wsparcia Osob z Niepetnosprawnoscig ZUT w Szczecinie
DMM - Dziat Mobilnosci Miedzynarodowej

DXP — System Dziekanat.XP

FSNT NOT — Federacja Stowarzyszern Naukowo-Technicznych
ISR — Internetowy System Rekrutacji

JSA -Jednolity System Antyplagiatowy

K. ZUT — Komunikaty Retora ZUT w Szczecinie

P.WEkon — Procedury Wydziatu Ekonomicznego

PIG — Polska Izha Gospodarcza

PO. ZUT — Pisma okdlne Rektora ZUT w Szczecinie

RCIiTT -Regionalne Centrum Innowacji i Transferu Technologii
SJO — Studium Jezykéw Obcych

SKN - Studenckie Kota Naukowe

SWSS — Sejmik Wydziatowy Samorzadu Studentéw

U. ZUT — Uchwaty Senatu ZUT w Szczecinie

UCI — Uczelniane Centrum Informatyki

USK — Uczelniana Sie¢ Komputerowa

WEkon — Wydziat Ekonomiczny ZUT w Szczecinie

WKds.JK — Wydziatowa Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia

WKR — Wydziatowa Komisja Rekrutacyjna

WSZIK — Wewnetrzny System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia
Z. ZUT —Zarzadzenia Rektora ZUT w Szczecinie

Z.WEkon — Zarzadzenia Dziekana Wydziatu Ekonomicznego

ZUT - Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie



Czes¢ 1. Samoocena uczelni w zakresie spetniania szczegdétowych kryteriow oceny
programowej na kierunku studidw o profilu ogéinoakademickim

Kryterium 1. Konstrukcja programu studiéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

1.1. Powigzanie koncepcji ksztatcenia z misjg i gtéwnymi celami strategicznymi uczelni,
oczekiwania formutowane wobec kandydatow, oferowanych specjalnosci/specjalizacji

Koncepcja ksztatcenia

Koncepcja ksztatcenia na kierunku zarzadzanie, studia | stopnia, uwzglednia aktualne trendy w rozwoju
zarzgdzania, wlasne doswiadczenia i badania oraz sugestie studentéw, nauczycieli, cztonkéw rady
programowej (interesariusze wewnetrzni), a takie przedstawicieli otoczenia gospodarczego
(interesariusze zewnetrzni), jak réwniez aktualne zapotrzebowanie i tendencje obserwowane na
rynku pracy. Przyjeta koncepcja uwzglednia takze umiedzynarodowienie ksztatcenia poprzez
uwzglednianie watkdow miedzynarodowych w programach wybranych przedmiotéw, nauczanie jezyka
obcego oraz miedzynarodowa mobilnos¢ studentéw i nauczycieli akademickich realizowang w ramach
programu Erasmus+.

Podstawg koncepcji ksztatcenia na kierunku zarzadzanie jest rozwéj wysoko wykwalifikowanych kadr
dla potrzeb gospodarki regionu Pomorza Zachodniego, na kanwie prowadzonych badai naukowych,
rozwoju technologii i innowacji oraz we wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.
Wdrozenie takie] koncepcji ksztatcenia pozwala na wyksztatcenie absolwenta posiadajgcego
uzyteczng wiedze dotyczacg teorii przedsigbiorstwa, réznych aspektéw jego funkcjonowania oraz
umiejetnosci rozwigzywania problemoéw organizacji poprzez podejmowanie racjonalnych decyzji
i optymalnych dziatan w odniesieniu do sytuacji spotecznej i gospodarczej. W procesie ksztatcenia
zwraca sig uwage na przygotowanie absolwenta do prowadzenia wiasnej dziatalnosci gospodarczej,
zarzadzania organizacjami oraz wtasnym rozwojem, podjecia studiow Il stopnia, a takze petnienia rél
w zyciu gospodarczym i spotecznym.

Uzyskane kwalifikacje sa zgodne z efektami uczenia sie zatwierdzonymi w U.ZUT.01 (dla cyklu
ksztatcenia rozpoczetego od roku akademickiego 2019/2020).

Koncepcja ksztatcenia na kierunku zarzadzanie obejmuje ksztatcenie na studiach stacjonarnych
i niestacjonarnych | stopnia (S1/N1).

Strategicznym zatozeniem koncepcji ksztalcenia na studiach | stopnia na kierunku zarzadzanie jest
przekazanie wiedzy oraz uksztattowanie umiejetnosci i kompetencji spotecznych obejmujgcych
zestaw dziatan zwigzanych z realizacja funkcji zarzadzania (planowania, organizowania, motywowania
i kontroli). Zdobyta przez absolwenta wiedza i umiejetnosci sg ukierunkowane na zasoby organizacji
rozumiane jako zasoby ludzkie, finansowe, rzeczowe, informacyjne, wykorzystywane z zamiarem
osiggniecia celéw organizacji. Waznym elementem koncepcji jest przekazanie wiedzy z zakresu
innych dyscyplin spotecznych, ktdra umozliwi rozumienie spofecznego kontekstu zarzadzania.
Spetnienie tego celu wymagato takiego zdefiniowania koncepcji ksztatcenia, w efekcie ktdrej
absolwent posiada wiedze z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci, w tym: zarzadzania zasobami
ludzkimi, marketingu, zarzadzania jakoscig oraz wiedze z zakresu ekonomii i finanséw, w tym:
mikroekonomii, podstaw makroekonomii, finanséw, a takze wiedze z dyscyplin pokrewnych, w tym:
prawa, psychologii pracy czy socjologii oraz umiejetnosci w zakresie: statystyki opisowej, metod
ilosciowych w zarzgdzaniu, proceséw informacyjno-decyzyjnych w zarzadzaniu, technologii
informacyjnych.

Program studiéw na kierunku zarzadzanie stwarza studentom szanse zindywidualizowania programu
odpowiednio do ich zainteresowar. Oferta dydaktyczna jest przygotowana w taki sposéb, aby
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studenci mogli wybra¢ interesujgce ich zagadnienia. Program obejmuje bowiem przedmioty
realizowane wspdlnie dla wszystkich specjalnosci (przedmioty ogdlne, podstawowe i kierunkowe,
w tym przedmioty obieralne) oraz przedmioty specjalnosciowe, ktére profilujg sylwetke absolwenta
(pkt 1.4).

Program studiow kierunku zarzadzanie uwzglednia specjalnosci, ktore sg zwigzane z dorobkiem
i doswiadczeniem naukowym pracownikow oraz aktualnym zapotrzebowaniem regionalnego
srodowiska gospodarczego. Studenci kierunku, w drugim semestrze, wybierajg jedng z siedmiu
oferowanych w programie studiow specjalnosci: gospodarka regionalna i samorzadowa, logistyka
w przedsiebiorstwie produkcyjnym, rachunkowosé¢ zarzadcza, wycena i zarzadzanie nieruchomosciami,
zarzadzanie informacjg w przedsiebiorstwie, zarzadzanie w kryzysie, zarzadzanie zasobami ludzkimi.
W danym roku akademickim sg uruchamiane te przedmioty obieralne i specjalnosci, ktére odpowiadaja
zainteresowaniom studentow, zgodnie z regulacjami wewnetrznymi ZUT (Z.ZUT.01).

Poza przedmiotami specjalno$ciowymi i obieralnymi swobodny wybdér studenta obejmuje wybdr
seminarium, opiekuna pracy dyplomowej, jezykéw obcych oraz miejsca odbywania praktyki
zawodowej. Uwzgledniajac te fakty nalezy stwierdzi¢, iz studenci posiadaja mozliwo$é wyboru
znaczacej czesci programu studiow, powyzej 30% godzin oraz ponad 30% ECTS przewidzianych do
realizacji w programie, co istotnie wptywa na rzeczywistg indywidualizacje ksztatcenia i elastyczne
ksztattowanie toku studiow.

Efekty uczenia sie okreslone dla kierunku zarzadzanie prowadza do zdobycia gruntownej wiedzy
teoretycznej oraz powigzania jej z praktycznymi zastosowaniami, co pozwala na uksztattowanie
profilu zawodowego absolwenta, uwzgledniajgcego potrzeby rynku pracy, ale réwniez jego
zainteresowania i preferencje.

Zwiazek koncepcji ksztatcenia z misja i strategig uczelni

Koncepcja ksztatcenia studentéw kierunku zarzadzanie nawigzuje do celdw strategicznych rozwoiju
uczelni na lata 2021-2025 (U.ZUT.02), a takie zawartych w strategii rozwoju wydziatu na lata
2021-2025 (Z.WEkon.01).

Strategia rozwoju WEkon na lata 2021-2025 odnosi sie do podstawowych elementdw, ktére decyduja
0 pozycji i przysztosci wydziatu. Oprécz misji i wizji okresla takze cele strategiczne dotyczace dziatan
w obszarach: ksztatcenie, nauka oraz organizacja. Priorytetem w obszarze ksztatcenia jest osiagniecie
wysokiej jakosci, poprzez udoskonalanie programu studiéw i oferty dydaktycznej, jak réwniez przez
intensywny rozwdj naukowy i dydaktyczny pracownikéw. Podniesienie jakosci ksztatcenia osiggane
jest réwniez dzieki miedzynarodowej mobilnosci nauczycieli akademickich. Obszar naukowy i ksztatcenia
przenikaja sie. Wysoki poziom nauki determinuje poziom ksztatcenia, a wysoki poziom ksztatcenia
wymusza postep w badaniach naukowych. Z tego powodu WEkon dgzy do réwnomiernego
obcigzenia pracownikéw dziatalnoscig dydaktyczng i badawcza, aby realizacja celow strategii
przebiegata w warunkach optymalnych.

Zaproponowane w strategii WEkon dziatania sa zbiezne ze strategig i misjag ZUT. Zgodnie z nimi
absolwenci kierunku zarzadzanie powinni spetniaé¢ oczekiwania rynku w zakresie wiedzy dotyczacej
roznych aspektow funkcjonowania organizacji oraz umiejetnosci podejmowania racjonalnych decyzji
i optymalnych dziatad z uwzglednieniem ryzyka do rozwigzywania probleméw pojawiajacych sie
w organizacjach.

Strategia rozwoju WEkon wigze sie z celami strategicznymi ZUT okreslonymi w Strategii rozwoju na
lata 2021-2025 (tabela 1.1.1) (w nawiasach umieszczono punkty odnoszace sie do strategii ZUT).
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Tabela 1.1.1, Odniesienie Strategii rozwoju WEkon do Strategii rozwoju ZUT na lata 2021-2025
Strategia rozwoju ZUT na lata 2021-2025
Obszary strategiczne
jakos¢ ksztatcenia (pkt 1)
badania naukowe {pkt 2)

relacje z otoczeniem (pkt 5)

Cele szczegotowe

utrzymanie wysokiej jakosci procesu dydaktycznego oraz dazenie do jego doskonatosci (pkt 1.1)
zwiekszenie stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia {pkt 1.2)
rozwijanie potencjatu badawczego (pkt 2.1)
budowanie relacji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w rejonie Polski pdtnocno-zachodniej
i Euroregionu Pomerania (pkt 5.2)

Sylwetka kandydata

Kandydat na studia pierwszego stopnia na kierunku zarzadzanie musi sprosta¢ wymaganiom
zawartym w regulacjach okreslajacych zasady i tryb rekrutacji (U.ZUT.03).

Ponadto od kandydata oczekuje sie zainteresowania zagadnieniami zwigzanymi z zarzadzaniem,
marketingiem, ekonomia, finansami i rachunkowoscia, prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej oraz
z wybranymi naukami scistymi. Powinien on posiadaé zdolnosci w zakresie analizy danych i przygotowania
na ich podstawie wnioskow. Duzym atutem kandydatow sg cechy przywddcze, umiejetnosé
planowania i wielozadaniowos¢, ale réwniez otwartos¢ na wyzwania i entuzjazm, ktory jest czynnikiem
motywujacym i utatwia studiowanie interdyscyplinarnych zagadnien. Dodatkowo kandydat powinien
by¢ uwazny, dociekliwy i dostrzegac potrzebe samoksztatcenia nie tylko w czasie studidw, ale rowniez
po ich zakorczeniu. Cechy te mogg zwiekszy¢ szanse kandydata na ukonczenie studidéw w zaplanowanym
terminie i z wysoka oceng koricowg. Wymagania stawiane kandydatom determinujg uzyskanie przez
absolwenta kierunku zarzadzanie zaktadanych efektow uczenia sie oraz kwalifikacji, dzieki ktorym
bedzie przygotowany do sprostania wymaganiom zawodowym oraz do podjecia odpowiedzialnosci za
swoje dziatania i ich konsekwencje.

1.2. Zwigzek ksztalcenia z prowadzong w uczelni dziatalnosciag naukowa, w tym gtowne kierunki
dziatalnosci naukowej prowadzonej w uczelni w dyscyplinach, do ktérych kierunek jest
przyporzadkowany oraz najwazniejsze osiagniecia naukowe uczelni w tym zakresie
z ostatnich 5 lat bedace wynikiem tej dziatalnosci, a takze sposoby wykorzystania wynikéw
dziatalnosci naukowej w opracowaniu i doskonaleniu programu studidéw, jak réwniez
w procesie jego realizacji, ze szczegélnym uwzglednieniem mozliwosci zdobywania przez
studentow kompetencji badawczych i udziatu w badaniach

Dziatalno$¢ naukowa realizowana na kierunku zarzadzanie jest zwigzana z dwoma dyscyplinami
naukowymi: nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz ekonomia i finanse. Wydziat posiada kategorie
naukowa B i uprawnienia do nadawania stopnia naukowego doktora w dziedzinie nauk spotecznych,
dyscyplinie ekonomia i finanse. Dziatalnos¢ w obszarze ksztatcenia jest powiagzana z dziatalnoscia
badawcza prowadzong przez szes¢ jednostek wydziatu (Z.ZUT.02). Wykaz obszaréw badawczych
realizowanych przez katedry zostat zaprezentowany w zataczniku 2.8.

Wydziat zatrudnia 43 pracownikéw na stanowiskach badawczo-dydaktycznych i 5 pracownikéw
dydaktycznych. O$wiadczenia o wyrazeniu zgody na zaliczenie do liczby pracownikéw prowadzacych
dziatalnosé naukowg w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci ztozyto 12 pracownikéw badawczo-
dydaktycznych, w tym 1 zadeklarowat udziat w 50%, a 11 0s6b w 25% (tabela 1.2.1).
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Tabela 1.2.1. Podziat kadry badawczo-dydaktycznej wedtug reprezentowanej dyscypliny

D lina Deklarowany udziat (%)

yseyp 100 | 75 | 50 | 25
Ekonomia i finanse 31 11 1

Nauki o zarzgdzaniu i jakosci 1 11

Badania naukowe sg realizowane na wydziale w ramach dyscyplin zaprezentowanych w tabeli 2. Ich
efektem sg m.in. publikacje w czasopismach o zasiegu krajowym i miedzynarodowym, co swiadczy
o wysokich kwalifikacjach kadry i przektada sie na wysoki poziom jakosci ksztatcenia na wydziale.
Strukture publikacji pracownikéw WEkon w latach 2017-2021 przedstawiono w tabelach 1.2.2i1.2.3,
natomiast ich szczegétowy wykaz zamieszczono w zataczniku 2.9.

Tabela 1.2.2. Struktura publikacji pracownikéw WEkon w latach 2017- 2021

Lp. | Rodzaj osiggniecia 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

1. | Publikacje naukowe w czasopismach znajdujgcych sie
w bazie Journal Citation Reports (JCR) lub na liscie | 3 6 9 10 32
European Reference Index for the Humanities (ERIH)

2. | Pozostate monografie i rozdzialy, publikacje naukowe
w czasopismach miedzynarodowych lub krajowych,
w tym: (publikacje naukowe indeksowane w bazie lub | 162 | 117 | 100 | 153 | 108
Web of Science Core Collection lub Scopus, inne niz | (13) | (25) | (2) | (15) | (29)
wymienione w pkt. 1 lub publikacje w recenzowanych
materiatach z konferencji naukowych)

Razem 178 148 109 163 191

Tabela 1.2.3. Struktura publikacji pracownikow WEkon w latach 2019-2021

Liczba punktéow | 2019 | 2020 | 2021 | Razem
140 1 2 19 22
120 8 8 8 24
100 13 35 41 89
75 0 0 1 1
70 12 26 37 75
40 14 42 11 67
20 24 36 21 81
Pozostate 37 14 2 53
Razem 109 | 163 | 140 | 412

Wérdd najwainiejszych publikacji pracownikéw wydziatu od roku 2017 mozna wymienié:

1. Grzesiuk, A. (2018). Dziatania marketingowe w handlu detalicznym w obliczu zakazu handlu
w niedziele. Marketing i Rynek. Wydawnictwo PWE, Warszawa, ISSN: 1231-7853.

2. Sworowska-Baranowska, A. (2018). Nauki o zarzadzaniu w odmiennych kontekstach
badawczych. Wydawnictwo Uniwersytetu Jagielloriskiego, Krakow, ISBN: 9788323344643,

3. Grzelak A., Guth M., Matuszczak B., Czyzewski B. Brelik, A. (2019). Approaching the environmental
sustainable value in agriculture: How factor endowments foster the eco-efficiency. Journal
of Cleaner Production, 241, 1-9, DOI: 10.1016/j.jclepro.2019, IF-9,297.
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4. Swiecka B., Grzesiuk A., Korczak D., Wyszkowska-Kaniewska O., (2019). Financial Literacy and
Financial Education. Theory and Survey, Walter de Gruyter GmbH, Berlin/Boston 2019, ISBN
978-3-11-063296-5, e-ISBN (PDF) 978-3-11-063695-6, e-ISBN (EPUB) 978-3-11-063306-1.

5. Pienskowski, D., Zbaraszewski, W. (2019). Sustainable Energy Autarky and the Evolution
of German Bioenergy Villages, Sustainability, 11(18), 1-14, DOI: 10.3390/su11184996, IF — 3,251,

6. tacka, I, Supron, B. (2020). Polski transport drogowy tadunkéw w Unii Europejskiej: stan
obecny i perspektywy, Wydawnictwo CeDeWu, Warszawa, ISBN: 9788381023481.

7. Szopik-Depczynska, K., Cheba, K., Bak, |., loppolo, G. (2020}. User-Driven Innovation in Poland:
Determinants and Recommendations. Sustainability, 12(1), 1-19, DOI: 10.3390/su12010171,
IF-3,251.

8. Blaszke, M., Nowak, M., Sleszyniski, P., Mickiewicz, B. (2021). investments in Renewable Energy
Sources in the Concepts of Local Spatial Policy: The Case of Poland. Energies, 14(23), 1-18.
DOI: 10.3390/en14237902, IF — 3,004.

9. Czyzewski, B., Matuszczak, A., Czyzewski, A., Brelik, A. (2021). Public goods in rural areas as
endogenous drivers of income: Developing a framework for country landscape valuation. Land
Use Policy, 1-12, DOI: 10.1016/j.landusepol.2020.104646, IF — 5,398.

10.Kiba-Janiak, M., Thompson, R., Cheba, K. (2021). An assessment tool of the formulation and
implementation a sustainable integrated passenger and freight transport strategies. An
example of selected European and Australian cities. Sustainable Cities and Society, 71, 1-10,
DOI: 10.1016/j.5¢5.2021.1029686, IF - 7,587.

11.Malkowska, A., Malkowski, A. (2021). International Trade in Transport Services between
Poland and the European Union. Sustainability, 13(1), 1-16, DOI: 10.3390/s5u13010424,
IF —3,251.

12.Wilczynski A., Kotoszycz E. {2021). Economic Resilience of EU Dairy Farms: An Evaluation
of Economic Viability. Agriculture, 11(6), 1-14,DOI: 10.3390/agriculture11060510, IF — 2,925.

13.Nadolna, B., Rydzewska, M. (2021). Sprawozdawczos¢ finansowa przedsiebiorstw i organizacji
pozarzgdowych. Wydawnictwo Uczelniane Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego

w Szczecinie, Szczecin, ISBN: 9788376633190.

Na WEkon, w latach 2017-2021 bylo/jest realizowanych siedem projektéw, w tym szeé¢ naukowo-
badawczych oraz jeden projekt dydaktyczny (tabela 1.2.4).

Tabela 1.2.4. Projekty realizowane na WEkon w latach 2017-2021

Rok Tytut Rodzaj
2017 | ReeT Regionalne efekty ekonomiczne z turystyki w parkach narodowych na | Projekt naukowo-
przyktadzie Drawieriskiego Parku Narodowego badawczy
2017 | Samowystarczalnos¢ energetyczna regionu na polsko-niemieckim pograniczu | Projekt naukowo-
(akronim: SEP) badawczy
2017 | Szkolnictwo wyisze dla gospodarki i rozwoju, Dziatanie 3.1 Kompetencje | Projekt dydaktyczny

w szkolnictwie wyzszym
2018 | REGE: Wspotpraca transgraniczna migdzy uczelniami i obszarami chronionymi | Projekt naukowo-
w Euroregionie Pomerania badawczy
2020 | Ocena stanu i znaczenia zielonej infrastruktury jako przyrodniczego | Projekt naukowo-
i spotecznego zasobu matych i $rednich miast w Polsce badawczy
2020 | R4D - Odpornos¢ sektora mleczarskiego Projekt naukowo-
badawczy
Mechanizm rozwoju potencjatu gospodarczego sektora rolno-spozywczego | Projekt naukowo-
2021 | w kontekscie cyfryzacji badawczy

Pracownicy byli wielokrotnie nagradzani przez Rektora ZUT nagrodami indywidulanymi i zbiorowymi
za dziatalnos$¢ naukowa i dydaktyczng (tabela 1.2.5).
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Tabela 1.2.5. Wykaz nagréd uzyskanych przez pracownikéw WEkon w latach 2017-2021

Rodzaj nagrody Liczba praclownikéw w latach:
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Nagrody Rektora ZUT w Szczecinie
Nagroda indywidualna | stopnia za osiagniecia naukowe 7 6 5 1 1
Nagroda indywidualna Il stopnia za osiggniecia naukowe q 2 - 2 5
Nagroda indywidualna Il stopnia za osiggniecia naukowe 4 8 2 4 3
Nagroda indywidulana lil stopnia za osiggniecia dydaktyczne - - 1 1
Nagroda zespotowa |l stopnia za osiagniecia dydaktyczne 2 - - -
Nagroda zespotowa il stopnia za osiggniecia dydaktyczne 1 1 1 - -

Potwierdzeniem aktywnosci naukowej pracownikow wydziatu sg awanse naukowe (tabela 1.2.6).

Tabela 1.2.6. Stopnie naukowe uzyskane przez pracownikow i doktorantéw w latach 2017-2021
Stopien doktora

WEkon | Spoza WEkon | Razem
2017 0 1
2018
2019
2020
2021

Razem

Rok

Stopien doktora habilitowanego

NIOIO|IO|N
W ORI PLr IOk
VORI =|N
RIOIN|FP|=L|O

WEkon, wspdlnie z wydziatami zaprzyjaZnionych uczelni np. z Instytutem Ekonomiczno-Spotecznym
Wydziatu Rolniczo-Ekonomicznego Uniwersytetu Rolniczego im. Hugona Kottgtaja w Krakowie, czy
Stowarzyszeniem Naukowym Instytutu Gospodarki i Rynku oraz Fundacja Europejski Instytut Rozwoju
Zrownowazonego, jest organizatorem cyklicznej Miedzynarodowej Konferencji Naukowe;.

Badania naukowe prowadzone na wydziale wptywaja na doskonalenie i realizacje programu studiéw
oraz osigganie efektdw uczenia sie, ze szczegdlnym uwzglednieniem zdobywania przez studentéw
kompetencji i umiejetnosci w ramach dziatalnosci naukowej. Studenci wydziatu sg wtaczani w prace
badawcze prowadzone przez pracownikéw badawczo-dydaktycznych. Wyniki ich badan sa podstawg
opracowywanych prac dyplomowych. Do osiggnie¢ studentéw kierunku zarzadzanie nalezy zajecie
I miejsca w Ogolnopolskiej Sesji Kot Naukowych Uniwersytetu Rolniczego im. Hugona Koftataja
w Krakowie, sekcja ekonomiczna (2017), za artykut pt.: Oferta ustug edukacyjnych uczelni wyiszych
w Szczecinie w Swietle badan ankietowych, | miejsca w XXIll Miedzynarodowej Konferencji Studenckich
K6t Naukowych Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu, sekcja referatowa Ekonomia, za
przygotowanie i zaprezentowanie pracy pt.: ,Innowacyjne modele biznesowe w sektorze MSP”
{2018) oraz udziat w projekcie Szkota Ortéw ZUT w roku akademickim 2021/2022.

1.3. Zgodnos¢ koncepcji ksztatcenia z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz rynku
pracy, rola iznaczenie interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w procesie
opracowania koncepcji ksztatcenia i jej doskonalenia

Koncepcja, efekty uczenia sie oraz program studiéw kierunku zarzadzanie uwzgledniaja potrzeby
otoczenia spoteczno-gospodarczego. Ksztatcenie wpisuje sie w oczekiwania tego otoczenia
sformufowane w Strategii na rzecz odpowiedzialnego rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.),
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030 i odzwierciedlone w dokumencie
Barometr zawoddéw wojewddztwa zachodniopomorskiego. Dokumenty te wskazuja, ze rozw6j nauki
jest zwigzany z budowg kapitatu ludzkiego na rzecz innowacyjnej gospodarki. Rozwéj podmiotéw

21



o odpowiednio duzym potencjale oraz polityka wsparcia przedsiebiorczosci beda szty w parze ze
wzmocnieniem sieci powigzan gospodarczych w uktadzie transgranicznym i makro-regionalnym.
Prognozowany jest wzrost popytu na pracownikéw posiadajacych kwalifikacje zwigzane z rozwijajacym
sie sektorem ustug BPO w regionie, w tym ustug ksiegowych, personalnych, finansowych i spedycji.
Dodatkowo rozwoj gospodarki regionu oparty ma by¢ na jeszcze silniejszym wsparciu przedsiebiorczosci
mieszkaricow. Na tej podstawie mozna uzna¢, ze absolwenci wydziatu beda specjalistami poszukiwanymi
na regionalnym rynku pracy.

Wydziat wspétpracuje z przedstawicielami biznesu, jednostek samorzadu terytorialnego i instytucji
otoczenia biznesu, ktérych przedstawiciele wchodza w skiad dziatajacej przy wydziale Kapituty
Biznesu. Wspotpraca ta jest podstawa doskonalenia koncepcji ksztatcenia, weryfikacji efektow
uczenia sie i opracowania programow studiow. Informacje uzyskane podczas spotkan (formalnych
i nieformalnych) z przedsiebiorcami oraz absolwentami kierunku sg okazjg do poznania wymagan
stawianych absolwentom przez rynek pracy i podstawag do analizy i doskonalenia programéw
studiow. Celowi temu stuig réwniez analizy rynku pracy i losow zawodowych absolwentéw opisanych
w sprawozdaniach opracowywanych przez dziat ksztatcenia ZUT.

Wptyw na koncepcje ksztatcenia maja rowniez interesariusze wewnetrzni {studenci i pracownicy),
ktdrzy moga sktada¢ propozycje zmian w programach studidéw, a za posrednictwem swoich
przedstawicieli w radzie programowej kierunku opiniowa¢ te programy.

1.4. Sylwetka absolwenta, przewidywane miejsca zatrudnienia absolwentéw

Realizacja programu studidw oraz osiggniecie przyjetych efektéw uczenia sie na kierunku zarzadzanie,
studia pierwszego stopnia, umozliwia uzyskanie absolwentom wiedzy oraz umiejetnoéci w zakresie
teorii przedsiebiorstwa, jego funkcjonowania w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci, a takie
formutowania probleméw badawczych i ich analizy w celu rozwigzywania probleméw organizacji
z uwzglednieniem ryzyka. Absolwent potrafi takze korzysta¢ z wtasciwych metod i narzedzi stuzacych
do opisu i analizy otoczenia organizagiji.

Absolwenci kierunku zarzadzanie znajg jezyk obcy przynajmniej na poziomie B2 Europejskiego
Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego oraz potrafig postugiwat sie jezykiem specjalistycznym
z zakresu zarzadzania. Sa przygotowania do pracy samodzielnej lub pracy w grupie oraz do
kierowania zespotem pracownikdw z zachowaniem norm prawnych i etycznych. Wszyscy absolwenci
sg przygotowani takze do podjecia studiéw Il stopnia i majg umiejetnosci potrzebne do prowadzenia
wilasnej dziatalno$ci gospodarcze;.

Szczegotowe sylwetki absolwentédw sg ksztattowane w ramach specjalnosci ujetych w programie
studiow.

Specjalnos¢: Gospodarka regionalna i samorzadowa

Absolwent specjalnosci przygotowany jest do podjecia praktyki zawodowej w podmiotach
zwigzanych z gospodarka regionalng i samorzadowg. Posiada on wiedze z zakresu funkcjonowania
samorzadu i kreowania jego nowych funkcji w polityce regionalnej. Uzyskane umiejetnosci dotycza
realizacji, budowania i rozwijania strategicznych planéw rozwoju spoteczno-gospodarczego regionow.
Absolwent w trakcie studiéw zdobywa takie kompetencje w zakresie ubiegania sie o fundusze
wspomagajace rozwoj regionalny, promujgce rozwoj innowacyjnosci i rozwijajgce zasoby kapitatu
ludzkiego w regionie.

Absolwent specjalnosci moze by¢ zatrudniony na samodzielnych stanowiskach w jednostkach
samorzadu terytorialnego, administracji publicznej i gospodarki komunalnej, w urzedach i instytucjach
oraz organizacjach pozarzadowych dziatajacych w szeroko definiowanym obszarze gospodarki
regionalnej i samorzgdowe;j.
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Specjalnosé: Logistyka w przedsiebiorstwie produkcyjnym

Absolwent specjalnosci nabywa wiedze dotyczacg funkcjonowania nowoczesnych systemow logistycznych
oraz technik rozwigzywania probleméw decyzyjnych z zakresu logistyki w przedsiebiorstwach
produkcyjnych. Rozumie mechanizmy przeptywu materiatéw i towaréw w obrebie firmy, a takze
miedzy partnerami w taincuchach dostaw. Poznaje metody i techniki usprawniajgce zadania
logistyczne w przedsiebiorstwie.

Uzyskane w trakcie studiéw umiejetnosci rozwiazywania probleméw logistycznych absolwent moze
wykorzysta¢ na kierowniczych stanowiskach w duzych i matych przedsiebiorstwach produkeyjnych.
Posiada kwalifikacje do usprawnienia zarzgdzania oraz wprowadzania nowych strategii logistycznych,
zmierzajgcych do poprawy konkurencyjnosci przedsiebiorstwa na rynku.

Absolwent posiada kwalifikacje do pracy w przedsiebiorstwach produkcyjnych na stanowiskach,
w ktdrych wymagana jest wiedza logistyczna, ekonomiczna, informatyczna oraz organizacyjna. Jest
przygotowany w szczegdlnosci do pracy jako: menedzer lub specjalista ds. logistyki w krajowych
i miedzynarodowych przedsiebiorstwach produkcyjnych, pracownik dziatu logistyki przedsiebiorstwa
produkcyjnego, wihasciciel matych i srednich przedsiebiorstw produkcyjnych.

Specjalnos¢: Rachunkowos$é zarzadcza

Absolwent specjalnosci jest przygotowany do pracy na wszystkich szczeblach zarzadzania
w przedsiebiorstwach oraz innych instytucjach i organizacjach, w ktérych jest niezbedne posiadanie
wiedzy teoretycznej i praktycznej m.in. z zakresu organizacji rachunkowosci, sprawozdawczosci
i analizy finansowej, rachunku kosztéw, rachunkowosci zarzadczej, budietowania, controllingu
i prawa finansowego.

Absolwent posiada umiejetnosci stawiania probleméw decyzyjnych, a takze tworzenia, interpretacji
i weryfikacji informacji ekonomicznych niezbednych do podejmowania krétko- i dtugookresowych
decyzji gospodarczych. Umie rowniez stosowa¢ metody i narzedzia analizy finansowej w ocenie
wiarygodnosci  jednostek gospodarczych oraz rozwigzywaé problemy ograniczajgce ryzyko
dziatalnosci jednostki gospodarczej w warunkach rynkowych. Potrafi tez praktycznie wykorzystaé
systemy informacyjne i informatyczne w zakresie kosztow i wynikéw w zarzadzaniu.

Absolwent specjalnosci jest przygotowany do pracy w dziatach finansowo-ksiegowych réznych
podmiotéw, wydziatach analiz, kontroli wewnetrznej i controllingu. Absolwent ponadto jest gotowy
do samodzielnego przygotowania sie do specjalistycznych egzamindw z zakresu rachunkowosci.

Specjalnos¢: Wycena i zarzadzanie nieruchomosciami

Absolwent specjalnosci jest przygotowany do podjecia praktyki zawodowej w zakresie szacowania
nieruchomosci, a takie wykonywania pracy zarzadcy nieruchomosci. Posiada on wiedze z zakresu
metodologii wyceny nieruchomosci, zarzadzania nieruchomosciami, prawa i rynku nieruchomosci
oraz metod badania i oceny zjawisk zachodzgcych w roznych jego segmentach. Wiedza ta stanowi
rowniez podstawe do racjonalnego i umiejetnego podejmowania decyzji zwigzanych z inwestowaniem
w nieruchomosci. Zna iZrédta informacji o nieruchomosciach oraz posiada umiejetnos¢ ich
wykorzystania zaréwno w zakresie wyceny nieruchomosci jak i zarzadzania nieruchomosciami.
Ponadto absolwent posiada umiejetnosci stosowania podej$¢, metod i technik w wycenie réznych
rodzajoéw nieruchomosci oraz przeprowadzania procedur zwigzanych z zarzadzaniem nieruchomogciami.

Absolwent moze byc¢ zatrudniony w kancelarii rzeczoznawczy majatkowego lub biurze zarzadcy
nieruchomosci oraz w instytucjach i przedsiebiorstwach zajmujacych sie gospodarka nieruchomosciami.
Moze rowniez swiadczy¢ ustugi doradcze na rynku nieruchomosci, a takie prowadzi¢ wtasng
dziatalno$¢ gospodarczg w zakresie zarzadzania nieruchomosciami oraz, po uzyskaniu uprawnien
zawodowych, w zakresie wyceny nieruchomosci.
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Specjalnos¢: Zarzadzanie informacja w przedsiebiorstwie

Absolwent specjalnosci posiada wiedze teoretyczng i praktyczna z zakresu nauk o zarzgdzaniu i nauk
pokrewnych dotyczacy istoty, prawidtowosci i probleméw funkcjonowania organizacji. Nabywa
szczegotowg wiedze i umiejetnosci w zakresie: pozyskiwania informacji w organizacji, metod
wyszukiwania i selekcji informacji, projektowania baz danych, analizy systemoéw informacyjnych,
zarzadzania wiedza w organizacji. Potrafi wykonywadé analizy dostepnych lub tworzonych informaciji
wspierajacych podejmowanie racjonalnych decyzji osadzonych w gospodarce rynkowej. Ponadto
posiada specjalistyczng wiedze z zakresu finansow przedsiebiorstw obejmujacag ryzyko kredytowe,
strategie finansowe oraz informacje w ustugach finansowych i obrocie wierzytelnosciami.

Absolwent specjalnosci jest przygotowany do pracy na stanowiskach operacyjnych, analitycznych
i menadzerskich sredniego szczebla w matych, srednich i duzych przedsiebiorstwach w dowolnym
sektorze gospodarki w przedsiebiorstwach publicznych i prywatnych, instytucjach rynku kapitatowego,
firmach konsultingowych, w bankach, towarzystwach ubezpieczeniowych, administracji paistwowej,
a takie na skuteczne prowadzenie wiasnego biznesu.

Specjalnosé: Zarzadzanie w kryzysie

Absolwent specjalnosci nabywa umiejetnosci zwigzane z zarzadzaniem w sytuacji kryzysowej, a takze
przeciwdziatania takim sytuacjom. Absolwent bedzie potrafit dokonac analizy strategicznej organizacji
oraz przewidywac¢ ewentualne zagrozenia i sprawnie podejmowac dziatania zapobiegajgce, co na
obecnym, dynamicznym rynku jest bardzo wazne.

Absolwent specjalnosci bedzie w petni merytorycznie przygotowany do tworzenia alternatywnych
scenariuszy rozwoju organizacji, w tym tzw. scenariuszy w sytuacjach kryzysowych, do podjecia pracy
w kazdej organizacji, ktéra zamierza przeciwdziataé sytuacjom kryzysowym, co pozwoli osiggnaé tym
podmiotom przewage konkurencyjng. W przypadku wystapienia sytuacji kryzysowej, niezaleznie od
jej Zrédia, specjalista bedzie potrafit rekomendowaé optymalne rozwigzania, z uwzglednieniem
réznych grup interesariuszy organizaciji.

Specjalnos¢: Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Absolwent specjalnosci posiada kompetencje z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz nauk
pokrewnych dotyczace istoty, prawidfowosci i probleméw funkcjonowania organizacji, w szczegélnosci
zwigzanych z zasobami ludzkimi. Wiedza i umiejetnosci absolwenta pozwola na prawidtowe
przeprowadzenie procesu pozyskania wiasciwych zasobow ludzkich do realizacji celéow organizacji,
koordynacji dziatan zwigzanych z rozwojem ludzi, zapewnienie odpowiedniego systemu motywacji
a takze wykorzystania narzedzi do monitorowania polityki personalnej w organizacji. Absolwent
posiada takie wiedze o prawnych aspektach zarzadzania ludimi, poszerzong o aspekty etyki pracy.
Potrafi rozpoznawac i diagnozowac personalne, kulturowe i organizacyjne wyzwania zarzadzania
w warunkach ryzyka i niepewnosci, umiedzynarodowienia oraz réznic kulturowych.

Realizowany program specjalnosci zapewnia jednoczesnie rozumienie wspétczesnych trendow ZZL,
dotyczacych zaréwno dziatan operacyjnych (np. doskonalenie proceséw wprowadzania nowo
zatrudnionych pracownikéw do organizacji) jak i strategicznych (np. employer branding). Kwalifikacje
absolwenta obejmujg ponadto umiejetnos¢ rozwigzywania konfliktéw w organizacji i rozumienie
znaczenia pracy w zespole.

Absolwent jest przygotowany do pracy specjalisty do spraw zasobéw ludzkich w réznych typach
organizacji, petnienia funkcji menadzerskich a takie do prowadzenia wiasnej dziatalnosci
gospodarcze;j.
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1.5. Cechy wyréiniajagce koncepcje ksztafcenia oraz wykorzystane wzorce krajowe lub
miedzynarodowe

Cechami wyrézniajacymi koncepcje ksztatcenia na kierunku zarzadzanie sa oferowane specjalnosci,
a takze grupy przedmiotéw obieralnych, ktére umozliwiajg studentom elastyczng realizacje studidow
zgodnie z potrzebami rynku, ale przede wszystkim ich pasjami i zainteresowaniami. Wsréd
specjalnosci realizowanych przez wydziat sa takie, ktérych ukoriczenie umozliwia rozpoczecia praktyki
zawodowej bedacej etapem w zdobywaniu uprawnien zawodowych, bez koniecznosci odbywania
dodatkowych studidow podyplomowych (wycena i zarzadzanie nieruchomosciami). Sa réwniez takie,
ktére przygotowuja studentéow do specjalistycznych egzaminéw (rachunkowos¢ zarzadcza). Podczas
ksztalcenia zwraca sie uwage na interdyscyplinarny charakter zarzgdzania jako nauki o organizacji, jej
zasobach, celach i ich osigganiu. W procesie ksztalcenia duza wage przyktada sie do miedzynarodowej
mobilnosci studentdw i nauczycieli akademickich. Dzieki niej poziom kompetencji nauczycieli wzrasta,
a takze wzmacnia sie motywacja, poczucie wlasnej wartosci i samodzielnosé studentow.

Opracowaniu koncepcji ksztatcenia, efektéw uczenia sie i programu studidw towarzyszyta analiza
dokumentacji opracowanej w tym zakresie w innych osrodkach akademickich w kraju.

1.6. Kluczowe kierunkowe efekty uczenia sig, z ukazaniem ich zwigzku z koncepcja, poziomem
oraz profilem studiow, a takze z dyscyplinami, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany

Efekty uczenia sie na kierunku zarzadzanie powstaty w oparciu o PRK i zostaly przyjete przez Senat
ZUT (U.ZUT.01). Realizacja programu studiow ma na celu przygotowanie studenta zaréwno do pracy
zawodowej jak i do kontynuowania studiéw na drugim i trzecim poziomie. Efekty uczenia sie
zaktadajg zapoznanie si¢ z aktualnym stanem wiedzy oraz z przysztymi tendencjami i wyzwaniami
w zakresie zarzadzania.

Kierunek zarzadzanie dla poziomu studiéw pierwszego stopnia zostat przyporzadkowany do dwéch
dyscyplin naukowych z dziedziny nauk spotecznych: nauki o zarzadzaniu i jakosci (93%) oraz ekonomia
i finanse (7%). Dla kierunku studiéw zdefiniowano 45 efektéw uczenia sie, w tym 15 w zakresie
wiedzy, 21 w zakresie umiejetnosci oraz 9 w zakresie kompetencji spofecznych.

Nabywaniu teoretycznych podstaw z zakresu zarzadzania stuia nastepujgce przyktadowe efekty
dotyczace wiedzy (w nawiasach podano kody kierunkowych efektéw uczenia sie):
e student ,ma podstawowg wiedze na temat powigzan migdzy podmiotami gospodarczymi
a organizacjami z ich otoczenia” (Z_1A_WO04),
¢ student ,ma elementarng wiedze o Iudziach jako podmiotach tworzacych strukture
organizacyjng oraz zna podstawowe pojecia, prawidfowosci i problemy kierowania ludzmi
w organizacjach” (Z_1A_WQ06).

Efekty takie jak: student ,objasnia znaczenie, metody i narzedzia gromadzenia informacji na potrzeby
zarzgdzania organizacjami” (Z_1A_WO07), student ,ma podstawowg wiedze z zakresu metod
ilosciowych i jest przygotowany do ich zastosowania w procesie podejmowania decyzji” (Z_1A_WO08)
oraz student ,zna istote funkcjonowania organizacji oraz identyfikuje prawidtowosci, instrumenty
i zasady zarzadzania” (Z_1A_W11) umozliwiajg studentowi przygotowanie do pracy zawodowej oraz
do prowadzenia badan naukowych.

W obszarze umiejetnosci niezbednych przy prowadzeniu badan oraz dla rozwoju zawodowego, jako
przyktad zwigzku z koncepcja studiéw oraz dyscypling, mozna wskaza¢ nastepujace efekty: student
»analizuje i uwzglednia wptyw otoczenia na organizacje w procesie podejmowania decyzji” (Z_1A_ U04),
student ,realnie ocenia ograniczenia procesu podejmowania decyzji” (Z_1A_ UO5), student , potrafi

prognozowac procesy i zjawiska spoteczne z wykorzystaniem standardowych metod badawczych”
(Z_1A_U15).
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1.7. Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za waine dla oceny kryterium 1

Dodatkowe znaczenie w procesie ksztafcenia na kierunku zarzadzanie ma fakt, iz studentami sg nie
tylko obywatele polscy, ale rowniez mtodziez pochodzaca z zagranicy. Studia w grupie
wielonarodowosciowej tworza naturalng okazje do nabywania zdolnosci funkcjonowania
w Srodowisku o odmiennych kulturach, jezykach i doswiadczeniach spoteczno-gospodarczych.
Studenci w sposéb naturalny, poprzez obcowanie w grupach wielonarodowych, nabywaja praktyczne
umiejetnosci zarzadzania réznorodnoscia. Obcokrajowcy studiujacy na kierunku angazuja sie w prace
samorzadu studenckiego, studenckich két naukowych i podejmowane na wydziale inicjatywy. Dzieki
temu studenci maja bezposrednia okazje do nabywania kompetencji spotecznych zapisanych
w efektach uczenia sie jako: student jest gotéw do ,wykazywania otwartosci na $wiat i zrozumienia
dla réznych kultur” (Z_1A_ K09). Tworzy to mozliwosci przygotowania do zycia i pracy w spoteczeristwie
multikulturowym.

Na WEkon odbywa sie ksztatcenie takze na studiach podyplomowych, wsrdod ktérych w ofercie
znajduja sie: Controlling wspomagany komputerowo, Ekonomia srodowiska, bezpieczeristwo
i higiena pracy, Rachunkowos$¢ budzetowa, Rachunkowos¢, Zarzadzanie bezpieczeristwem i higiena
pracy. Wydziat umozliwia osiggniecie przez stuchaczy studiow podyplomowych zaktadanych efektéw
uczenia sie przez realizacje autorskich, opracowanych zgodnie z regulacjami wewnetrznymi
(U.ZUT.04) i przyjetymi przez Senat ZUT, programow studiéw, ktdre uwzgledniaja wymagania
organizacji zawodowych, a takie pozwalaja zdoby¢ wiedze i umiejetnosci wymagane do
wykonywania specjalistycznych zadan. Stuchacze realizujac zajecia uzyskuja zaktadane kompetencje,
weryfikowane w sposob okreslony w sylabusach do przedmiotéw. Zajecia dydaktyczne na studiach
podyplomowych prowadzi wykwalifikowana kadra dydaktyczna uczelni oraz praktycy z wysokimi
kompetencjami.

Informacje dotyczace studiow podyplomowych prowadzonych na wydziale sa umieszczone na stronie
internetowej (https://ekonomia.zut.edu.pl/ksztalcenie/studia-podyplomowe.html).
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Kryterium 2. Realizacja programu studidow: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

2.1. Dobor kluczowych tresci ksztatcenia, w tym tresci zwigzanych z wynikami dziatalnosci
naukowej uczelni w dyscyplinach, do ktorych jest przyporzadkowany kierunek oraz
w zakresie znajomosci jezykéw obcych, ze wskazaniem przyktadowych powigzan tresci
ksztatcenia z kierunkowymi efektami uczenia sie¢ oraz dyscyplinami, do ktérych kierunek jest
przyporzadkowany

Kluczowe tresci programu studidow kierunku zarzadzanie odpowiadajg kierunkowym efektom uczenia
sie i s zwigzane z dziatalno$cig naukowq realizowang na WEkon. Program studidow spetnia wymogi
profilu ogdlnoakademickiego poprzez realizacje zaje¢ zwigzanych z prowadzong w uczelni
dziatalnoscia naukowa w wymiarze wiekszym niz 50% ogolnej liczby punktéw ECTS i stuza
zdobywaniu przez studentéw wiedzy i umiejetnosci prowadzenia badan naukowych. Dobér tresci
programowych jest nadzorowany przez osoby odpowiedzialne za zajecia, ktdre wykorzystujac swoje
doswiadczenie zawodowe, w tym dydaktyczne i dorobek naukowy, opracowuja, weryfikuja
i aktualizujg tresci programowe zaje¢. Tresci programowe sg powigzane z dziatalnoscia naukowa
i dydaktyczng oséb prowadzacych zajecia. Nalezy podkresli¢, ze tresci ksztafcenia bazujg na
kluczowych, uniwersalnych elementach wiedzy i umiejetnosci niezbednych absolwentom, jednak sa
permanentnie uzupetniane o tresci wynikajace z aktualnych probleméw otoczenia spoteczno-
gospodarczego. W tym kontekscie gtéwne znaczenie odgrywa aktywny dziat kadry naukowo-
dydaktycznej w pracach réznych instytucji wspierajgcych i gospodarczych regionu.

Do istotnych tredci ksztalcenia, powigzanych z realizacjg badari naukowych, nalezy przekazanie
studentom wiedzy z zakresu przedmiotéw ksztatcenia ogdlnego (metodologia badan naukowych,
seminarium) oraz podstawowego (matematyka, podstawy zarzadzania, nauki o organizacji,
mikroekonomia, statystyka opisowa, finanse), a takze kierunkowego (metody ilosciowe w zarzgdzaniu,
rachunkowos¢ finansowa, podstawy makroekonomii, zarzadzanie zasobami [udzkimi). Kluczowe
tresci ksztaicenia wigza sie w tym aspekcie z przyktadowymi kierunkowymi efektami uczenia sie:
student ,ma podstawowg wiedze na temat ekonomii i zarzadzania, ich miejscu w naukach
spotecznych ipowigzari z innymi dyscyplinami naukowymi” (Z_1A_WO01), student ,objasnia
znaczenie, metody i narzedzia gromadzenia informacji na potrzeby zarzadzania organizacjami”
(Z_1A_W07), student ,ma podstawowa wiedze na temat powigzan miedzy podmiotami
gospodarczymi a organizacjami z ich otoczenia” (Z_1A_W04).

Waznym elementem jest rowniez ksztattowanie u studentéw potrzeby ciagtej pracy oraz poszerzania
i aktualizowania swojej wiedzy w celu podnoszenia kompetencji zawodowych. Umiejetnosci te sg
bezposrednio powigzane z osiagnieciem kierunkowych efektow uczenia sie np.: student ,potrafi
stosowac zdobyty wiedze naukowa do interpretacji zjawisk spotecznych” (Z_1A_U01), student ,jest
przygotowany do realizacji podstawowych funkcji zarzadzania” (Z_1A_U02), student ,potrafi

wykorzysta¢ metody i narzedzia doskonalenia jakosci we wszystkich obszarach funkcjonowania
organizacji” (Z_1A_U10).

Opanowanie narzedzi badawczych nie gwarantuje jednak, ze badania bedg realizowane we wtasciwy
sposob. Dlatego tez wazne jest, aby student zdobyt umiejetnosci samodzielnego dziatania, w efekcie,
czego bedzie bardziej kreatywny i otwarty na prace w grupie. Treéci ksztalcenia sa zwigzane
z dyscyplinami  naukowymi, umozliwiajg nie tylko zdobycie wiedzy i umiejetnosci z zakresu
zarzgdzania, ale réwniez umiejetnosci rozwigzywania probleméw w réznych jego obszarach. Jest to
powigzane z osiggnieciem efektéw kierunkowych np.: student ,potrafi wyjasnia¢, przewidywac
i wptywa¢ na zachowania ludzi w organizacji” (Z_1A_UQ7), student ,potrafi wtasciwie analizowa¢
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przyczyny oraz przebieg procesow i zjawisk spoftecznych w zakresie ekonomii i zarzadzania”
(Z_1A_U14), student ,potrafi prognozowal procesy i zjawiska spoteczne z wykorzystaniem
standardowych metod badawczych” (Z_1A_U15), student ,,analizuje i uwzglednia wptyw otoczenia na
organizacje w procesie podejmowania decyzji” (Z_1A_U04).

Tresci ksztatcenia w przedmiotach specjalnosciowych sg zgodne z profilem badan realizowanych
przez jednostki wydziatu za nie odpowiadajgce.

Przyktadowo tresci przedmiotu specjalnosciowego realizowanego w ramach specjalnosci: zarzadzanie
zasobami ludzkimi, z zajec¢: rekrutacja i selekcja, pozwalajg na uzyskanie m.in. efektéw w zakresie
wiedzy: student ,identyfikuje podstawowe rodzaje relacji spotecznych wptywajgcych na zarzadzanie
organizacjami oraz zna rzadzace nimi prawidtowosci” (Z_1A_WO05), student ,,ma elementarng wiedze
o ludziach jako podmiotach tworzacych strukture organizacyjng oraz zna podstawowe pojecia,
prawidtowosci i problemy kierowania ludZmi w organizacjach” (Z_1A_WO06), oraz umiejetnosci:
student ,posiada umiejetnos¢ efektywnego zarzadzania zasobami organizacji” (Z_1A_U06) , potrafi
rozwigzywac problemy zwigzane z zarzgdzaniem zasobami ludzkimi” {Z_1A_UQ9).

W programie studiéw kierunku zarzadzanie znajdujg sie zajecia z jezyka obcego realizowane przez
3 semestry w wymiarze tacznie 150 godzin (S1) oraz 100 godzin (N1), co odpowiada 7 punktom ECTS.
Studenci moga wybra¢ jeden z jezykéw oferowanych przez Studium Jezykéw Obcych ZUT. Zajecia
jezykowe koncza sie egzaminem na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia
Jezykowego. W zakresie ksztatcenia jezykowego okreslono przedmiotowe efekty uczenia sie, ktére sg
powigzane zefektami kierunkowymi w zakresie umiejetnosci: student ,posiada umiejetnosé
przygotowania typowych prac pisemnych w jezyku polskim i obcym z zakresu ekonomii i zarzadzania
dotyczacych zagadnieri szczegétowych, z wykorzystaniem podstawowych ujec teoretycznych, a takze
réznych zrodet” (Z_1A_U18), student ,posiada umiejetnos¢ wystgpien ustnych w jezyku polskim
i obcym z zakresu ekonomii i zarzgdzania, dotyczacych zagadnien szczegétowych, z wykorzystaniem
podstawowych ujec teoretycznych, a takze roznych Zrédet” (Z_1A_U19), student ,wiada stownictwem
specjalistycznym w jezyku obcym z zakresu ekonomii i zarzadzania zgodnie z wymaganiami
okreslonymi dla poziomu B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia lezykowego (Z_1A_U20).

2.2. Dobér metod ksztatcenia i ich cech wyréiniajacych, ze wskazaniem przyktadowych powiazan
metod z efektami uczenia si¢ w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych,
w tym w szczegblnosci umoiliwiajacych przygotowanie studentéw do prowadzenia
dziatalnosci naukowej w zakresie dyscyplin, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany lub
udziat w tej dziatalnosci, stosowanie wiasciwych metod i narzedzi, w tym zaawansowanych
technik informacyjno-komunikacyjnych, jak réwniez nabycie kompetencji jezykowych
w zakresie znajomosci jezyka obcego

Do realizacji procesu dydaktycznego na kierunku zarzadzanie stosuje sie szeroki zakres form i metod
ksztatcenia dostosowanych do tresci i efektéw realizowanych w ramach poszczegélnych przedmiotdw. Ich
dobdr stuizy aktywizacji studentéw i uzyskaniu przez nich wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych niezbednych na rynku pracy, ale takze w prowadzeniu dziatalnosci naukowej.

Wyktady, konwersatoria i czeSciowo audytoria oraz seminaria to formy zajeé, ktore stuzg przede
wszystkim uzyskaniu efektéw uczenia si¢ w zakresie wiedzy. W tym przypadku stosowane sg przede
wszystkim kompilacje metod podajgcych (np. wyktad informacyjny, objasnianie, wyjasnianie) i metod
problemowych (np. wyktad konwersatoryjny), ktére sa realizowane gtéwnie przy uzyciu prezentacji
multimedialnych. Ich zastosowanie prowadzi do realizacji efektéw: student ,,ma podstawowa wiedze
na temat ekonomii i zarzadzania, ich miejscu w naukach spotecznych i powiazan z innymi dyscyplinami
naukowymi” (Z_1A_WO1), student identyfikuje podstawowe rodzaje relacji spotecznych
wptywajgcych na zarzadzanie organizacjami oraz zna rzadzace nimi prawidtowosci” (Z_1A_WOS5),
student ,ma podstawowa wiedze z zakresu metod ilosciowych i jest przygotowany do ich
zastosowania w procesie podejmowania decyzji” (Z_1A_W08).
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Zajecia audytoryjne, laboratoryjne i projektowe stuzg gtéwnie nabyciu umiejetnosci praktycznego
wykorzystania zdobytej wiedzy, co ma znaczenie w przysztej pracy zawodowej jak réwniez
w prowadzeniu badan naukowych. Podczas tych form zaje¢ wykorzystywane sg metoda przypadkéw,
dyskusja problemowa, rozwigzywanie zadan, pokaz. Czes$¢ tych zajeé jest prowadzona w salach
komputerowych, przy uzyciu oprogramowania odpowiadajgcego specyfice realizowanych zagadnien.
Zastosowane metody stuzg realizacji efektow: student , potrafi stosowa¢ zdobyta wiedzg naukowsa do
interpretacji zjawisk spofecznych” (Z_1A_U01), student ,jest przygotowany do realizacji podstawowych
funkcji zarzadzania” (Z_1A_U02), student ,posiada umiejetnos¢ efektywnego zarzadzania zasobami
organizacji’ (Z_1A_U06), student ,potrafi wykorzysta¢ metody i narzedzia doskonalenia jakosci we
wszystkich obszarach funkcjonowania organizacji” (Z_1A_U10).

Na zajeciach duzy nacisk jest ktadziony na uzyskanie kompetencji spotecznych, w tym na koniecznosé
skutecznej realizacji postawionych zadan z jednoczesnym uwzglednieniem zasad etycznych (Z_1A_K07),
podejmowania odpowiedzialnosci za swoje dziatania oraz zespotu, ktérym kieruje (Z_1A_KO8),
wykazywania otwartosci na swiat i zrozumienia dla roznych kultur (Z_1A_K09).

W ramach seminarium studenci zapoznawani sa z wymogami stawianymi pracom dyplomowym oraz
z metodami poszukiwania i analizy materiatéw Zrédtowych. Dzieki tej wiedzy student zna irodta
pozyskania informacji naukowej, danych literaturowych w zakresie zarzadzania i nauk o jakosci,
a takze ma wiedze w zakresie metod badawczych, zna zasady pisania opracowania naukowego oraz
zasady korzystania z obcych Zrédet informacji z zachowaniem prawa autorskiego, zna ogdlnie zasady
odwotywania sie do Zrédet i przywolywania w pracy wykorzystanych Zrodet informacji. Ponadto,
uzyskuje umiejetnosci zwigzane z prowadzeniem badarn naukowych, potrafi pozyska¢, zgromadzi¢
i opracowac informacje z baz danych i literatury na zadany temat, takze informacje w jezyku obcym,
potrafi prawidtowo zrozumie¢ informacje, przetworzy¢ i wykorzysta¢ je do wykonania pracy
dyplomowej. Dzigki realizacji przedmiotu student osigga kierunkowe efekty w zakresie wiedzy
(Z_1A_WO01) oraz umiejetnosci (Z_1A_U01, Z_1A U18).

Integralng czes¢ procesu dydaktycznego stanowig praktyki zawodowe, ktérych zasadniczym celem
jest wykorzystanie w praktyce wiedzy i umiejetnosci zdobytych podczas nauki, uzupetnienie wiedzy
teoretycznej i praktycznej, jak réwniez zapoznanie sie ze sposobem funkcjonowania i organizacja
wybranej instytucji. Cele te sg spdjne z kierunkowymi efektami uczenia sie w zakresie wiedzy
(Z_1A_WO04, Z_1A_WO06, Z_1A_WO07, Z_1A_WO08, Z_1A_W09, Z_1A W10, Z_1A_W11, Z_1A_W14),
umiejetnosci (Z_1A_U17, Z_1A_U21) i kompetencji spotecznych (Z_1A_KO1, Z_1A_K02, Z_1A_KO08),
ktére sg zdefiniowane w sylabusie.

W trakcie ksztatcenia studenci zdobywajg rowniez umiejetnosci jezykowe, ktére pozwalajg na
korzystanie ze Zrédet obcojezycznych, wykorzystywanych do przygotowania prac dyplomowych.
Zajecia z jezykdw obcych realizowane sa w formie lektoratow. Cel ksztatcenia oraz realizowane efekty
uczenia sie zaprezentowano w pkt 2.1.

2.3. Zakres korzystania z metod i technik ksztatcenia na odlegtosé

Mechanizmy ksztatcenia na odlegtos¢ wdrozone w ZUT (Z.ZUT.03) oparte sg na modelu mieszanym,
ktory zaktada potaczenie tradycyjnego ksztatcenia z ksztatceniem na odlegtosé. Materiaty

dydaktyczne udostepniane sg studentom za pomoca platformy e-learningowej, MS Teams, systemu
e-dziekanat lub droga e-mailowa.

Platforma e-learningowa (https://e-edukacja.zut.edu.pl) oparta jest na platformie Moodle i jest
powigzana z bazg nauczycieli akademickich i studentdw. Zawiera kursy ogéInouczelniane oraz kursy
przygotowane przez pracownikow wszystkich wydziatéw. Ich liczba zmienia sie dynamicznie
w zaleznoéci od m. in. potrzeb studentéw. WEkon oferuje studentom 65 kurséw. Materiaty
dydaktyczne dla studentéw sg rowniez udostepniane poprzez system e-dziekanat. Powszechng forma

29



kontaktu ze studentami jest przesytanie materiatéw dydaktycznych drogg e-mailowg na
grupowe/indywidualne konta studentéw. Kazdy student posiada indywidualne konto e-mailowe
w USK ZUT oraz z inicjatywy studentéw zakiadane s3 adresy grupowe.

W roku akademickim 2018/2019 ZUT zakupit subskrypcje oprogramowania Office 365 ProPlus
w wersji dydaktycznej, ktére umoiliwia studentom prace on-line (MS Teams).

Praktycznym sprawdzianem mozliwosci wykorzystania metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ byto
pojawienie sie pandemii COVID-19 w marcu 2020 roku oraz zwigzany z tym obowigzek realizacji zajeé
dydaktycznych w formie zdalnej. Pracownicy wydziatu i studenci bardzo sprawnie zaadoptowali sie
do nowych warunkdw pracy dzieki czemu prowadzenie zaje¢ i weryfikacja efektéw uczenia sie w tej
wyjatkowej sytuacji odbyty sie bez wiekszych zaktécen. Byto to mozliwe gtownie dzieki szkoleniom
organizowanym przez uczelnie. Wykladowcy zaangazowani w proces ksztatcenia na kierunku
zarzadzanie uczestniczyli w 2021 roku w specjalnych zaawansowanych warsztatach, w tym m.in.
szkoleniu z technik blended-learning oraz szkoleniu z tworzenia materiatow dydaktycznych w otwartym
dostepie, realizowanych w ramach projektow ,,ZUT 2.0 — Nowoczesny Zintegrowany Uniwersytet”
#ZUT 4.0 - Kierunek: Przysztos$¢”. Programy te odgrywajg kluczowe znaczenie w adaptacji procesu
ksztatcenia, metod i technik ksztatcenia do sytuacji wynikajacej z pandemii. Przy czym nalezy
podkresli¢, ze rozwiniete kompetencje dydaktyczne nauczycieli beda takze wykorzystywane
w przysziosci, po zakonczeniu pandemii. Tworzenie materiatéw dydaktycznych wykorzystywanych
z nauczaniu zdalnym bedzie stanowito dodatkowe wsparcie i uatrakcyjnienie procesu dydaktycznego
dla studentdw, dla ktérych srodowisko wirtualne jest naturalng przestrzenig komunikacii.

2.4. Dostosowanie procesu uczenia si¢ do zréznicowanych potrzeb grupowych i indywidualnych
studentéw, w tym potrzeb studentéw z niepetnosprawnoscia, jak réwniez moiliwosci
realizowania indywidualnych sciezek ksztatcenia

Proces uczenia sie dostosowany jest w ZUT/WEkon do zrdznicowanych potrzeb grupowych
i indywidualnych studentéw, w tym studentéw z niepetnosprawnoscia i studentow wyrodzniajacych
sie w nauce. Metody ksztatcenia stosowane podczas realizacji zaje¢ ukierunkowane sg na studenta
i majg na celu motywowac do aktywnego udziatu w procesie uczenia, a takze umozliwiajg studentom
osiggniecie efektow uczenia sie zaktadanych w programie studiow.

Wyrézniajacy sie studenci mogg ksztattowac spersonalizowang sciezke edukacji i dostosowywaé ja do
swoich zainteresowan wedtug indywidualnego programu studiéw na podstawie zasad, ktére zostaty
okreslone w regulaminie studiéw (U.ZUT.05). Szczegbtowa realizacje studidw wedtug indywidualnego
programu ustala dziekan, okresdlajac sposob sprawowania opieki nad studentem przez nauczyciela
akademickiego, ktéry petni role opiekuna naukowego.

Student moze réwniez studiowac zgodnie z indywidualna organizacjg studiow. Takie rozwigzanie jest
skierowane do studentéw, ktorzy m.in. studiujg jednoczesnie dwa kierunki, pracuja i maja trudna
sytuacje osobistg, sg rodzicami lub spodziewaja sie dziecka.

Studenci moga takze kreowac¢ indywidualna sSciezke ksztatcenia poprzez wybér specjalnosci, przedmiotéw
z grupy przedmiotéw obieralnych, a takze wybdr jezyka obcego i tematu pracy dyplomowe;.

Mozliwosc realizowania indywidualnych $ciezek uczenia stanowi takie wazng forme wsparcia
i indywidualnego dostosowywania procesu ksztatcenia do potrzeb oséb z niepetnosprawnoscia.

Kazdy student z niepetnosprawnoscia jest traktowany indywidualnie w zakresie dostosowan procesu
ksztatcenia i niwelowania barier wynikajacych z niepetnosprawnosci. Studenci z niepetnosprawnoscia
studiujgcy na kierunku zarzadzanie, moga korzystaé ze wsparcia petnomocnika rektora ds. studentéw
i doktorantéw bedacych osobami z niepetnosprawnosciami oraz prodziekana ds. studenckich
i ksztatcenia.
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Budynki WEkon sg stale dostosowywane do potrzeb studentéow z niepetnosprawnoscig (winda,
podjazdy, toalety, ekrany dotykowe oraz nagtosnienie, ktére poprawiajg warunki odbioru osobom
niedowidzacym lub niedostyszacym). Proces dostosowywania jest procesem ciggtym i nie mozna
przyjat, ze zostat zakoriczony.

W fatach 2020-2023 ZUT realizuje projekt pt. ,Niwelowanie barier w dostepie do edukacji —
dostosowani bez zarZUTéw” w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj 2014-2020,
wspotfinansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego. W ramach tego projektu
powotano do zycia BON (Biuro Wsparcia Osob z Niepetnosprawnoscia), stworzono dostepng strone
internetowg BON (https://bon.zut.edu.pl), przeprowadzono szkolenia dla pracownikéw
administracyjnych i nauczycieli z zakresu swiadomosci niepetnosprawnosci i edukacji wigczajgcej oraz
zakupiono zestawy wspomagajace studentow niedostyszacych.

W tym kontekscie warto ponownie wspomnie¢ o oméwionych w poprzednim punkcie projektach
szkoleniowych realizowanych obecnie na uczelni, ktére wspierajg rozwdj kompetencji nauczycieli w
zakresie metod i technik pracy online. Dodatkowo beda one odgrywaty duze znaczenie we wsparciu
indywidualnych $ciezek ksztatcenia, studentéw z niepetnosprawnosciami oraz innymi specjalnymi
potrzebami w zakresie dostosowania trybu ksztatcenia.

2.5. Harmonogram realizacji studiéw z uwzglednieniem: zajeé¢ lub grup zaje¢ wymagajacych
bezposredniego udzialu nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzgcych zajecia oraz
studentdw, zajec lub grup zajec zwigzanych z dziatalnoscig naukowa prowadzong w uczelni
oraz zajec lub grup zaje¢ rozwijajacych kompetencje jezykowe w zakresie znajomosci jezyka
obcego, jak rowniez zaje¢ lub grup zaje¢ do wyboru

Wszystkie zajecia realizowane na kierunku zarzgdzanie prowadzone s3 w trybie bezposredniego
kontaktu studentéw z nauczycielami akademickimi. Jednak wprowadzenie stanu pandemii COVID-19
skutkowato tym, ze od marca 2020 r. wigkszo$¢ zajeé realizowanych byta z wykorzystaniem metod
itechnik ksztatcenia na odlegtos¢ (wedtug obowigzujacych komunikatow rektora). W roku
akademickim 2021-2022 zajecia s3 realizowane z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtos¢ w sytuacjach uzasadnionych, na podstawie decyzji dziekana zaakceptowanej przez
prorektora ds. ksztatcenia.

Harmonogram i organizacje zaje¢ dla studidow stacjonarnych i niestacjonarnych regulujg akty
wewnetrzne (Z.ZUT.04, K.ZUT.01). Zgodnie z harmonogramem semestr (zimowy, letni) skiada sie
15 tygodni zaje¢ dydaktycznych, wakacji {zimowych, wiosennych, letnich) i sesji egzaminacyjnej
(zimowa, letnia, jesienna).

Zajecia na studiach stacjonarnych odbywaja sie od poniedziatku do pigtku w godzinach 8:00-18:00,
natomiast na studiach niestacjonarnych zwykle odbywajg sie w ramach 11 zjazdéw odbywajacych sie
w soboty i niedziele, w godz. 8.00-20.00.

Terminy zaje¢ z jezykéw obcych i wychowania fizycznego dla studentéw kierunku zarzgdzanie
ustalane sg centralnie odpowiednio przez Studium Jezykéw Obcych i Studium Wychowania
Fizycznego i Sportu.

Planowanie sesji egzaminacyjnej jest realizowane na WEkon zgodnie z regulaminem studidw
(U.ZUT.05) oraz przyjetg procedure wydziatowg (P.WEkon.01). Uwzglednia sie warunek réwnego
obcigzenia studentow z zachowaniem przerw miedzy egzaminem w terminie podstawowym
i poprawkowym.

Na rysunku 2.5.1 przedstawiono harmonogram realizacji studiéw z uwzglednieniem powigzania
przedmiotéw realizowanych na kierunku zarzadzanie studia stacjonarne i niestacjonarne | stopnia
z dziatalnoscig naukowa dla wybranej specjalnosci.
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Semesir 1 Semestr 2 Semesir 3 Semestr 4 Semestr5 Semestr 6
Bezpieczenstwo Badania —
i higiena pracy marketingowe Blok 3 Blok 4 Blok 5
Blok 2
Ekonomia Bezpieczenstwo
spoteczna bl L. K
_ publiczne Bankowos¢ Analiza Konsulting
i dowodzenie Ergonomia ekonomiczna ekonomiczno-
-srodowiskowy
Marketing
Metodologia Ekologiczne
Matematyka Il Finanse badan naukowych aspekty Miedzynarodowe
zarzadzania stosunki
Matematyka | gospodarcze
Naul_<| = Informatyka w Podstawy .
= O organizacji zarzadzaniu ekonometrii Metody ilosciowe L
Mikro- w zarzadzaniu Seminarium IlI
ekonomia
Operacjlf Podstawy
i techniki . A Wychowanie
Podstawy informacji o .. v
Podst;
:chsr:r:\\’/v operacyjne gospodarki naukowej Przedsigbiorczosc fizyczne
wiasnosci nieruchomosciami
intelektualnej
Prawo Prak;yka Seminarium Il Wykonanie pracy
Podstawy zawodowa dyplomowej
Podstawy makro-” i przygotowanie
zarzadzania Rachunkowoi¢ ekonomii do egzaminu
finansowa Rachunek kosztow lezyk obcy
Polityka Polityka
gospodarcza Statystyka spoteczna
opisowa Seminarium | Wybrane
p zagadnienia kultury
Psychologia _ rrocesy - sztuka
informacyjno- i historia Szczecina
pracy Zarzadzanie d ; ! ¢
zas?)bami eCVZZJ"e w Zarzadzanie
zarzadzaniu : ;
ludzkimi projektami
Socjologia Wychowanie
Zachowania fizyczne*
organizacyjne lezyk obcy
Szkolenie BHP ZZL
Jezyk obcy
[ Prawo pracy n
Stkolenie Negocjacje i Analiza rynku
biblioteczne konfiikt pracy
Technoloi Przywadztwo
echnologie L i motywacja
informacyjne Rekrutacia i Doskonalenie
selekcja

Systemy kadrowo-
placowe

i rozwdj kadr

Etyka pracy

Wartosciowanie
1 ocena pracy

* tylko na studiach stacjonarnych

D - powigzania z dziatalnoscia naukowa

Rysunek 2.5.1. Harmonogram realizacji studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych | stopnia kierunek
zarzadzanie dla wybranej specjalnosci (ZZL) dla cyklu ksztatcenia rozpoczynajacego sie od roku
akademickiego 2021/2022

Wybér specjalnosci na pierwszym stopniu studiéw odbywa sie na pierwszym roku studidéw (koniec
drugiego semestru), ze skutkiem od semestru czwartego, co utatwia planowanie roku akademickiego.
Przedmioty specjalnosciowe realizowane s w semestrach 4, 5, 6. Student wybiera zajecia z grupy
przedmiotéw do wyboru w semestrze letnim roku akademickiego poprzedzajacego rok realizacji.

Szczegotowy harmonogram zajec dla kazdej formy studiéw zamieszczono w zafaczniku 2.3.
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2.6. Dobér form zaje¢, proporcji liczby godzin przypisanych poszczegélnym formom, a takze
liczebnosci grup studenckich oraz organizacji procesu ksztalcenia, ze szczegélnym

uwzglednieniem harmonogramu zajeé

Szczegbtowe wytyczne dotyczace budowy programu studidw zostaty okre$lone w uchwale Senatu
ZUT (U.ZUT.06). Zajecia we wszystkich formach studidw | stopnia kierunku zarzadzanie realizowane
sg w postaci przedmiotéw ksztafcenia ogdlnego, podstawowego, kierunkowego, w tym obieralnych
oraz przedmiotéw specjalnosciowych, jednorazowych i praktyki zawodowej. Formy zajeé realizowane
na kierunku zarzadzanie obejmuja: zajecia audytoryjne (wykfady, ¢wiczenia audytoryjne,
konwersatoria, prace dyplomowe, seminaria) i zajecia praktyczne (¢wiczenia audytoryjne,
laboratoria, projekty, praktyki). O doborze formy zaje¢ decyduje specyfika przedmiotu.

Proporcja liczby godzin przypisanych poszczegdlnym formom zajeé zostata przedstawiona w tabelach
2.6.1i2.6.2.

Tabela. 2.6.1. Proporcja liczby godzin przypisanych poszczegdlnym formom zaje¢ dla wybranej
specjalnosci (ZZL) na kierunku zarzadzanie studia stacjonarne | stopnia (2021/2022)

Studia stacjonarne | stopnia kierunek zarzadzanie
Semestr Wykfady | Audytoria | Konwersatoria | Seminaria | Lektorat | Laboratoria | Projekty Suma
(W) (A) (K) (s) (LK) (L) (P)*
1 150 115 30 30 325
2 160 120 30 310
3 135 165 15 30 30 375
4 107 150 10 15 60 15 357
5 140 200 10 60 65 475
6 70 225 5 300
Razem 762 975 55 30 150 170 0 2142
36% 45% 3% 1% 7% 8% 0% 100%

*w programie forma projektowa zaje¢ jest przewidziana dla kilku przedmiotow obieralnych

Na studiach stacjonarnych | stopnia, w zaleznosci od specjalnosci, udziat wyktadéw w ogélnej liczbie
godzin realizowanych na kierunku ksztattuje sie na poziomie okoto 36%, udziat konwersatoriow 3%,
udziat ¢wiczen audytoryjnych 45%, ¢wiczen laboratoryjnych 8%, lektoratow 7% i seminariow 1%.

Tabela. 2.6.2. Proporcja liczby godzin przypisanych poszczegdlnym formom zaje¢ dla wybranej
specjalnosci (ZZL) na kierunku zarzadzanie studia niestacjonarne pierwszego stopnia (2021/2022)

Studia niestacjonarne | stopnia Zarzgdzanie
Semestr Wykfady | Audytoria | Konwersatoria | Seminaria | Lektorat | Laboratoria | Projekty Suma
(w) (A) (K) (s) (LK) (L (P)*

1 95 88 15 24 222

2 94 80 24 198

3 52 82 15 20 22 191

4 49 77 6 9 40 10 191

5 70 78 5 40 38 231

6 36 85 5 126
Razem 369 490 36 19 100 118 0 1159
33% 43% 3% 2% 9% 10% 0% 100%

*w programie forma projektowa zajec jest przewidziana dla kilku przedmiotéw obieralnych

Na studiach niestacjonarnych | stopnia, w zaleznosci od specjalnosci, udziat wyktadéw w ogélnej
liczbie godzin realizowanych na kierunku ksztattuje sie na poziomie okoto 33%, udziat
konwersatoriéw 3%, udziat ¢wiczen audytoryjnych 43%, éwiczen laboratoryjnych 10%, lektoratow 9%
i seminariéw 2%.

Liczebno$¢ grup studenckich wynika z wytycznych ZUT (Z.ZUT.01). Wyktady prowadzone s3 dla
wszystkich studentéw danego roku studiow (dla kierunku lub specjalnosci). Zajecia audytoryjne
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wspolne dla kierunku prowadzone sg w grupach studenckich liczacych 24-30 oséb, podczas gdy
zajecia audytoryjne na specjalnosciach w grupach 12-24-osobowych. Konwersatoria prowadzone sa
w grupach dwukrotnie wiekszych od grup ¢wiczer audytoryjnych (dla kierunku i specjalnosci). Zajecia
laboratoryjne realizowane sa w grupach liczacych co najmniej 10 oséb. Lektoraty jezykéw obcych
realizowane sg w grupach liczacych min. 18 osdb, a zajecia z wychowania fizycznego w grupach min.
24-osobowych.

Tryb planowania zaje¢ odbywa sie centralnie z uizyciem systemu Uczelnia. XP. System ten
wykorzystywany jest réwniez do planowania sesji egzaminacyjnej w kazdym z semestrow, dzieki
czemu harmonogram jest w petni widoczny dla studentéw i nauczycieli.

2.7. Program i organizacja praktyk, w tym w szczegélnosci ich wymiar i termin realizacji oraz
dobdr instytucji, w ktorych odbywaja sie praktyki, a takze liczba miejsc praktyk

Praktyki zawodowe s3 integralng czescia ksztatcenia na WEkon, na studiach pierwszego stopnia, na
kierunku zarzadzanie. Podlegaja obowigzkowi zaliczenia do korica semestru 4 (moga by¢ te:z
realizowane po 1 roku studidow) i sg warunkiem wpisania studenta na 5 semestr. Na kierunku
zarzagdzanie praktyki sg realizowane przez co najmniej 3 tygodnie, co jest rdwnowazne 90 godzinom
i 3 punktom ECTS.

Praktyki sg realizowane w czasie letnich wakacji zgodnie ze szczegotowy organizacja roku
akademickiego. Na wniosek studenta i za zgoda opiekuna praktyk zawodowych, po uprzednim
wyrazeniu zgody przez prodziekana ds. studenckich i ksztatcenia, praktyki mogg odbywaé sie
w trakcie roku akademickiego, w czasie wolnym od zaje¢ dydaktycznych.

Podstawowym celem praktyki zawodowej jest nabycie umiejetnosci praktycznych, uzupetniajacych
i pogtebiajgcych wiedze oraz kompetencje uzyskane przez studenta w toku zaje¢ dydaktycznych. Do
celébw szczegétowych praktyk zawodowych naleza m.in. weryfikacja wiedzy teoretycznej
i umiejetnosci nabytych podczas nauki, poznanie warunkow i specyfiki pracy w roznych podmiotach,
doskonalenie zdolnosci planowania czasu pracy, skutecznej komunikacji we wspétdziataniu
zzespotem pracownikdw, ksztattowanie spostrzegawczosci oraz zdolnosci samodzielnego
i krytycznego myslenia, poznanie Srodowiska zawodowego przez obserwacje i nasladowanie
zachowar pracownikéw, ocena rynku pracy, poznanie oczekiwarn pracodawcow wzgledem przysztych
pracownikéw w zakresie wiedzy, umiejetnosci i postaw, w tym postaw etycznych, nawigzanie
kontaktéw zawodowych umozliwiajacych ich poZniejsze wykorzystanie, np. w momencie
poszukiwania pracy lub podmiotu do badan prowadzonych w ramach realizowanych prac
kontrolnych, zaliczeniowych i dyplomowych. Wymienione cele wpisujg sie w efekty uczenia sie
wskazane w sylabusie praktyk zawodowych na kierunku zarzadzanie. Program i zakres praktyk sa
dostosowane do charakteru i specyfiki podmiotéw, w ktérych studenci realizuja praktyki. Mogg to
byC jednostki gospodarcze, instytucje publiczne, instytucje naukowo-badawcze, instytucje
oswiatowe, placoéwki kultury itp. zaréwno w kraju, jak i za granica. Miejsce praktyki proponuje
student, a odpowiedzialny za praktyki nauczyciel akademicki wskazany przez dziekana dokonuje jego
akceptacji. Spetfnienie tego warunku staje sie podstawa zawarcia umowy miedzy wydziatem
a zaktadem pracy, ktérej przedmiotem jest praktyka zawodowa. W razie jakichkolwiek trudnogci,
petnomocnik dziekana ds. praktyk studenckich posredniczy w znalezieniu odpowiedniego podmiotu
i podpisaniu umowy. Student zobowigzany jest do wykupienia ubezpieczenia od nastepstw
nieszczedliwych wypadkdw na czas trwania praktyk.

Podstawg zaliczenia praktyki moze by¢ tez udziat studenta w obozie naukowym lub w pracach
badawczych prowadzonych w uczelni o ile dajg mozliwos¢ osiagnigcia odpowiednich efektéw uczenia sie.

Realizacja praktyki zawodowej dokumentowana jest potwierdzeniem odbycia praktyk oraz
dziennikiem praktyk, w ktérym opisane sg zadania wykonywane przez studenta. Petnomocnik
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dziekana ds. praktyk studenckich na podstawie przedtozonych przez studenta dokumentéw
(dziennika praktyk, potwierdzenia i sprawozdania) oraz przeprowadzonej rozmowy dokonuje
weryfikacji uzyskanych przez studenta efektéw uczenia sie i zalicza praktyke zawodowa dokonujac
odpowiedniego wpisu w protokole oraz systemie Dziekanat.XP.

Studentowi mozna zaliczy¢ praktyke zawodowa wraz z przypisaniem odpowiadajacej im liczby
punktéw ECTS bez obowigzku jej odbycia, jezeli udokumentuje on doswiadczenie zawodowe
zwigzane ze studiowang dyscypling. Zgodnos¢ okreslonych w programie studiow efektéw uczenia sie
z doswiadczeniem zawodowym studenta potwierdza odpowiedzialny za praktyki nauczyciel
akademicki zaliczajgc praktyki studenckie na podstawie przedtozonej przez studenta dokumentacii
potwierdzajgcej zatrudnienie badz prowadzenie dziatalnosci gospodarczej.

Zaliczenie praktyk odbywa sie podczas jesienne]j sesji egzaminacyjnej. Termin zaliczenia praktyki
podawany jest do wiadomosci studentow na wydziatowej stronie internetowej. Studenci, ktérzy
uzyskali zgode na realizacje praktyk w innym czasie niz okres wakacyjny, przystepuja do zaliczenia
indywidualnie w terminie ustalonym z petnomocnikiem dziekana ds. praktyk studenckich. Zaliczenie
praktyki oznacza, ze student osiagnaf efekty uczenia sie przypisane do praktyki zawodowe;j.

Wszystkie informacje dotyczgce praktyk zawodowych (program praktyk, dokumentacja praktyk,
potencjalni praktykodawcy, terminy zaliczeri etc.) umieszczane s3 na wydzialowej stronie
internetowej w zaktadce ,Dla Studenta” — praktyki zawodowe. Corocznie na poczatku semestru
letniego pefnomocnik dziekana ds. praktyk studenckich organizuje spotkania informacyjne ze
studentami, podczas ktorych studenci sg informowani m.in. o znaczeniu praktyk w ksztatceniu
zawodowym, organizacji i zasadach zaliczenia praktyk, potencjalnych partnerach etc.

Studenci kierunku zarzadzanie realizujg praktyki studenckie w biurach nieruchomosci, wspélnotach
i spotdzielniach mieszkaniowych, biurach consultingowych, podmiotach zarzadzajacych nieruchomosciami,
urzedach jednostek samorzadowych, firmach logistycznych itp. We wszystkich przechodza szkolenie
bhp i szkolenia stanowiskowe, zapoznajg sig ze strukturg organizacyjng podmiotu i metodami
zarzgdzania, zadaniami realizowanymi w réznych obszarach prowadzonej przez nie dziatalnosci.

Wymiernym i cennym efektem realizowanych przez studentéw Wydziatu Ekonomicznego praktyk sa
skierowane do nich propozycje udostepnienia danych oraz informacji mozliwych do wykorzystania
podczas pisania pracy dyplomowej, albo — co zdarza sie jeszcze czesciej — odptatnych stazy lub
zatrudnienia w przedsiebiorstwach/firmach/instytucjach, w ktérych realizowane byty praktyki.

2.8. Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 2

Dobor tresci, metod ksztatcenia i form zaje¢ stuzy osiaganiu zaktadanych efektéw uczenia sie,
uwzgledniajacych aktualny stan wiedzy, w tym réwniez wyniki badar naukowych prowadzonych na
WEkon. Formy ksztatcenia dominujace w programie studiéw to wyktad oraz zajecia audytoryjne.
Szczegbtowe tresci ksztatcenia w obrebie przedmiotéw znajdujg sie w systemie Sylabus PRK oraz na
stronie uczelni http://www.krk.zut.edu.pl. Liczebno$¢ grup studenckich zgodnie z Z.ZUT.01
dostosowana jest do formy zajeé.
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Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiagnigcia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestréw i lat oraz dyplomowanie

3.1.Wymagania stawiane kandydatom, warunki rekrutacji na studia oraz kryteria kwalifikacji
kandydatéow na kazdy z poziomow studiow

Zasady i warunki uznawania efektow uczenia sie i okreséw ksztatcenia oraz kwalifikacji uzyskanych
w szkolnictwie wyiszym dla studentéw przenoszacych sie z innej uczelni, wydziatu, kierunku lub
formy studiéw, a takie po wznowieniu studidw i zmianie programu studiéw okre$lone sg
w regulaminie studiow (U.ZUT.05).

Planowane limity przyje¢ na studia wyisze okresla uchwata Senatu ZUT (U.ZUT.07). Postepowanie
rekrutacyjne prowadzone jest oddzielnie na kazdy kierunek i forme studiéw (studia stacjonarne lub
studia niestacjonarne) oraz poziom ksztatcenia (studia pierwszego lub drugiego stopnia) przez
wydziatowe komisje rekrutacyjne powotane przez rektora (Z.ZUT.05).

Informacje dotyczace rekrutacji na studia s3 podawane do publicznej wiadomoséci na stronie
internetowej uczelni i wydziatu w zakladce ,Dla Kandydata”. Rekrutacja odbywa sie przez
Internetowy System Rekrutacji (ISR). Podstawa przyjecia na | rok studidow S1 i N1 sg wyniki egzaminu
maturalnego lub matury miedzynarodowej. Laureaci i finaliéci olimpiad szczebla centralnego, jak
rowniez laureaci konkurséw miedzynarodowych oraz ogdlnopolskich w procesie rekrutacji uzyskuja
maksymalng liczbe punktéw i plasowani sg na pierwszych miejscach list kandydatow
zakwalifikowanych do przyjecia zgodnie z U.ZUT.03. Dokumenty w formie papierowej dostarcza
jedynie kandydat zakwalifikowany do przyjecia na studia, zgodnie z terminami rekrutacji okreslonymi
w U.ZUT.03, do siedziby wydziatowej komisji rekrutacyjnej.

3.2.Zasady, warunki i tryb uznawania efektéw uczenia si¢ i okreséw ksztatcenia oraz kwalifikacji
uzyskanych w innej uczelni, w tym w uczelni zagranicznej

Zasady i warunki uznawania efektéw uczenia sie i okresow ksztatcenia oraz kwalifikacji uzyskanych
w szkolnictwie wyiszym dla studentdéw przenoszacych sie z innej uczelni, wydziatu, kierunku lub
formy studiéw, a takze po wznowieniu studidw i zmianie programu studiow okreélone s
w regulaminie studiow {U.ZUT.05).

Podstawg przeniesienia osiggnie¢ studenta jest zbieznos¢ efektéw uczenia sie uzyskanych na innym
kierunku studiéw lub poza uczelniag macierzystg podczas realizacji zaje¢ odpowiadajacych zajeciom
i efektom uczenia sie przypisanym w programie studiow na kierunku, profilu i poziomie studiéw, na
ktorym student studiuje (U.ZUT.05). Przeniesienie osiagnie¢ polega na uznaniu studentowi takiej
liczby punktéw ECTS, jaka jest przypisana zajeciom na WEkon (U.ZUT.08; U.ZUT.09). Potwierdzenia
osiggnieé dokonuje prodziekan ds. studenckich i ksztatcenia.

Przenoszenie osiggnigc studenta realizujgcego cze$¢ studidw w ramach programu Erasmus+
nastgpuje na podstawie wykazu ocen (Transcript of records) zgodnego z porozumieniem o programie
zajgC (Learning agreement), wydanym przez uczelnie przyjmujaca po zakoAczeniu pobytu studenta.
Przenoszenie osiagnig¢ odbywa sie na podstawie stwierdzenia zbieznosci efektéw uczenia sie,
zgodnie z regulaminem studiéw (U.ZUT.05) oraz zarzadzeniem rektora (Z.ZUT.06).

3.3.Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektéw uczenia sig uzyskanych w procesie uczenia sie
poza systemem studiow

Zasady oraz tryb potwierdzania efektow uczenia sig uzyskanych w procesie uczenia sie poza
systemem studiéw reguluje uchwata Senatu ZUT (U.ZUT.08).
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Osoba ubiegajgca sig o potwierdzenie efektéw uczenia sie zobowigzana jest do ztozenia kompletu
wymaganych dokumentéw w terminach zgodnych z U.ZUT.08. Potwierdzenie efektéw uczenia sie
przeprowadza komisja egzaminacyjna powotywana dla danego kierunku studiéw przez rektora,
sposrod nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na tym kierunku studiow. Pierwsza komisje
dla danego kierunku powotuje sie po dostarczeniu do dziekanatu pierwszego wniosku
o przeprowadzenie potwierdzenia efektéw uczenia sie na danym kierunku. Nastepnie potwierdzenie
efektéw uczenia sig dokonuje sie w uczelni po przeprowadzeniu egzamindw (pisemnych i ustnych) ze
wszystkich modutéw zaje¢, o potwierdzenie ktorych wnioskuje osoba ubiegajagca sie. Po
przeprowadzeniu wszystkich zaplanowanych egzamindw oraz rozmoéw kwalifikacyjnych wilasciwa
komisja podejmuje decyzje w sprawie potwierdzenia efektéw uczenia sie, badz odmowy
potwierdzenia i zawiera jg w protokole, sporzadzonym w dwdch egzemplarzach, wigcznie z wynikami
przeprowadzonych egzaminow i rozméw kwalifikacyjnych z poszczegdlnych zajeé/modutow zajed
zawartych w programie studiéw danego kierunku, poziomu i profilu, ocenami, liczbag odpowiednio
przypisanych punktéw ECTS. Potwierdzenie efektéw uczenia sie pozwala na zaliczenie osobie
wnioskujacej nie wiecej niz 50% punktéw ECTS przypisanych do danego programu studiow
okreslonego kierunku, poziomu i profilu ksztafcenia.

3.4. Zasady, warunki i tryb dyplomowania na kazdym z pozioméw studiéw

Zasady, warunki i tryb dyplomowania na kazdym z pozioméw studiow okresla regulamin studiow
(U.ZUT.05) oraz zarzgdzenie rektora (Z.ZUT.07), a takie wydziatowa procedura (P.WEkon.02).
Wszystkie informacje zwigzane z procesem dyplomowania studentéw umieszczone sg na wydziatowej
stronie internetowej, w zaktadce ,,Dla Studenta”.

Temat pracy dyplomowej moze by¢ sformutowany przez nauczyciela lub w porozumieniu ze
studentem. Tematy zatwierdzane sg przez rade programowg kierunku. Student zobowiazany jest
ztozy¢ prace dyplomowg w formie pisemnej lub pisemnej i graficznej w dziekanacie, a w formie
elektronicznej w systemie e-dziekanat. Ostateczna wersja pracy, przygotowana zgodnie z wymogami
wynikajacymi z procedury, sprawdzana jest w systemie JSA przez promotora. Wydruk z systemu JSA,
podpisany przez promotora, dofgczany jest do dokumentacji przebiegu studiéw studenta.

Egzamin dyplomowy ma forme egzaminu ustnego i jest sktadany przed wyznaczong przez dziekana
komisja egzaminacyjna. Sktad komisji egzaminacyjnych oraz terminy egzaminéw dyplomowych
ustalany jest kazdorazowo przez prodziekana ds. studenckich i ksztatcenia zgodnie z P.WEkon.03.

3.5 Sposoby oraz narzedzia monitorowania i oceny postepéw studentéw oraz dziatania
podejmowane na podstawie tych informacji, jak réwniez sposoby wykorzystania analizy
wynikow nauczania w doskonaleniu procesu nauczania i uczenia sie studentéw

Do monitorowania oraz oceny postepéw studentéw w nauce wykorzystywany jest ogélnouczelniany
elektroniczny system obstugi dziekanatu — Dziekanat.XP (DXP). System ten pozwala na tatwy i szybki
dostep do biezgcych informaciji, dotyczacych m.in. liczby studentéw z uwzglednieniem kierunku,
formy i poziomu studiéw, semestru, jak rowniez studentéw skreslonych oraz przebywajacych na
urlopach dziekariskich, a takze dyplomantéw. System DXP pozwala na biezaco obserwowaé postepy
studentéw w osiaganiu zatozonych efektdw uczenia sie.

Dziekan co roku sporzadza sprawozdanie z realizacji efektéw uczenia sie. Dane do raportu
uzyskiwane sg z systemu Sylabus PRK. Wyniki sprawozdania sa analizowane przez WKds.JK oraz rade
programowg kierunku. Wyniki i wnioski z prowadzonych analiz s3 wykorzystywane do doskonalenia
procesu ksztatcenia na wydziale.

Narzgdziem wykorzystywanym do monitorowania liczby kandydatéw zarejestrowanych oraz
przyjgtych na studia jest Internetowy System Rekrutacji (ISR), w ktérym kandydaci na studia majg
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mozliwos¢ wypetnienia ankiety on-line. Wyniki tych ankiet s analizowane przez sekcje ds.
programoéw i jakosci ksztatcenia w dziale ksztatcenia uczelni, a nastepnie w formie sprawozdania
przekazywane dziekanom. Réwniez wydziatowa komisja rekrutacyjna (WKR) corocznie monitoruje
i analizuje liczbe kandydatow na studia stacjonarne i niestacjonarne.

W okresie analizy liczba kandydatéw na studia, pomimo nizu demograficznego, ksztattuje sie na
poréwnywalnym poziomie, co swiadczy o wysokim poziomie ksztatcenia.

3.6. Ogolne zasady sprawdzania i oceniania stopnia osiggania efektéw uczenia sie

Ogolne zasady sprawdzania i oceniania stopnia osiggniecia efektow uczenia sie opisane sa
w regulaminie studidow (U.ZUT.05). System weryfikacji efektéw uczenia sie jest kompleksowy
i uwzglednia zasady zaliczen i egzaminow w terminie podstawowym i poprawkowych dla
poszczegdlnych form zajec.

Kazdego roku na WEkon sporzadzane jest sprawozdanie z osiggania efektow uczenia sie.
Sprawozdanie to jest analizowane na posiedzeniach rady programowej oraz WKds.JK w celu
okreslenia kierunkdw doskonalenia jakosci ksztatcenia studentéw na WEkon.

3.7. Dobér metod sprawdzania i oceniania efektéw uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci
oraz kompetencji spotecznych osiaganych przez studentéw w trakcie i na zakonczenie procesu
ksztalcenia (dyplomowanie), w tym metod sprawdzania efektéw uczenia sie osigganych na
praktykach zawodowych, z ukazaniem przyktadowych powigzan metod sprawdzania
i oceniania z efektami uczenia si¢ odnoszacymi sie do dziatalnosci naukowej w zakresie
dyscyplin, do ktorych kierunek jest przyporzadkowany, stosowania wtasciwych metod
i narzedzi, w tym zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych, jak réwniei
kompetencji jezykowych w zakresie znajomosci jezyka obcego

Szczegétowe metody sprawdzania i oceniania stopnia osiggania efektow uczenia sie opisano
kompleksowo w sylabusach przedmiotéw. Sylabusy te sg dostepne pod adresem
http://krk.zut.edu.pl/pl/2021-2022/wydzial-ekonomiczny/.

W sylabusie kazdego przedmiotu podano stosowane metody weryfikacji efektéw uczenia sie,
z podziatem na oceny formujace i podsumowujace wraz z uwzglednieniem wykorzystywanych
kryteriéw oceny. Tresci przedmiotu oraz metody weryfikacji efektéw sa szczegétowo omawiane przez
prowadzacego przedmiot na pierwszych zajeciach ze studentami.

W zaleznosci od specyfiki przedmiotu i jego formy weryfikacja efektéw uczenia sie realizowana jest
zaréwno etapowo, jak i w sposob podsumowujacy przedmiot. Do weryfikacji efektéw w zakresie
wiedzy stosuje sie przede wszystkim prace etapowe, prace egzaminacyjne, projekty, prezentacje,
referaty itp. Prace egzaminacyjne pisemne realizowane s3 zaréwno w formie zamknietego testu
wyboru, jak i pytan otwartych. W weryfikacji efektéow w zakresie umiejetnosci uwzglednia sie
wykonanie zadar obliczeniowych, samodzielne lub zespotowe wykonanie projektu, prezentacji
multimedialnej itp. Efekty w zakresie kompetencji spotecznych weryfikowane sg poprzez udziat
studenta w dyskusji, obserwacje jego aktywnosci i zaangazowania na zajeciach przy rozwigzaniu
zadan problemowych i wspotpracy podczas pracy w zespole.

Ponadto, student moze korzysta¢ z konsultacji z nauczycielem prowadzacym zajecia, w trakcie ktérych
moze indywidualnie przedyskutowaé wyniki form sprawdzania stopnia osiagniecia efektéw uczenia
sie. Informacje o terminach konsultacji zamieszczane sg na stronie wydziatu w zaktadce ,,Dla Studenta”.

Zestawienie przedmiotéw powigzanych z prowadzong dziatalno$cia naukows i dydaktyczng w ramach
dyscyplin przedstawiono w zataczniku nr 2.4.
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Ocena efektéw uczenia sie odbywa sie co roku za miniony rok akademicki. Warunkiem rejestracji na
kolejny semestr jest uzyskanie przez studenta minimalnej liczby punktéw ECTS okreélonej w U.ZUT.05
i U.ZUT.09. Biezace efekty uczenia sie osiagane przez studentéw sg weryfikowane przez nauczyciela
odpowiedzialnego za realizacje zaje¢ i przechowywane w jednostkach WEkon zgodnie z Z.ZUT.08
i wydziatowga procedurg (P.WEkon.04).

Efekty uczenia sie uzyskane w trakcie praktyk weryfikowane sg przez petnomocnika dziekana
ds. praktyk studenckich na podstawie sprawozdania z praktyk i oceny opiekuna praktyk.

Biezace efekty uczenia sie z jezykdw obcych weryfikowane sg przez prace pisemne, wypowiedzi ustne
i prezentacje, ktére sprawdzajg znajomos$¢ stownictwa, gramatyki, umiejetno$¢ rozumienia
materiatdw zrédtowych oraz umiejetnosci komunikowania sie. Uzyskanie przez studenta kompetencji
jezykowych potwierdzone jest przeprowadzanym przez SIO egzaminem na poziomie bieglosci B2
zgodnie z Europejskim Systemem Opisu Ksztatcenia Jezykowego.

Uzyskanie efektéw uczenia sie zwigzanych z procesem dyplomowania potwierdzone jest w trakcie
realizacji pracy, na etapie sporzadzania recenzji oraz na egzaminie dyplomowym.

3.8 Opis rodzajow, tematyki i metodyki prac etapowych i egzaminacyjnych, projektéw

Rodzaje, tematyka i metodyka prac etapowych i egzaminacyjnych zawarte sa w sylabusach, wraz
z tresciami programowymi przygotowanymi oddzielnie dla kazdego przedmiotu. Prace etapowe na
kierunku zarzadzanie mogg mie¢ forme kolokwiéw (testy, zadania obliczeniowe, pytania otwarte lub
ustne odpowiedzi), prac kontrolnych, referatéw, prezentacji multimedialnych, projektdw, makiet,
plansz (P.WEkon.04). Zaliczenia i egzaminy z przedmiotéw moga odbywac sie w formie pisemnej lub
ustnej. Prace w formie pisemnej mogg zawiera¢ pytania otwarte (sprawdzenie i ocena umiejetnosci
samodzielnego formutowania odpowiedzi i wtasciwego toku myslenia) lub pytania zamkniete
(potwierdzenie poziomu wiedzy). Podczas ustnego zaliczenia i egzaminu student odpowiada na
losowo wybrane pytania z puli dostepnych zagadnien. Na prosbe zainteresowanego studenta oraz
w porozumieniu z nauczycielem akademickim i za zgoda dziekana sposéb oraz miejsce przygotowania
oraz zaliczenia prac etapowych i egzaminacyjnych mogg by¢ dostosowane do indywidualnych potrzeb
studentow ze szczegdlnymi potrzebami, w szczegolnosci studentéw z niepetnosprawnosciami.

3.9. Charakterystyka rodzajow, tematyki i metodyki prac dyplomowych, ze szczegéinym
uwzglednieniem nabywania i weryfikacji osiagnigcia przez studentéw kompetencji
zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci naukowe;j

Charakter pracy dyplomowej musi by¢ zgodny zasadami realizacji procesu dyplomowania (Z.ZUT.07).
Tematyka realizowanych prac dyplomowych jest zgodna z dyscyplinami naukowymi, do ktérych
przypisany jest kierunek studiéw. Tematyka prac dyplomowych na kierunku zarzadzanie zwiazana
jest zzainteresowaniami badawczymi promotoréw i ich publikacjami z zakresu proponowanej
studentom tematyki. Z reguty zainteresowania badawcze promotoréw zwigzane sg z profilem
katedry, w ktorej pracuja oraz realizowanymi specjalno$ciami. Wykaz tematéw prac dyplomowych
udostgpniony jest na stronie wydziatu. Realizujac prace dyplomowa student osigga przyktadowe
efekty uczenia sie odnoszace sie do kompetencji oraz potwierdzajace przygotowanie do dziatalnoéci
naukowej: student ,ma podstawowg wiedze na temat ekonomii i zarzadzania, ich miejscu w naukach
spotecznych i powigzar z innymi dyscyplinami naukowymi” (Z_1A_WO01), student ,potrafi stosowaé
zdobyta wiedza naukowa do interpretacji zjawisk spotecznych” (Z_1A_U01).
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3.10. Opis sposobdéw dokumentowania efektow uczenia sie osiggnietych przez studentéw

Dokumentacja efektow uczenia sie osiggnietych przez studenta obejmuje m.in. prace egzaminacyjne
i zaliczeniowe, prace etapowe, prace kontrolne, projekty, dzienniki praktyk, prace dyplomowe, protokoty
zaliczen zaje¢ oraz protokoty egzaminéw dyplomowych. Dokumenty te przechowywane sg zgodnie
z Z.ZUT.08 i wydziatowa procedura P.WEkon.04, przez nauczycieli akademickich odpowiedzialnych
za zajecia/dang forme zaje¢, w jednostkach odpowiedzialnych za realizacje przedmiotu lub
w dziekanacie w teczkach osobowych studentow (np. protokoty z egzaminéw dyplomowych).

Dokumentacja efektéw uczenia sie przechowywana przez nauczycieli zawiera ocenione prace
studentow lub zestawy pytan przy weryfikacji efektéw uczenia sie w formie ustnej. Nauczyciele
prowadzacy zajecia dydaktyczne, ktérzy nie sa pracownikami ZUT, oraz nauczyciele, ktérym wygast
lub z ktorymi zostat rozwigzany stosunek pracy, przekazuja dokumentacje wraz ze sprawozdaniem
z wykonania zaje¢ dydaktycznych dziekanowi.

Efekty uczenia sig, uzyskane przez studentdéw podczas praktyk zawodowych sa przechowywane
w teczkach osobowych studentéw w postaci dziennikow praktyk oraz potwierdzeniu odbycia praktyki
zawodowej.

Protokoty ocen koricowych, w wersji wydrukowanej z systemu e-dziekanat, przechowywane s3
w dziekanacie.

3.11. Wyniki monitoringu loséw absolwentow ukazujace stopien przydatnosci na rynku pracy
efektéw uczenia sie osiggnietych na ocenianym kierunku oraz luki kompetencyjne, jak
réwniez informacje dotyczace kontynuowania ksztalcenia przez absolwentéw ocenianego
kierunku

Zgodnie z Z.ZUT.09 prowadzony jest cykliczny proces monitorowania loséw absolwentéw w postaci
ankiet monitorowania kariery zawodowej absolwenta oraz ankiet pracodawcy. Celem tych ankiet jest
uzyskanie opinii interesariuszy zewnetrznych na temat jakos$ci ksztatcenia oraz przygotowania
absolwentéw do wykonywania pracy zawodowej, a na tej podstawie doskonalenie tresci, metod,
srodkéw oraz sposobu ksztatcenia.

Badanie opinii absolwentéw odbywa si¢ po roku od dnia ukoficzenia studiéw za pomocy ankiety
elektronicznej. Absolwent ZUT otrzymuje drogg mailowg link do strony z kwestionariuszem ankiety,
zproshg o jego wypetnienie w trybie on-line. Badania ankietowe pracodawcéw (ankieta
elektroniczna) prowadzone sa nie czesciej, niz co dwa lata u jednego pracodawcy. Badaniem objete
sq podmioty gospodarcze wspoétpracujace z uczelnig oraz przyjmujace studentéw na praktyki, staze
bad? zatrudniajgce absolwentow ZUT.

Za opracowanie wynikéw ankiet monitorowania kariery zawodowej absolwenta studiéw wyzszych
ZUT odpowiedzialny jest dziat ksztatcenia, a za opracowanie ankiet pracodawcy odpowiedzialne jest
Biuro Karier. Wyniki tych ankiet s3 dostgpne publicznie na stronie internetowej
(https://jakosc.zut.edu.pl/jakosc/ankietyzacja.html).

Interesariusze zewnetrzni sy cztonkami rady programowej kierunku zarzadzanie. Umozliwia to
biezacg weryfikacje aktualnosci oferty proponowanej studentom oraz uzyskiwanie informacji
o przydatnosci efektdw uczenia sie osigganych przez absolwentéw kierunku.

3.12. Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 3

Proces rekrutacji, weryfikacja osiagniecia przez studentéw efektdw uczenia sie, zaliczanie
poszczegdinych semestréw i lat oraz proces dyplomowania na WEkon przebiegaja sprawnie dzieki
zintegrowanym systemom informatycznym, takim jak: ISR, DXP, e-dziekanat czy PRK Sylabus,
Ankieta.XP. Do obstugi i korzystania z poszczegdlnych modutéw upowaznione sg jedynie uprawnione
grupy oséb (pracownicy dziekanatu, nauczyciele, studenci), co zapewnia poufnos¢ danych osobowych.
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Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwdj i doskonalenie kadry

4.1.liczba, struktura kwalifikacji oraz dorobek naukowy/artystyczny nauczycieli akademickich oraz
innych osob prowadzacych zajecia ze studentami na ocenianym kierunku, jak réwniez ich
kompetencje dydaktyczne, najwainiejsze osiagniecia dydaktyczne jednostki z ostatnich 5 lat
w zakresie ocenianego kierunku studiow

Ksztaicenie na kierunku zarzadzanie zapewnia wysoko wykwalifikowana kadra badawczo-dydaktyczna
oraz dydaktyczna. Pracownicy WEkon to osoby aktywnie dziatajace naukowo, o wieloletniej praktyce
i doswiadczeniu dydaktycznym.

Na wydziale zatrudnionych jest facznie 48 nauczycieli akademickich (stan na 31.12.2021), przede
wszystkim w grupie pracownikow badawczo-dydaktycznych, reprezentujacych dyscypliny ekonomia
i finanse oraz nauki o zarzadzaniu i jakosci. Wykaz dyscyplin reprezentowanych przez pracownikéw
wydziatu przedstawiony zostat w pkt 1.2. Wszyscy pracownicy spetniajg wymagania art. 113 ustawy
z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Samodzielni pracownicy badawczo-
dydaktyczni stanowg 22,92% (11 pracownikéw), a adiunkci 75,00% (36 pracownikéw) kadry wydziatu
(tacznie 97,92%; 47 pracownikéw). Na wydziale zatrudniony jest réwniez 1 asystent (tabela 4.1.1.)

Tabela 4.1.1. Liczba nauczycieli akademickich zatrudnionych na wydziale wedtug grup stanowisk
Pracownicy WEkon
(stan na 31.12.2021+r.)

Badawczo-dydaktyczni | Dydaktyczni | Razem

Profesor uczelni 11 0 11
Adiunkt 31 5 36
Asystent 1 0 1
Razem 43 5 48

Nauczyciele akademiccy zatrudnieni na wydziale w latach 2017-2021 uzyskiwali stopnie naukowe.
W ocenianym okresie awans naukowy uzyskato tacznie 6 pracownikéw, w tym: stopied doktora —
2 pracownikéw wydziatu, a stopieri doktora habilitowanego - 4. Pracownicy, ktérzy uzyskali stopier
doktora habilitowanego otrzymali rowniez awans na stanowisko profesora uczelni. Awanse uzyskane
przez pracownikow wydziatu przedstawiono w pkt 1.2.

Kadra akademicka zatrudniona na wydziale posiada wymagane wyksztatcenie pedagogiczne,
uzyskane najczesciej na zajeciach z zakresu psychologii i pedagogiki dla szkét wyiszych. Kompetencje
pedagogiczne i zawodowe nauczyciele rozwijajg uczestniczac w konferencjach naukowo-dydaktycznych
oraz w roznego rodzaju szkoleniach specjalistycznych. Wykaz szkolert podnoszacych kompetencje,
w ktorych w latach 2017-2021 uczestniczyli pracownicy wydziatu, zawiera zatacznik 2.10.

Pracownicy wydziatu s3 réwniez autorami i wspofautorami monografii, skryptéw i materiatow
dydaktycznych, polecanych jako literatura wykorzystywana w ramach prowadzonych zajeé¢, wéréd
ktérych znajduja sie:

1. Stewko O., tacka I. (2017). Analiza ekonomiczna przedsigbiorstw agrobiznesu, Wydawnictwo
Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu, Poznan.

2. Bak I, Markowicz I., Mojsiewicz M., Wawrzyniak K. (2018). Statystyka w zadaniach. Cze$¢ 2.
Statystyka matematyczna, Wydawnictwo Naukowe PWN/WNT, Warszawa.

3. Nadolna B., Rydzewska M. (2018). Podstawy rachunkowosci, Wydawnictwo ZUT w Szczecinie,
Szczecin.
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4. Bak I, Markowicz I., Mojsiewicz M., Wawrzyniak K. (2019). Wzory i tablice. Metody statystyczne
i ekonometryczne, CeDeWu, Warszawa.

5. Hass-Symotiuk M., Gtodek Z., Kludacz-Alessandri M., Nadolna B., Trocka M. (2019). Rachunkowos¢
finansowa przedsiebiorstwa od jego powstania do likwidacji, Wolters Kluwer, Warszawa.

6. Majchrzak I., Nadolna B. (2019). Rachunkowos¢ w planowaniu i rozliczaniu projektéow, Wolters
Kluwer, Warszawa.

7. Bak L, Markowicz I., Mojsiewicz M., Wawrzyniak K. (2020). Statystyka matematyczna. Przyktady
i zadania, CeDeWu, Warszawa.

8. Bak I, Markowicz I., Mojsiewicz M., Wawrzyniak K. (2020). Statystyka opisowa. Przykfady
i zadania, CeDeWu, Warszawa.

9. Bak ., Markowicz I., Mojsiewicz M., Wawrzyniak K. (2021). Formulas and tables. Statistical and
econometric methods, CeDeWu, Warszawa.

10. Nadolna B., Rydzewska M. (2021). Sprawozdawczo$¢ finansowa przedsigbiorstw i organizacji
pozarzadowych, Wydawnictwo ZUT w Szczecinie, Szczecin.

11. Nadolna B. (2021). Wycena aktywéw i pasywow (w) Ustawa o rachunkowosci. Komentarz.
Red. T. Kiziukiewicz, Wolters Kluwer, Warszawa.

12. Nowak M., Olefczuk-Paszel A., Spiewak-Szyjka M., Zaremba A. (2021). Gospodarowanie
gminnym zasobem nieruchomosci, CeDeWu, Warszawa.

13. Olericzuk-Paszel A., Spiewak-Szyjka M., Tarasiewicz M. (2021). Podstawowe Zrédta informacji
o nieruchomosciach, Wydawnictwo ZUT w Szczecinie, Szczecin.

Wykaz publikacji potwierdzajgcych kwalifikacje do prowadzenia zajeé dydaktycznych oraz kompetenciji
dydaktycznych nauczycieli akademickich zawarto w zataczniku 2.4.

Nauczyciele udostepniajg réwniez materiaty dydaktyczne w formie elektronicznej, np. poprzez
zamieszczanie ich w panelu e-dziekanat — zaktadka ,Materiaty dla studentéw”, czy poprzez strony
domowe lub bezposrednio droga mailowa. Z uwagi na pandemig Covid-19 proces dydaktyczny
o charakterze zdalnym jest intensywnie wspomagany poprzez wykorzystanie platformy MS Teams.
Jest to narzedzie uniwersalne, wykorzystywane zardwno do prowadzenia zaje¢, jak i udostepniania
materiatdbw wspomagajgcych dydaktyke. Zasady prowadzenia zaje¢ dydaktycznych z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtosé reguluje Z.ZUT.03.

Kadra dydaktyczna jest rowniez przygotowana do prowadzenia zaje¢ w jezykach obcych (gtéwnie
angielskim), o czym $wiadczy szeroka oferta przedmiotéw oferowanych studentom zagranicznym
w programie Erasmus+ (zafgcznik 2.11). Liczbe przedmiotéw realizowanych w jezyku angielskim
w poszczegdlnych latach akademickich przedstawiono w tabeli 4.1.2 natomiast liczbe studentéw
z zagranicy, ktorzy skorzystali z oferty ksztatcenia wydziatu przedstawiono w tabeli 4.1.3.

Tabela 4.1.2. Liczba przedmiotéw realizowanych w jezykach obcych w latach 2017-2021

Rok akademicki/ semestr | Liczba przedmiotéw_|
2017/2018/ 1/ zimowy 26
2017/2018/ 2/ letni 19
2018/2019/ 3/ zimowy 25
2018/2019/ 4/ letni 16
2019/2020/ 5/ zimowy 18
2019/2020/ 6/ letni 25
2020/2021/ 7/ zimowy 15
2020/2021/ 8/ letni 18
2021/2022/ 9/zimowy 18 ]
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Tabela 4.1.3. Liczba studentow przyjezdzajgcych na wydziat w ramach Erasmus+ w latach 2017-2021

Rok Przyjazdy studentéw Przyjazdy na studia Przyjazdy na
akademicki | Semestr zimowy | Semestr letni | studentéw zagranicznych praktyki
2017/2018 20 20 40 6
2018/2019 30 34 64 4
2019/2020 19 44 63 0
2020/2021 12 30 42 0
2021/2022 33 - 0
Razem 114 128 [ 209* 10

*suma bez semestru zimowego 2021/2022

Wyrazem potwierdzenia wysokich kompetencji dydaktycznych sg przyznawane pracownikom WEkon
nagrody rektora oraz wysoka punktacja w ocenie studentow, dokonywana podczas semestralnych
ankietyzacji. Wysoki poziom dydaktyczny prowadzonych zaje¢ i zaangazowanie w propagowanie
nauki zostat réwniez zauwazony przez Federacje Stowarzyszenn Naukowych NOT. Kapituta nagrody
»Wyrdzniajacy sie nauczyciel i opiekun mtodziezy” w latach 2017-2021 nagrodzita trzech
pracownikow wydziatu.

Wydziat podejmuje réwniez szereg dziatann o charakterze dydaktycznym i popularyzujgcym nauke,
szczegolnie wsrdd dzieci, miodziezy i senioréw. Aktywnie dziata na rzecz upowszechniania wiedzy
organizujgc zajecia w ramach inicjatyw: DUTEK (Dzieciecy Uniwersytet Technologiczny),
Zachodniopomorski Festiwal Nauki i Noc Naukowcow, Uniwersytet Ill Wieku. Wybitnie uzdolnieni
studenci uczestniczg rowniez w projekcie Szkota Ortéw ZUT, w ktérym nauczyciele wydziatu petnia
funkcje tutoréw.

Na wydziale, w latach 2017-2019, realizowany byt projekt dydaktyczny w ramach Programu
operacyjnego Wiedza-Edukacja-Rozwdj, Priorytet Ill Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju,
dziatanie 3.1 Kompetencje w szkolnictwie wyzszym. Celem gtéwnym projektu byto uzupetnienie
i rozwinigcie kompetencji 149 studentéw WEkon m.in. z kierunku zarzgdzanie, poprzez zajecia
warsztatowe w zakresie kompetencji miekkich (np. zarzadzanie czasem, komunikacja interpersonalna,
negocjacje, asertywnos$¢) oraz zajecia warsztatowe realizowane we wspdtpracy z pracodawcami
w zakresie kompetencji zawodowych (np. obstuga proceséw sprzedazy, wsparcie procesu zarzadzania
nieruchomosciami, dokumentacyjna i finansowo-ksieggowa obstuga firm). Odbyty sie takie zajecia
projektowe prowadzone przez pracodawcéw (np. PIT, CIT, VAT, lean managament, zarzadzanie
i wycena nieruchomosci).

Jedng z podejmowanych form popularyzacji nauki jest organizacja lub wspétorganizacja konferengji
naukowych. Najwazniejsza z nich to cykliczna Migdzynarodowa Konferencja Naukowa organizowana
wspdlnie z wydziatami zaprzyjaznionych uczelni np. z Instytutem Ekonomiczno-Spotecznym Wydziatu
Rolniczo-Ekonomicznego  Uniwersytetu Rolniczego im. Hugona Koftataja w Krakowie, czy
Stowarzyszeniem Naukowym Instytutu Gospodarki i Rynku oraz Fundacja Europejski Instytut Rozwoju
Zréwnowazonego. W 2021 r. odbyta sie XXIV edycja konferenciji.

4.2.0bsada zajg¢, ze szczegélnym uwzglednieniem zajeé, ktére prowadza do osiggania przez
studentéw kompetencji zawiazanych z prowadzeniem dziatalnosci naukowej

Obsada zaje¢ dydaktycznych jest regulowana na poziomie uczelni (Z.ZUT.10; U.ZUT.10) i corocznie
zatwierdzana przez dziekana oraz prorektora ds. ksztatcenia w postaci obcigzenia dydaktycznego
dla kazdego nauczyciela w jednostce. W przydzielaniu nauczycielom akademickim przedmiotéw,
kierownik jednostki uwzglednia ich kwalifikacje potwierdzone publikacjami, doswiadczenie
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dydaktyczne, kompetencje, jak réwniez konieczno$¢ rownomiernego obcigzenia pracownikéw
obowigzkami w zakresie dziatalnosci dydaktycznej w jednostkach.

Wykfady, konwersatoria, seminaria oraz prowadzenie prac dyplomowych sg powierzane
nauczycielom z najwyzszymi kwalifikacjami (z tytutem naukowym lub stopniem naukowym doktora
habilitowanego), natomiast pozostate formy zaje¢ (éwiczenia audytoryjne, projektowe Ilub
laboratoryjne) — nauczycielom ze stopniem naukowym doktora lub z tytutem zawodowym magistra.
Powierzenie prowadzenia po raz pierwszy wyktadéw i prac dyplomowych nauczycielom ze stopniem
naukowym doktora poprzedzone jest zgodg kolegium wydziatowego ds. ksztatcenia wydana przed
rozpoczeciem danego roku akademickiego. Opiekunami prac dyplomowych moga byé¢ nauczyciele
z tytutem naukowym lub co najmniej ze stopniem naukowym doktora. Na wydziale obwiazuje zasada,
zgodnie z ktorg w przypadku gdy opiekunem pracy dyplomowej nie jest samodzielny pracownik
naukowy, recenzentem takiej pracy musi by¢ osoba ze stopniem co najmniej doktora habilitowanego
{P.WEkon.02).

Podstawowa obsada zaje¢ (zatacznik 2.2) na przestrzeni lat jest stabilna, co stwarza korzystne
warunki do doskonalenia oferty dydaktycznej, zaréwno w zakresie przekazywanych tresci, jak tez
stosowanych metod dydaktycznych oraz ewaluacji efektow uczenia sie.

4.3. taczenie przez nauczycieli akademickich i inne osoby prowadzace zajecia dziatalnosci
dydaktycznej z dziatalnoscia naukowg oraz wtaczanie studentéw w prowadzenie dziatalnosci
naukowej

Pracownicy prowadzacy zajecia na WEkon facza prace dydaktyczng z prowadzeniem badan
naukowych. Dobér pracownikéw do realizacji zaje¢ dydaktycznych, zwtaszcza w grupie przedmiotow
specjalnosciowych i kierunkowych, jest zgodny z reprezentowanymi przez nich obszarami
badawczymi oraz tresciami programowymi poszczegdlnych przedmiotéw. W badania naukowe
wtaczani sa réwniez studenci, w szczegélnosci na etapie przygotowywania prac dyplomowych
licencjackich. Studenci angazuja sie takze w prowadzone badania podczas aktywnosci realizowanej w
ramach dziatat studenckich két naukowych. Na wydziale studenci moga rozwijaé swoje
zainteresowania naukowe w 6 kofach naukowych (tabela 4.3.1.).

Tabela 4.3.1. Studenckie kota naukowe dziatajgce na WEkon
Nazwa kota Opiekun kota
“Studenckie Koto Naukowe Analizy Gospodarczej
i Innowacji
| Studenckie Koto Naukowe Ekonomii "Inwestor” | dr hab. Janusz Myszczyszyn, prof. ZUT
Studenckie Koto Naukowe Marketingu "Promar" | dr Karolina Ertmanska

dr hab. inz. Irena tacka, prof. ZUT

dr Matgorzata Blaszke

dr Aneta Zaremba
Studenckie Koto Naukowe Rachunkowos$¢ "FIFQO" | dr Marzena Rydzewska

dr hab. lwona Bak, prof. ZUT,
dr Maciej Oesterreich

Studenckie Koto Naukowe Nieruchomosci

Koto Naukowe "Analityk"

Z inicjatywy nauczycieli akademickich wydziatu organizowane sg cykliczne seminaria naukowe,
w ktdrych uczestniczg przedstawiciele nauki i studenci kierunku zarzadzanie. W ostatnich miesiagcach
odbyly sie spotkania nt.: Obszary chronione — stan obecny, perspektywy na przysziosé (02.03.2021),
Zrownowazona miedzynarodowa konkurencyjnos¢ krajéw Unii Europejskiej. Propozycje definiowania
i mierzenia (18.05.2021), Zréwnowazona logistyka miejska ostatniej mili i zwrotéw na rynku
e-commerce, Perspektywa réznych grup interesariuszy (29.10.2021).
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4.4, Zatoienia, cele i skutecznos¢ prowadzonej polityki kadrowej, z uwzglednieniem metod
i kryteriéw doboru oraz rekrutacji kadry, sposobéw, zasad i kryteriéw oceny jakosci kadry oraz
udzialu w tej ocenie réoinych grup interesariuszy, w tym studentéw, a takie wykorzystanie
wynikéw oceny w rozwoju i doskonaleniu kadry

Priorytetowym zatozeniem i celem prowadzonej polityki kadrowej WEkon, wynikajgcym ze strategii
rozwoju wydziatu na lata 2021-2025, jest odpowiedni dobdr nauczycieli akademickich do
realizowania procesu dydaktycznego, jak rowniez dazenie do osiggnigcia wysokiego poziomu
prowadzonych badan naukowych. Przy doborze kadry (P.WEkon.05) dydaktycznej do prowadzenia
zaje¢ pod uwage brane sg jej kwalifikacje i kompetencje, czyli poziom wiedzy i znajomos¢
wyktadanego przedmiotu oraz doswiadczenie niezbedne do przekazania wiedzy i umiejetnosci.
Do podstawowych kryteridw obsady zaje¢ nalezy zgodnos¢ tematyki badan osoby odpowiedzialnej
za przedmiot z treSciami programowymi przedmiotu. Dobdr kadry prowadzacej zajecia jest
weryfikowany przez kierownikéw katedr i dziekana.

Zatrudnianie pracownikéw w uczelni odbywa sie zgodnie z procedurg zatrudniania oraz przebiegu
rozwoju zawodowego pracownikow (PO.ZUT.01). Stosunek pracy z nauczycielami akademickimi
nawiazywany jest przez rektora na wniosek dziekana, przy czym utworzenie stanowiska opiniowane
jest przez rade dyscypliny. W ogtoszeniach konkursowych kryteriami oceny kandydatow sa m.in.
posiadane stopnie i tytuly, dorobek naukowy i dydaktyczny, znajomo$¢ jezyka obcego oraz posiadane
doswiadczenie zawodowe. Dodatkowo zasady rekrutacji na stanowiska badawczo-dydaktyczne sa
zgodne z Europejska Karta Naukowca oraz z Kodeksem postepowania przy rekrutacji pracownikow
naukowych, do czego zobowiazuje logo ,.HR Excellence in Research” nadane ZUT przez Komisje Europejska.

Istotnym elementem oceny kadry akademickiej jest weryfikacja poziomu kompetencji pracownikéw
rozumianego jako odpowiedni do zajmowanego stanowiska zbior wiedzy, umiejetnosci i postaw
pozwalajacy realizowaé powierzone zadania dydaktyczne i naukowe. Jako$é naukowa kadry wydziatu
mierzona jest liczbg i poziomem punktowym (zgodnie z listg czasopism MEiN) opublikowanych prac
naukowych, uzyskanych patentéw lub innych sposobéw ochrony wtasnosci intelektualnej, zdobytych
projektow badawczych czy komercjalizowanych wynikéw badan naukowych. Wtadze WEkon na
biezgco, w oparciu o system panel2.zut.edu.pl, monitoruja osiagniecia publikacyjne pracownikéw.

Uzyskiwanie stopni (doktora, doktora habilitowanego) i tytutéw (profesora) w rozwoju naukowym
jest Scisle zwigzane z uzyskaniem znaczacych wynikéw naukowych, opublikowanych w renomowanych
czasopismach i monografiach. Podobne zasady dotycza konkurséw na stanowisko adiunkta, profesora
uczelni i profesora.

Wszyscy pracownicy badawczo-dydaktyczni i dydaktyczni podlegaja okresowej ocenie, stosownie do
zakresu swoich obowigzkéw (Z.ZUT.11). Ocena ta ma charakter kompleksowy iwieloaspektowy.
Oceniane s dziatalnos¢ naukowa (m.in. publikacje, wdrozenia, uzyskane projekty badawcze),
dziatalno$¢ dydaktyczna (m.in. autorstwo podrecznikéw, skryptéw, przewodnikéw iinnych pomocy),
dziatalnos¢ na rzecz rozwoju kadry naukowej, dziatalno$é organizacyjna (m.in. petnienie funkgji
akademickich i administracyjnych w uczelni i poza nia, w towarzystwach naukowych, zawodowych
i spofecznych, organizacja konferencji naukowych) oraz podnoszenie wtasnych kwalifikacji zawodowych
i przestrzeganie praw autorskich i pokrewnych.

W ocenie kadry biorg rowniez udziat rézne grupy interesariuszy. Studenci dwukrotnie w trakcie roku
akademickiego, na koniec semestru, moga dokona¢ oceny nauczycieli wypetniajac ankiete dostepna
w systemie e-dziekanat. Ankietyzacja, zgodnie z Z.ZUT.09 i Z.ZUT.12, obejmuje pytania dotyczace
sposobu przekazywania wiedzy, sposobu prowadzenia zaje¢ oraz sposobu oceniania przez nauczyciela.
Wypetnione ankiety sa opracowywane ianalizowane przez dziat ksztalcenia, ktéry podlega
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prorektorowi ds. ksztaftcenia. Ankiety sg przekazywane dziekanowi a wyniki zbiorcze analizowane
przez WKds.JK. Wyniki ankiet stuzg réwniez do oceny nauczycieli akademickich zatrudnionych na
wydziale i wyznaczaniu nauczycieli do procesu hospitacji (Z.ZUT.13).

Zgodnie z procedurg hospitacji, kazdy nauczyciel akademicki, ktéry w ankietyzacji otrzyma ocene
negatywna (ponizej 3,0) poddawany jest hospitacji w celu kontroli sposobu prowadzenia zajeé.
Hospitacja moze by¢ rowniez przeprowadzona m. in. na umotywowany wniosek studentéw. Podczas
hospitacji powotana komisja ocenia punktualnos¢, dyscypline, kulture osobista i kontakt nauczyciela
z grupa, zgodnosé tresci zajet z sylabusem, przygotowanie do zaje¢, dobér materialéw, kompetencje
i predyspozycje do nauczania, stosowane metody, sposéb przeprowadzenia zaje¢, wykorzystanie
pomocy dydaktycznych i sprzetu laboratoryjnego. Po przeprowadzonej hospitacji komisja moze
przeprowadzi¢ rozmowe ze studentami i uwzgledni¢ ich opinie w ocenie nauczyciela. Waznym
elementem hospitacyjnej oceny nauczyciela sa wnioski i zalecenia pokontroine, dzieki ktérym
nauczyciel moze w przysztosci uniknaé stwierdzonych btedow dydaktycznych.

Mozliwos¢ oceny nauczycieli akademickich majg takze absolwenci oraz kierownicy katedr lub osoby
wyznaczone przez dziekana w czasie biezacych kontroli odbywajacych sie zgodnie z wydziatlowq
procedura (P.WEkon.06).

4.5. System wspierania i motywowania kadry do rozwoju naukowego lub artystycznego oraz
podnoszenia kompetencji dydaktycznych

Jednym z celéw polityki kadrowej WEkon jest stwarzanie odpowiednich warunkéw pracy naukowej,
podnoszenie poziomu badan oraz zwiekszenie liczby pracownikéw prowadzacych badania naukowe
na odpowiednio wysokim poziomie, ktére umozliwig pracownikom zdobywanie awansow
stanowiskowych inaukowych. Srodki finansowe w postaci subwencji, jakimi dysponuje wydzial,
dzielone sg na czes¢ dydaktyczng i badawcza (Z.ZUT.14), przy czym czesé badawcza stuzy do
finansowania publikacji w wysoko punktowanych czasopismach zagranicznych oraz uczestnictwa
w konferencjach o zasiggu migdzynarodowym, jak réwniez do wsparcia pracownikéw starajacych sie
0 awanse naukowe.

System motywacyjny ZUT obejmuje nagradzanie pracownikéw za wybitne osiggniecia w pracy
naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej oaz dodatkowe wynagrodzenie za ponadprzecietna
aktywnosé naukowg (Z.ZUT.15).

Nauczyciele akademiccy podnosza swoje kwalifikacje poprzez udziat w konferencjach i szkoleniach,
organizowanych przez uczelnig i wydziat, jak réowniez podmioty zewnetrzne. Dzieki wspétpracy
z innymi uczelniami, instytucjami i przedsiebiorstwami majg mozliwo$¢ odbycia stazu szkoleniowego,
jak irealizacji badari w przemystowych warunkach. Nauczyciele moga korzysta¢ takze z wyjazdéw
szkoleniowych. Wszystkie te rodzaje aktywnosci rdwniez s wspierane z funduszy uczelni (Z.ZUT.16).

4.6. Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za waine dla oceny kryterium 4

Pracownicy WEkon za swojg dziatalno$¢ naukowa uzyskali szereg nagréd, w tym poza nagrodami
rektora, réwniez wyrdinienia i nagrody przyznawane przez organizacje branzowe (np. NOT —
Naczelna Organizacja Techniczna). Nauczyciele WEkon sa redaktorami goscinnymi zagranicznych
czasopism (np. Energies, Sustainability) oraz komitetéw naukowych migdzynarodowych konferencji
naukowych (np. International Conference on Knowledge-Based and Intelligent Information & Engineering
Systems — KES, International Conference on applied Economics. Contemporary Issues in Economy).

Sq takze cztonkami krajowych i miedzynarodowych organizacji skupiajacych przedsiebiorcéw
(np. Zachodniopomorski Klaster Chemiczny ,Zielona Chemia”, Lubuski Klaster Metalowy, Klaster
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HoReCa) oraz stowarzyszer zawodowych i naukowych (Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, Polskie
Towarzystwo Statystyczne, Polskie Towarzystwo Gerontologiczne, Stowarzyszenie Rzeczoznawcow
Samochodowych, Zachodniopomorskie Stowarzyszenie Rzeczoznawcéw Majagtkowych).

Ponadto sa cztonkami Prezydium Komitetu Przestrzennego Zagospodarowania Kraju PAN, przewodnicza
Zespotowi Prawno — Urbanistycznemu funkcjonujacemu przy KPZK, a takze sg cztonkami Zespotu
doradczego ds. reformy systemu planowania przestrzennego i Zespotu doradczego ds. standardéw
urbanistycznych dziatajacych przy Ministerstwie Rozwoju i Technologii.
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Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiow
oraz ich doskonalenie

5.1. Stan, nowoczesnos¢, rozmiary i kompleksowos$é bazy dydaktycznej inaukowej stuigcej
realizacji zaje¢ oraz dziatalnosci naukowej na ocenianym kierunku w dyscyplinach, do ktérych
kierunek jest przyporzadkowany

WEkon dysponuje infrastrukturg dydaktyczng i naukowa dostosowana do potrzeb wynikajacych
z prowadzonej dziatalnosci dydaktycznej, zapewniajacg osiagniecie zaktadanych efektow uczenia sie
na wszystkich rodzajach studiow oraz osiggniecie celow dziatalnosci badawczo-dydaktycznej.

Baze dydaktyczng wydziatu stanowiag sale dydaktyczne: seminaryjne, ¢wiczeniowe, wyktadowe
i laboratoryjne (komputerowe) zlokalizowane w dwdch budynkach, przy ul. Zotnierskiej 47 oraz przy
ul. Janickiego 31. Stuzg one studentom wszystkich prowadzonych na wydziale kierunkéw i stopni
studiéw oraz takie stuchaczom studidw podyplomowych. Wybrane sale dydaktyczne petnig tei
funkcje sal konferencyjnych podczas obron prac doktorskich, konferencji naukowych czy olimpiad
i konkurséw organizowanych przez wydziat. Wybrane zajecia dydaktyczne sg tei realizowane
w obiektach jednostek miedzywydziatowych.

W budynku przy ul. Zotnierskiej 47 mieszcza sie m.in. gabinety nauczycieli akademickich, dziekanat,
sala posiedzert kolegium wydziatowego ds. ksztatcenia, sala posiedzen rady dyscypliny naukowej
ekonomia i finanse, aula, biblioteka. Wykaz sal dydaktycznych przedstawiono w tabeli 5.1.1.

Tabela 5.1.1. Budynek przy ul. Zotnierskiej 47— wykaz sal dydaktycznych

. Powierzchnia Liczba Rzutnik Liczba .
Nr sali R Typ . . + . Nagtosnienie
m miejsc komputeréw
ekran
11 38,05 cwiczeniowa 18 TAK
12-13 87,84 wyktadowa 58 TAK TAK
14 69,39 wyktadowa 50 TAK TAK
107 57,87 wyktadowa 48 TAK
117 34,72 laboratoryjna 20 TAK 14
124 70,88 wyktadowa 50 TAK
125 33,27 laboratoryjna 15 TAK 9
202 61,54 wyktadowa S0 TAK
203 34,78 ¢wiczeniowa 24 TAK
204 58,50 wyktadowa 48 TAK
212 56,99 wyktadowa 48 TAK
213 35,42 laboratoryjna 24 TAK 8
214 89,94 wyktadowa 50 TAK TAK
215-217 179,31 aula 168 TAK TAK

Wszystkie sale dydaktyczne s wyposazone w rzutniki z ekranem oraz tablice zielone (kredowe).
Cztery sale (12-13, 14, 214, 215-217) posiadaja petle indukcyjng z nagto$nieniem. W salach znajduje
sig tacznie 671 miejsc, w tym 59 w salach laboratoryjnych. Powierzchnia uzytkowa sal wyktadowych,
¢wiczeniowych, laboratoryjnych wynosi 908,5 m?, w tym sal laboratoryjnych 103,41 m2.

Na poddaszu budynku znajduje sie biblioteka wydziatowa czynna od poniedziatku do pigtku
od 9.00-15.00, a w jedng sobote w miesigcu w godzinach od 10.00-14.00, co umoiliwia korzystanie
z niej studentom studiéw niestacjonarnych.

W budynku przy ul. Janickiego 31 mieszcza sie sale wyktadowe, éwiczeniowe, laboratoryjne oraz
gabinety nauczycieli akademickich. Wykaz sal dydaktycznych przedstawiono w tabeli 5.1.2.
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Tabela 5.1.2. Budynek przy ul. Janickiego 31 — wykaz sal dydaktycznych

. | Powierzchnia Liczba Rzutnik Liczba Tablica L
Nr sali 2 Typ . . + , . Naglosnienie
m miejsc komputerow | interaktywna
ekran
2 55,80 ¢wiczeniowe 44 TAK
3 54,80 ¢wiczeniowe 48 TAK
4-5 77,30 wykfadowe 64 TAK TAK
6 64,00 cwiczeniowe 50 TAK
7-8 93,20 wyktadowe 80 TAK TAK TAK
9-10 71,20 wyktadowe 64 TAK
302 55,00 laboratoryjna 28 TAK 11
303 61,90 laboratoryjna 32 TAK 16 TAK TAK
304 46,80 laboratoryjna 34 TAK 9
305 45,70 laboratoryjna 24 TAK 10
306 34,80 laboratoryjna 20 TAK 9
307 59,30 laboratoryjna 40 TAK 16

Wszystkie sale dydaktyczne sg wyposazone w rzutniki multimedialne z ekranem oraz tablice zielone
(kredowe).

Trzy sale (4-5, 7-8, 303) posiadajg nagtosnienie, natomiast dwie (7-8, 303) tablice interaktywne.
tacznie we wszystkich salach obiektu jest 528 miejsc, w tym 178 w salach laboratoryjnych.
Powierzchnia uzytkowa sal wyktadowych, ¢wiczeniowych, laboratoryjnych wynosi 719,80 m?, w tym
sal laboratoryjnych 303,50 m?.

5.2. Infrastruktura i wyposazenie instytucji, w ktérych prowadzone sa zajecia poza uczelnia oraz
praktyki zawodowe

Na WEkon zajecia prowadzone s w pomieszczeniach dydaktycznych uczelni. Jednostka nie korzysta
z bazy zewngtrznych instytucji. Podmioty, z ktérymi wydziat wspétpracuje w zakresie realizacji przez
studentdw praktyk zawodowych dysponujg infrastrukturg i wyposazeniem, pozwalajacymi na
osiggnigcie przez studentéw zatozonych efektéw uczenia sie. Potwierdzeniem powyzszego jest m.in.
podpisanie umowy, w ktdrej zaktad pracy zobowigzuje sig m.in. do przyjecia studenta skierowanego
przez ZUT na praktyke i jej zrealizowania zgodnie z programem praktyk dla danego kierunku.
Zawarcie umowy z uczelnia oznacza zobowigzanie danej organizacji do zapewnienia studentowi
odpowiedniego stanowiska i odpowiednich warunkéw do odbywania praktyki, w tym m.in.
zapewnienia urzadzen i materiatéw adekwatnych do realizowanego programu praktyk, zapoznania
studentow z zaktadowym regulaminem pracy, przepisami bhp itp. Wyposazenie podmiotéw
gospodarczych jest zréinicowane i uwarunkowane wieloma czynnikami, w tym rodzajem
prowadzonej dziatalnosci, wielkoscig, stanem zatrudnienia, etc. Student ma zapozna¢ sie z szeroko
rozumiang organizacja przedsiebiorstwa i funkcjonowaniem poszczegélnych jego dziatéw. Mozliwogé
osiagnigcia przez studentow efektéw uczenia sig przypisanych praktykom zawodowym jest réwniez

na biezaco weryfikowana podczas rozmowy zaliczajacej praktyki studenckie oraz wyrywkowych
hospitacji.

5.3. Dostep do technologii informacyjno-komunikacyjnej oraz stopien jej wykorzystania
W procesie nauczania i uczenia sie studentow oraz w dziatalnosci i komunikacji naukowej

Wszyscy studenci i pracownicy ZUT maja mozliwos¢ korzystania z wielu serwiséw internetowych
uczelni, wydziatéw, jednostek i organizacji uczelnianych (np. két naukowych). Ponadto korzystaja
z rozbudowanego systemu informatycznego E-ustugi, na ktéry skiadaja sie m. in. panele: e-pracownik,
e-dziekanat, e-edukacja oraz e-dysk (w wersji dla pracownika i dla studenta) oraz plan zajec. Dzieki
tym panelom mozliwe jest np. wprowadzanie ocen przez nauczycieli, gromadzenie informacji
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o dorobku naukowym, planowanie zaje¢, komunikacja ze studentami, udostepnianie materiatow
dydaktycznych, obstuga procesu dyplomowania, tworzenie wiasnych ankiet i egzaminéw oraz
ankietyzacja dziatan w zakresie jakosci ksztatcenia. Studentom system umozliwia petne zarzadzanie
swoim profilem, sprawdzanie postgpéw w nauce, wypetnianie ankiet, a takze komunikacje
z administracjg ZUT i WEkon.

Studenci i pracownicy korzystaja nie tylko z ogélnouczelnianej sieci bezprzewodowej, ale takze z sieci
miedzyuczelnianej EDUROAM dziatajagcej w catej Europie. Dostep do zasobdw uczelni dia
pracownikow i studentow jest mozliwy dzieki wirtualnej sieci VPN. Pracownicy Uczelnianego Centrum
Informatyki (UCI) opracowali aplikacje mobilng mZUT, ktéra pozwala m. in. na biezacy wglad w plan
zajg¢, aktualnosci, czy ogtoszenia. UCI udostepnia wszystkim uzytkownikom USK bezptatny dostep
do wielu programéw i narzedzi m. in. pakietu Office 365, oprogramowania AutoCad, Corel, Matlab,
Statistica, Origin czy programu antywirusowego Kaspersky.

Na platformie e-edukacja (https://e-edukacja.zut.edu.pl) znajduje sie ponad tysigc kurséw dostepnych
dla studentéw ZUT, z czego 35 to kursy ogdlnouczelniane, a 65 to kursy opracowane przez
pracownikéw WEkon. Stworzone na uczelni mozliwosci korzystania z systemu E-ustugi oraz innych
systeméw i narzedzi {(np. MS Teams, Moodle) umozliwiaja prowadzenie zaje¢ z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ w czasie pandemii spowodowanej wirusem COVID-19.

Wszyscy studenci WEkon maja zagwarantowany dostep do zbioréw Biblioteki Gtéwnej ktéra mieéci
sig przy ul. Ku Stoncu 140 i funkcjonuje w oparciu o zintegrowany system biblioteczny ALEPH.

Uczelnia dba takze o dostepnosc cyfrowa stron internetowych. W 2017 r. ZUT otrzymat tytut laureata
VIII edycji konkursu ,Strona Internetowa bez Barier”. W 2018 r. strona www.zut.edu.pl zostata
nagrodzona w kategorii ,Serwis www bez barier", za zwigkszenie dostepnosci tresci umieszczanych
na stronach internetowych ZUT dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami.

5.4. Udogodnienia w zakresie infrastruktury i wyposazenia dostosowanych do potrzeb studentéw
z niepetnosprawnoscia

W celu dostosowania infrastruktury dla potrzeb os6b z niepetnosprawnosciami zbudowano podjazd
do budynku przy ul. Janickiego 31 oraz do budynku przy ul. Zotnierskiej 47. Zmodernizowano toalety
montujac udogodnienia dla oséb z niepetnosprawnosciami (wszystkie w budynku przy ul. Janickiego 31
i jedng, na parterze w budynku przy ul. Zotnierskiej 47). Budynek przy ul. Janickiego 31 jest
wyposazony w windg, ktora funkcjonuje na wszystkich pietrach budynku. Umozliwia ona bezproblemowy
dostgp do sal wykfadowych znajdujacych sie na parterze jak réwniez do sal komputerowych
usytuowanych na trzecim pietrze. W obu budynkach zmodernizowano systemy alarmowe.

W latach 2017-2021 wydziat, korzystajac z dotacji budzetowej uzyskanej przez uczelnie na zadania
zwigzane ze stwarzaniem studentom i doktorantom, bedacym osobami niepetnosprawnymi,
warunkow do petnego udziatu w procesie ksztatcenia, nabyt 17 ekranéw dotykowych o przekatnej
powyzej 23" i ruchomej podstawie zapewniajacej regulacje wysokosci i mozliwo$¢ pochylenia ekranu,
10 zestawow komputerowych, ktére zostaly zamontowane w salach laboratoryjnych oraz
6 projektoréw z funkcja lupy.

Ponadto studenci z niepetnosprawnosciami maja mozliwos¢ zgtoszenia ewentualnych probleméw do
powotanego przez rektora petnomocnika ds. studentéw i doktorantéw bedacych osobami
z niepetnosprawnosciami. Do gtéwnych zadar petnomocnika nalezy zwiekszanie dostepnoéci studiéw
oraz pomoc dorazna studentom i doktorantom bedacym osobami z niepetnosprawnosciami
w zapewnianiu odpowiednich warunkéw uczestniczenia w zajeciach, ich zaliczania, przystepowania
do egzaminow, a takie udostepnianie informacji o formach pomocy materialnej gwarantowanej
przez ZUT i PFRON. W 2020 roku utworzono na uczelni Biuro Wsparcia Oséb z Niepetnosprawnoscia,
ktore jest efektem realizacji przez uczelnig projektu pod nazwa "Niwelowanie barier w dostepie do
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edukacji - dostosowani bez zarZUTow". Projekt ma na celu zwiekszenie dostepnosci uczelni dla osob
z niepetnosprawnosciami  poprzez zmiany organizacyjne i podniesienie kompetencji kadry
kierowniczej, administracyjnej oraz akademickiej ZUT w zakresie racjonalnego dostosowania do
potrzeb ON z réznymi rodzajami niepetnosprawnosci, z ktérym wspodtpracuje kadra kierownicza,
administracyjna i dydaktyczna wydziatu.

5.5. Dostepnosc infrastruktury, w tym aparatury naukowej, oprogramowania specjalistycznego
i materiatéw dydaktycznych, w celu wykonywania przez studentéw zadan wynikajacych
z programu studidw w ramach pracy wtasnej

Studenci majg dostep do bazy dydaktycznej (pkt 5.1) i zasobdéw bibliotecznych (pkt 5.6). Zajecia
dydaktyczne s prowadzone w salach ¢wiczeniowych, wyktadowych oraz laboratoryjnych. Studentom
udostepnia sie réwniez sale, sprzet komputerowy i oprogramowanie w jednostkach, w ramach
dziatalnosci kot naukowych i podczas wykonywania prac projektowych czy dyplomowych. W budynku
wydziatu przy ul. Zotnierskiej 47 znajdujg sie stanowiska komputerowe z dostepem do sieci
internetowej, z ktérych moga korzystac studenci.

Pracownicy, a takie studenci WEkon, za posrednictwem UC!I, majg bezptatny dostep do
podstawowych ustug informatycznych (e-mail, wirtualny serwer WWW do publikacji wiasnych tresci,
e-dysk), a takie do oprogramowania zakupionego na potrzeby dydaktyki, zwykle corocznie
aktualizowanego: w ramach Pakietu Dream Spark Premium, Statistica, MathCad, AutoCad, Corel oraz
oprogramowania Microsoft Office 365 i wielu innych narzedzi i aplikacji wykorzystywanych w pracy
naukowej i dydaktycznej, np. programéw Symfonia Mata Ksiegowo$é, Symfonia F-K. Ponadto, za
posrednictwem biblioteki gtéwnej, studenci i pracownicy maja dostep do wielu baz danych takich jak:
Ekonomia-online, Scopus, Springer czy Web od Science.

Studenci i nauczyciele wykorzystujg, w procesie dydaktycznym, platformy e-learningowe: Moodle
oraz MS Teams. Wszyscy studenci posiadajg wtasne konta z przypisanym loginem i hastem, ktére
umozliwiaja logowanie sie na platformie i korzystanie z materiatow dydaktycznych i innych opgiji,
w tym przesytania materiatéw dydaktycznych, testow, zadan i komunikowania sie z nauczycielami.

Uczestnicy procesu ksztatcenia maja mozliwos¢ korzystania z nowoczesnej strony internetowej ZUT
przystosowanej zarowno do urzgdzer mobilnych jak i stacjonarnych. Umieszczane sg na niej biezgce
informacje dotyczace m. in. dziatalno$ci uczelni i wydziatéw, kot i organizacji uczelnianych oraz
aktualnosci dla pracownikéw i studentéw ZUT. Studenci, kadra badawczo-dydaktyczna i dydaktyczna
maja mozliwos¢ korzystania z systemu informatycznego E-ustugi, w ramach ktérego funkcjonuje m.in.
panel e-pracownik, e-dziekanat, e-edukacja, e-dysk (pkt 5.3). W budynkach wydziatu jest mozliwosé
korzystania nie tylko z ogélnouczelnianej sieci bezprzewodowej, ale réwniez sieci miedzyuczelnianej
EDUROAM. Dostep do zasobéw wewnatrz uczelni umozliwia wydzielona na potrzeby studentéw
i pracownikow wirtualna sie¢ VPN. Aplikacja mZUT umoiliwia biezace sledzenie planéw zajed,
ogtoszen i regulacji wewnetrznych ZUT.

5.6. System biblioteczno-informacyjny uczelni, w tym dostep do aktualnych zasobdéw informacji
naukowej w formie tradycyjnej i elektronicznej, o zasiggu miedzynarodowym oraz zakresie
dostosowanym do potrzeb wynikajacych z procesu nauczania i uczenia sie na ocenianym
kierunku, a takie dziatalnosci naukowej w zakresie dyscyplin, do ktérych przyporzadkowany
jest kierunek, w tym w szczegdlnosci dostepu do pismiennictwa zalecanego w sylabusach

Zaréwno studenci jak i kadra wydziatu posiada dostep do calego systemu biblioteczno-
informatycznego ZUT w Szczecinie, ktéry obejmuje Biblioteke Gtéwna oraz 12 bibliotek
specjalistycznych, w tym: 11 wydziatowych oraz Wypoiyczalnie Jezykowa. W strukturze Biblioteki
Gtéwnej znajduje sie: Oddziat Informacji Naukowej i Patentowej z Osrodkiem Informacji
i Dokumentacji Naukowej oraz Osrodkiem Informacji Patentowej i Normalizacyjnej, Oddziat
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Udostepniania Zbiorow z Wypozyczalnig, Czytelnia Gféwng i Sekcjg ds. Wypozyczen
Miedzybibliotecznych, Oddziat Gromadzenia i Opracowania Zbioréw. System ten realizuje wobec
uczelni funkcje dydaktyczne, naukowe i ustugowe. Petni tez funkcje centralnej biblioteki technicznej
srodowiska akademickiego Szczecina i regionu szczecifiskiego.

System biblioteczno-informacyjny oferuje 605 miejsc w czytelniach. Do dyspozycji uzytkownikéw jest
81 stanowisk komputerowych.

Biblioteka Gtéwna Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego funkcjonuje w oparciu
o zintegrowany system biblioteczny ALEPH. Katalog Biblioteki Gtéwnej dziata w oprogramowaniu
ALEPH v.22. Umoiliwia on zdalne zamawianie i przediuianie terminéw wypozyczehd ksiazek,
powiadamianie o terminach zwrotu, elektroniczng obstuge wypozyczen miedzybibliotecznych, itp.

Dzieki udziatowi w konsorcjach oraz umowom z dystrybutorami naukowych baz danych Biblioteka
Gtowna zapewnita w 2020 r. zdalny dostep do petnych tekstow 31 522 tytutdw czasopism
zagranicznych oraz 276 475 tytutéw ksigzek elektronicznych.

Wszelkie materiaty biblioteczne niedostepne w sieci biblioteczno-informacyjnej ZUT sprowadzane sa
droga wypoiycze miedzybibliotecznych z bibliotek krajowych oraz z zagranicy za pomoca serwisu
SUBITO. Biblioteka Gtowna ZUT w Szczecinie zapewnia réwniez dostep do Cyfrowej Wypozyczalni
Publikacji Naukowych Academica.

Biblioteka Gtéwna ZUT w Szczecinie korzysta z zasobéw Wirtualnej Biblioteki Nauki oraz zawiera
umowy indywidualne z dostawcami baz, co w 2021r. umozliwito licencjonowany dostep do
nastepujacych petnotekstowych bazy danych (15): ACS (American Chemical Society), ProQuest Ebook
Central, Ebsco, Emerald Engineering, Ibuk Libra, IEEE Xplore, Knovel Library, Nature, Proquest,
Science, ScienceDirect, Sigma, Springer, Wiley Online Library oraz bibliograficzno-abstraktowych (4):
Chemical Abstracts, Reaxys, Scopus, Web of Science Core Collection, a takze baz patentowych (5) —
Deparom ACT; Deparom U; Espace Access EP; Espace Legal; Espace EP.

W Osrodku Informacji Patentowej i Normalizacyjnej wdrozono System Zarzadzania Bezpieczeristwem
Informacji. Osrodek posiada s$wiadectwo wdrozenia tego systemu zgodnie z PN-ISO/IEC-
270001:2014-12, dzieki czemu uzytkownicy ZUT majg dostep elektroniczny do zbioru liczacego
ok. 30 000 Polskich Norm i dokumentdw normalizacyjnych.

Pracownicy i studenci ZUT mogg przeszukiwaé zasoby nie tylko biblioteki ZUT, ale réwniez bibliotek
szkot wyiszych i innych bibliotek Szczecina oraz regionu Pomorza Zachodniego poprzez wspéliny
interfejs wyszukiwawczy (katalog centralny — RoK@BI http://rokabi.ksiaznica.szczecin.pl).

System biblioteczno — informacyjny posiada ksiegozbi6r liczagcy 362 521 woluminéw wydawnictw
zwartych (ksigzek), w tym w Bibliotece Wydziatu Ekonomicznego 13 969 wolumindw oraz 123 955
woluminow wydawnictw ciggtych (czasopism), w tym w Bibliotece Wydziatu Ekonomicznego 1 897
woluminéw (stan na 31.12.2021), ktére zwigzane sa tematycznie z kierunkami dziatalnogci
dydaktycznej i badawczo-dydaktycznej wydziatu z zakresu szeroko definiowanej: ekonomii,
zarzadzania, kierowania, marketingu, finanséw, bankowosci, ekonometrii, statystyki, matematyki,
nieruchomosci, logistyki i transportu, turystyki i ekonomiki rolnictwa. W 2021 r. w Bibliotece
Wydziatu Ekonomicznego prenumerowano 28 tytutéw czasopism, w tym m.in.: "Nieruchomosci”,
"Bank", "Ekonomista”, "Rynek turystyczny", "Rachunkowo$¢", "Wies i Rolnictwo”, itp.

Dodatkowo w 2021 r. Biblioteka Gtéwna ZUT zorganizowata 6 promocyjnych dostepéw testowych,
w tym do bazy Statista. Ze strony domowej Biblioteki dostepne byty tacznie 164 zagraniczne i polskie
serwisy, bazy danych, repozytoria naukowe oferowane przez réznych dostawcéw i firmy z sektora
technologii informacyjnych np. BazEkon, aleBank.p!, EkonBiz, Ekonomia — online i inne.
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W Bibliotece WEkon, mieszczacej sie w budynku na ulicy Zotnierskiej 47, do dyspozycji uzytkownikéw
dostepnych jest 31 miejsc, a liczba stanowisk komputerowych wynosi 3. Dostep do zasobdéw
bibliotecznych oparty jest na waznosci Elektronicznej Legitymacji Studenckiej.

Wszystkie katalogi i bazy dostepne sg ze strony domowej Biblioteki Gtéwnej ZUT
http://www.bg.zut.edu.pl w Uczelnianej Sieci Komputerowej oraz z komputerow domowych przez
Wirtualna Sie¢ Prywatna (VPN) 24 godz. na dobe przez 7 dni w tygodniu.

Zasoby biblioteki w wersji drukowane]j oraz elektronicznej pozwalajg na zapewnienie studentom
WEkon dostepu do wiekszosci literatury zalecanej w sylabusach na kierunku zarzadzanie.

5.7. Sposoby, czestosci i zakres monitorowania, oceny idoskonalenia bazy dydaktycznej
i naukowej oraz systemu biblioteczno-informacyjnego, a takze udziatu w ocenie réznych grup
interesariuszy, w tym studentéw

Wydzial realizuje cele strategiczne w zakresie rozwoju bazy dydaktycznej i naukowej. Dazeniem
wtadz WEkon jest nieustanne i ciggte podnoszenie jakosci infrastruktury dydaktycznej, naukowej
i systemu biblioteczno-informacyjnego, czym sg zainteresowani zaréwno pracownicy, jak i studenci.
Stuzg temu, miedzy innymi, sukcesywnie przeprowadzane remonty infrastruktury wydziatu. Na
biezgco s naprawiane i uzupetniane Srodki techniczne dostepne w salach stuzacych dydaktyce
(rzutniki multimedialne, systemy nagtasniajace, tablice multimedialne, prowadzone s3 prace nad
zwigkszeniem liczby gniazd elektrycznych w salach wyktadowych i ¢wiczeniowych). Modernizacja
bazy dydaktycznej odbywa sie na zasadzie zakup6w doraznych, awaryjnych badz w trybie zaméwien
publicznych w ramach mozliwosci finansowych WEkon.

Monitorowanie i ocena bazy dydaktycznej i naukowej oraz systemu biblioteczno-informacyjnego
odbywa sie okresowo przez osoby powotane przez dziekana. Uwagi i propozycje dotyczace
unowoczesniania tej bazy s3 zgtaszane réwniez na biezaco. Pracownicy majg mozliwo$¢ zglaszania
swych potrzeb cztonkom kolegium dziekariskiego przez przedstawicieli w organach kolegialnych oraz
bezposrednio administratorowi obiektow, a studenci réwniez w bezposrednim kontakcie
z wyktadowcami. Studenci oceniajg stan bazy dydaktycznej takie w procesie ankietyzacji, ktorej
wyniki s analizowane przez kolegium dziekanskie i w miare mozliwosci uwzgledniane w planach
modernizacji infrastruktury.

W obecnej formie infrastruktura dydaktyczna, z uwzglednieniem bazy bibliotecznej spetnia niezbedne
wymagania, w tym takze oséb z niepetnosprawnoscia, umozliwiajac prowadzenie przez WEkon
dziatalnosci dydaktycznej i naukowej na wysokim poziomie.

5.8. Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 5

Uczelnia posiada rozbudowang baze obiektow sportowych, wsréd ktérych znajduja sie m.in. stadion
lekkoatletyczny, boisko do gry w pitke nozna, boisko do gry w pitke plazowa, boiska ze sztuczna
nawierzchnig, korty tenisowe, hala sportowa. W strukturze uczelni dziata réwniez Akademicki
Osrodek Jezdziecki, potozony w bezposrednim sagsiedztwie laséw miejskich na Osowie.

Od 2018 r. ZUT realizuje projekt ,ZUT 2.0 — Nowoczesny Zintegrowany Uniwersytet”, finansowany
przez Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj/Europejski Fundusz Spoteczny, ktérego celem
jest zintegrowanie dziatan modernizacyjnych wszystkich aktywnoéci ZUT (dydaktyki, badarn
naukowych, administracji, kadry zarzadzajacej, naukowej i dydaktycznej).
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Kryterium 6. Wspédtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiéw oraz jej wptyw na rozwaéj kierunku

6.1. Zakres i formy wspotpracy uczelni z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym
z pracodawcami oraz jej wplyw na koncepcje ksztatcenia, efekty uczenia sie, program
studiéw i jego realizacje, w tym realizacje praktyk zawodowych

WEkon wspétpracuje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, a wspdtpraca ta prowadzona jest na
wielu ptaszczyznach. Koncentruje sie ona na konstruowaniu, realizacji i doskonaleniu programu
studiow w celu dostosowywania oferty dydaktycznej wydziatu do zidentyfikowanych, realnych
potrzeb spoteczno-gospodarczych regionu i kraju. Jej wymiar stanowia rowniez wspdlne inicjatywy
podejmowane przez pracownikow wydziatu z przedstawicielami tego otoczenia.

Poczawszy od etapu tworzenia koncepcji ksztatcenia oraz samego programu studidow, az do
rzeczywistego udziatu w procesie edukacyjnym, przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego
maja mozliwos¢ realnego wplywu na proces ksztatcenia studentdw wydziatu. Istotnym elementem
tej wspotpracy sa praktyki studenckie i staze pracownikéw naukowych spetniajgce szczegdlng role
w tworzeniu wiezi wspotpracy z podmiotami spoteczno-gospodarczymi (tabela 6.1.1).

Tabela 6.1.1. Staze pracownikéw WEkon w latach 2017-2021

Uczestnik s . .
stasu Staz krajowy Staz zagraniczny
Hernik 09.2016-02.2017 — Universidad
Joanna de Jaen, Jaen Hiszpania
01.03.2018 - 30.06.2018 — Uniwersytet Ekonomiczny we
Cheba Wroctawiu, Wydziat Ekonomii, Zarzadzania i Turystyki
Katarzyna w Jeleniej Gérze, staz naukowy w Katedrze Zarzadzania

Strategicznego i Logistyki
Malkowski 30.06.2018-30.09.2018 — Centrum Szkoleniowe Fundacji | 28.06.2021 - 02.07.2021-
Arkadiusz Rozwoju Demokracji Lokalnej w Szczecinie Lanzarote Tours.eu (Hiszpania)
1) 05-07.2017 — Uniwersytet

w Greifswaldzie

2) 10-12.2018 - Steinbeis GmbH
& Co. KG fur Technologie
transfer Stuttgart-Greifswald

3) 10-12.2021 - Uniwersytet

w Greifswaldzie

Zbaraszewski
Woijciech

Przy WEkon funkcjonuje Kapituta Biznesu (zatacznik 2.12), skupiajgca przedstawicieli przedsiebiorstw,
samorzadéw i organizacji pozarzgdowych. Do jej kompetencji nalezy wspétuczestnictwo
w funkcjonowaniu i rozwoju wydziatu, a w szczeg6lnosci: opiniowanie oferty ksztatcenia, rozwijanie
wspotpracy wydziatu z regionalnym rynkiem pracy, srodowiskiem gospodarczym i otoczeniem
spotecznym, promowanie zatrudniania absolwentow wydziatu, wspétudziat w organizowaniu praktyk
i stazy dla studentow i pracownikow.

Dzigki wieloptaszczyznowej wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym WEkon stat sie
sprawdzonym partnerem realizujgcym szereg wspdinych projektéw. W szczegélnosci podkresli¢ tu
nalezy wspdiprace z Pétnocng Izbg Gospodarczg w Szczecinie (PIG) - najwiekszym zrzeszeniem
przedsigbiorcow w Polsce, Federacja Stowarzyszen Naukowo-Technicznych (FSNT NOT),
Zachodniopomorskim Osrodkiem Doradztwa Rolniczego w Barzkowicach, Fundacja Rozwoju
Demokracji Lokalnej, Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, Zespotem
Portow Szczecin-Swinoujscie Zarzagdem Morskich Portéw Szczecin i Swinoujscie S.A., czy dyrekcjami
parkow narodowych i krajobrazowych funkcjonujacych w polskiej i niemieckiej czesci Euroregionu
Pomerania.
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Wspétpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym ma charakter zaréwno sformalizowany, jak
i nieformalny, obejmujgcy spotkania i dyskusje podczas targéw, konferencji, konkurséw, spotkan
branzowych, uroczystosci wydziatowych, jak i bezposrednich kontaktéow pracownikéw wydziatu
z przedstawicielami gospodarki.

Pracownicy wydziatu s3 cenionymi przez otoczenie ekspertami wspodtpracujgcymi z Komisja
Europejska, Narodowym Centrum Badan i Rozwoju (NCBR), Polska Agencja Rozwoju
Przedsigbiorczosci (PARP), Platforma Przemystu Przysztosci, Zwigzkiem Pracodawcéw Klastry Polskie,
a takie samorzadami terytorialnymi. Nierzadko petniag waine funkcje w organach zarzadczych
instytucji otoczenia biznesu np. w P6tnocnej Izbie Gospodarczej w Szczecinie, Federacji Stowarzyszen
Naukowo - Technicznych, zarzadéw klastréw: Lubuskiego Klastra Metalowego czy Transgranicznego
Klastra Edukacji Zawodowej Lubuskie-Brandenburgia. Wydziat jest réwniez aktywnym cztonkiem
Zachodniopomorskiego Klastra Chemicznego ,Zielona Chemia”, wspétpracuje z klastrami: Klaster
Przemystow Kreatywnych, Klastrem HoReCa. Jest réwniez czlonkiem partnerstwa pn. ,SMART
FACTORY 4.0”, wspdlnie z Lubuskim Klastrem Metalowym, Gorzowskim Osrodkiem Technologicznym
Park Naukowo-Przemystowy Sp. z o0.0. oraz Akademig im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie
Wielkopolskim, ktérego celem jest m.in. wspieranie przedsiebiorcow w dziataniach na rzecz cyfryzacji
przedsiebiorstw.

Efektem rozwijania powigzarhi z otoczeniem spoteczno-gospodarczym jest prowadzenie badan
naukowych oraz wspieranie dziatalnosci dydaktycznej (przyjmowanie studentéw na praktyki i staze
zawodowe) i naukowej, ktérej wynikiem sg organizowane kursy, seminaria i konferencje oraz
popularyzacja wiedzy, a takze realizacja szkoler doksztatcajgcych w ramach specjalistycznych kurséw
i studiow podyplomowych.

Pracownicy wydziatu s cztonkami jury podczas réznego rodzaju konkurséw organizowanych przez
podmioty z otoczenia spoteczno-gospodarczego, np. ,Wyrdiniajacy sie nauczyciel i opiekun
miodziezy” (FSNT NOT), ,Przedsiebiorca Roku” (PIG). Innym przejawem aktywnosci jest wspétpraca
dotyczaca problematyki spoteczno-gospodarczej z krajowymi osrodkami akademickimi,
przedsiebiorstwami i instytucjami (zatgcznik 2.13).

Pracownicy wydziatu dziela sie rowniez swojg wiedzg ekspercka podczas audycji radiowych Polskiego
Radia Szczecin, Radia Plus, biora czynny udziat w projekcie multimedialnym o nazwie ,ZUT w eterze”,
ktérego celem jest popularyzacja wiedzy m.in. z zakresu zarzadzania. We wspétpracy z FSNT NOT
organizuja, od 10 lat, konferencje ,Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu. Innowacje spoteczne
itechniczne w rozwoju regionu”. Wspétpraca z PIG zaowocowata réwniez uczestnictwem
pracownikéw wydziatu w ,Polsko-niemieckiej konferencji energetycznej — Europejski Zielony tad,
skutki dla regionu metropolitarnego Szczecina” (1.10.2020), oraz konferencji ,Zréwnowazona
Gospodarka w Euroregionie Pomerania” (25.08.2020).

Pracownicy wydziatu uczestniczag w realizacji licznych projektéw m.in.:

e Projekt ,INT107, Wspodtpraca transgraniczna miedzy uczelniami i duzymi obszarami
chronionymi w Euroregionie Pomerania (akronim: REGE)”. Projekt dofinansowany w ramach
Programu Wspdtpracy Interreg V A Meklemburgia-Pomorze Przednie/Brandenburgia/Polska,
ze Srodkéw Europejskiego Funduszy Rozwoju Regionalnego (EFRR). Partnerami w projekcie sg
niemieckie i polskie obszary chronione, m.in. Park Narodowy Jasmund,

¢ ,Aktywnos¢ turystyczna na obszarach chronionych — TAPA”, ktérego partnerem byty
samorzady z pogranicza polsko-niemieckiego oraz dyrekcje obszaréw chronionych
zlokalizowanych w strefie przygranicznej,

* Projekt: ,Samowystarczalnos¢ energetyczna regionu na polsko-niemieckim pograniczu
(Akronim SEP)”, ktérego partnerem byty samorzady z pogranicza polsko-niemieckiego,
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o Projekt: "Aktywno$¢ turystyczna na przygranicznych obszarach chronionych”, w ktérym
partnerem bylty samorzady i dyrekcje obszaréow objetych réinymi formami ochrony
z pogranicza polsko-niemieckiego,

e Baltic Heritage Routes Development of Heritage Tourism Infrastructure in the South Baltic Area
— projekt realizowany w ramach programu Interreg South Baltic Region w celu stworzenia
produktéw turystycznych (transgranicznych tras turystycznych oraz podrozy marzen).

* ,Analiza spoteczno-ekonomicznych korzysci funkcjonowania Gtebokowodnego Terminalu
Kontenerowego w Swinoujéciu”. Projekt realizowany na zlecenie Zespotu Portow Szczecin-
Swinoujscie Zarzad Morskich Portéw Szczecin i Swinoujécie S.A.

e Cleantech South Baltic — projekt, ktérego celem jest rozwoj transgranicznych ustug w sektorze
zielonej energii, co ma umozliwi¢ zaciesnienie wspdtpracy miedzynarodowej firm tego sektora
w rejonie pofudniowego Baftyku.

Realizowane projekty majg praktyczny wymiar dzieki ich usieciowieniu, polegajagcemu na
zaangazowaniu palcéwek naukowo-badawczych z Niemiec, totwy, Biatorusi, Stowacji, Ukrainy,
atakze dzieki wspodtpracy z sektorem publicznym z Polski, w tym z Urzedem Marszatkowskim
Wojewodztwa Zachodniopomorskiego, gminami oraz podmiotami prywatnymi z kraju i zagranicy.
Doswiadczenia i wiedza z badan prowadzonych na styku nauki ipraktyki przekazywana jest
spoteczenstwu w formie publikacji naukowych, wystgpieri na konferencjach i seminariach oraz
spotkan z mieszkaricami i przedsigbiorcami. Efektem tej aktywnosci jest takze wspétpraca z Pétnocna
Izbg Gospodarcza - projekt ,Silver economy”, realizowany w ramach miedzynarodowego projektu
Erasmus+ ,Age Friendly Economy”, w ktérym uczestniczg partnerzy z Wielkiej Brytanii, Irlandii,
Hiszpanii, Polski i Danii.

Dzigki wspotpracy z Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej pracownicy wydziatu jako eksperci
uczestniczacy w transformacji spoteczno-gospodarczej zachodzacej w ukrainskiej przestrzeni lokalnej
i regionalnej, wspotpracowali réwniez, w latach 2017-2021, z ukraifiskimi samorzadami. Efektem tej
wspotpracy jest rozbudowa miedzynarodowej platformy wymiany wiedzy wspierajacej tworzenie
rozwigzan lokalnych i regionalnych probleméw spoteczno-gospodarczych, z wykorzystaniem
i rozwijaniem potencjatu kadry badawczo-dydaktycznej WEkon.

Waznym kierunkiem rozwoju wspdtpracy z przedsiebiorstwami reprezentujacymi sektor gospodarki
zywnosciowej s badania i prace eksperckie dotyczace produkcji mleka i zywca wotowego. Badania te
pozwalaja zwigkszy¢ konkurencyjnos¢, budowaé strategie dla sektora oraz wprowadza¢ zmiany
w procesie produkeyjnym i tworzy¢ ekosystemy biznesowe. Wydziat jest aktywnym cztonkiem IFCN
Dairy Research Network (IFCN), ktérej uczestnikami jest okoto 60 jednostek naukowych z catego
swiata, a tworzone analizy wykorzystywane s przez szerokie grono partneréw gospodarczych
zbranzy produkcji i przetworstwa rolnego. Podobny charakter ma wspétpraca wydziatu z Agri
benchmark Beef and Sheep.

Szeroka wspétpraca ze zréznicowanymi parterami reprezentujacymi krajowe i miedzynarodowe
otoczenie spofeczno-gospodarcze sprzyja rozbudowie migdzynarodowej platformy wymiany wiedzy
wspierajacej tworzenie rozwigzan lokalnych i regionalnych, krajowych i miedzynarodowych,
probleméw spoteczno-gospodarczych, z wykorzystaniem i rozwijaniem potencjatu kadry badawczo-
dydaktycznej wydziatu.

6.2. Sposoby, czestos¢ i zakres monitorowania, oceny i doskonalenia form wspétpracy i wptywu
iej rezultatéw na program studiéw i doskonalenie jego realizacji

W ramach monitorowania i doskonalenia form wspétpracy, na WEkon odbywaja sie cyklicznie
spotkania z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego. W trakcie takich spotkan
konsultowane s3 koncepcje ksztatcenia, kierunkowe efekty uczenia sie i programy studiéw. Dziatania
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te majg stuzy¢ analizie programéw studiéw pod katem uzyskiwania przez studentéw kwalifikacji,
ktore sa pozadane i poszukiwane przez pracodawcéw, przez co wzbogacona zostaje oferta
edukacyjna wydziatu. Spotkania z przedstawicielami instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego
stanowig podstawe do wprowadzania modyfikacji w tresciach zaje¢, tak aby uwzgledniaty one
wspotczesne trendy gospodarki. Jest to takze okazja, aby praktycy mogli wskazaé, ktdre obszary,
w zakresie wiedzy umiejetnosci i kompetencji, wymagajg udoskonalenia podczas zaje¢ i w jaki sposéb
efekt ten moina zrealizowaé. Obecnie w radzie programowej kierunku zarzadzanie funkcje
interesariuszy zewnetrznych petni przedstawiciel Carlsberg Supply Company Polska S.A. Udziat
interesariuszy zewnetrznych w doskonaleniu programoéw studiéw okresla procedura wydziatowa
P.WEkon.07, natomiast okresowe przeglady programéw studidw i zglaszanie zmian do tych
programéw nastepuje zgodnie z procedurg wydziatowa P.WEkon.08 oraz regulacjami wewnetrznymi
ZUT (2.2UT.17).

Poza dziataniami wydziatowymi w celu doskonalenia jakosci ksztatcenia, prowadzone sg dziatania
ogolnouczelniane w zakresie monitorowania procesu dydaktycznego obejmujace badania ankietowe
dotyczace jakosci realizacji zaje¢ dydaktycznych oraz badania dotyczgce dalszych loséw zawodowych
absolwentow. Ich celem jest pozyskanie informacji o jakosci procesu dydaktycznego realizowanego
na wydziale oraz wiedzy na temat aktywnosci zawodowej absolwentéw poprzez pozyskanie opinii na
temat wykorzystania ich kwalifikacji. Wazng kwestig jest takie uzyskanie informacji na temat
zakreséw kompetencji, ktore z perspektywy doswiadczenia zawodowego absolwentéw powinny byé
rozwijane podczas procesu ksztatcenia. Informacje zwrotne wykorzystywane sa w procesie
ksztatcenia na etapie definiowania zmian w programach studidw celem jak najlepszego
przygotowania studentéw do wyzwan wspétczesnego konkurencyjnego rynku pracy. Réwniez w tym
celu, zgodnie z procedura wydziatowg P.WEkon.09, WEkon przeprowadza badania rynku pracy
w obszarze zgodnym z prowadzonymi kierunkami studidw.
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Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztalcenia na
kierunku

7.1. Rola umigdzynarodowienia procesu ksztatcenia w koncepcji ksztatcenia i planach rozwoju
kierunku (przy uwzglednieniu kazdego z ocenianych pozioméw studiow)

Od poczatku istnienia WEkon podziela przekonanie, ze internacjonalizacja ksztafcenia jest
koniecznym warunkiem dalszego rozwoju. Cele internacjonalizacji wydziatu koncentrujg sie na: 1)
rozwoju instytucjonalnej i badawczej wspétpracy miedzynarodowej, 2) wymianie doswiadczen
dydaktycznych kadry w zakresie zarzadzania, 3) zwiekszeniu stopnia umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia poprzez przygotowanie mozliwosci wyjazdowych na studia i praktyki dla studentow
wydziatu, 4) wdrazaniu dobrych praktyk w zakresie zarzadzania wydziatem wypracowanych
w uczelniach partnerskich, 5) budowaniu wiedzy i kompetencji studentéw wydziatu, w oparciu
o kontakty miedzynarodowe z przyjezdzajgcymi wyktadowcami i studentami, 6) zwiekszeniu wymiany
studentéw i wykladowcow z uczelni partnerskich Europy Zachodniej, Srodkowej i Wschodniej.

Prodziekan ds. organizacji i rozwoju, petnomocnik dziekana ds. praktyk studenckich wraz
z petnomocnikiem ds. dydaktycznej wspétpracy miedzynarodowej odpowiedzialni sg za rozwoj
umiedzynarodowienia wydziatu w obszarze dziatalnosci naukowej i dydaktycznej. Zespot odpowiada
za promowanie wsrod spotecznosci wydziatu dziatai wspierajacych wdrazanie strategii w zakresie
internacjonalizacji ksztatcenia oraz miedzynarodowej mobilnosci studentéw i pracownikéw wydziatu,
w tym udziatu w miedzynarodowych programach edukacyjnych i inicjatywach stypendialnych;
wspétprace z Dziatem Mobilnosci Miedzynarodowej (DMM) w zakresie promowania i upowszechnienia
informacji na temat miedzynarodowych programéw edukacyjnych oraz inicjatyw stypendialnych
powigzanych z mobilnoscig studentéw i pracownikéw ZUT. Obowigzkiem petnomocnika dziekana
ds. dydaktycznej wspotpracy miedzynarodowej jest inicjowanie uméw dwustronnych zawieranych
w ramach programu oraz nadzér merytoryczny nad zawartymi umowami (ocena jakosci wspotpracy
w kontekécie wymogéw Karty Erasmusa dla Szkolnictwa Wyzszego - ECHE), zarzadzanie liczbg
mobilnosci wynikajgcych z uméw (w tym negocjowanie przyje¢ ponad limit miejsc wynikajgcych
z umowy), informowanie kandydatéw na wyjazdy o ofercie ksztatcenia wybranej uczelni zagranicznej;
udziat w rekrutacji studentéw i pracownikéw wydziatu na wyjazdy stypendialne w ramach programu
(nabér wnioskéw na studia, opiniowanie wnioskéw na wyjazdy dydaktyczne iszkoleniowe);
koordynacja pobytu zagranicznych studentéw realizujacych studia cze$ciowe na wydziale (w tym
uzgodnienie programu zaje¢) oraz nadzér nad pobytami nauczycieli z uczelni partnerskich
realizujgcych mobilnosci dydaktyczne na wydziale; nadzér nad przygotowaniem iobiegiem
dokumentéw indywidualnych uczestnikow mobilnosci (porozumienie o programie zaje¢, indywidualny
program nauczania); czynny udziat w spotkaniach koordynatoréw organizowanych przez Dziat
Mobilnosci Migdzynarodowej; monitorowanie zgodnosci dziatan realizowanych na poziomie wydziatu
z wymogami Karty Erasmusa dla Szkolnictwa Wyiszego. Zespot koordynuje realizacje projektow
mobilnosciowych oraz wynikajacych dziatan, przy wsparciu m.in. Sekcji ds. Programéw i Jakosci
Ksztatcenia, Biura Wsparcia Osob z Niepetnosprawnoscia, Dziatu ds. Studenckich, Biura Karier,
Studium Nauczania Jezykéw oraz Uczelnianego Centrum Informatyki. Zajmuje sie opracowaniem
porozumien o programie (zaje¢ dydaktycznych i praktyk) oraz uznaniem efektéw uczenia sie.
Wsparcie administracyjne zwigzane m.in. z pomoca w zakwaterowaniu, uzyskaniu wizy i ubezpieczenia,
zapewniane jest centralnie przez DMM oraz na poziomie wydziatu. Samorzad studencki oraz lokalna
sekcja Erasmus Student Network wiaczone sa w dziatania promocyjne iintegracyjne na wszystkich
poziomach. Jakos¢ wdrazania dziatan i ich zgodno$¢ z ECHE sg monitorowane regularnie zaréwno na
szczeblu wydziatowym jak i centralnym, w tym przy uzyciu narzedzia samooceny zgodnoéci z ECHE.
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Program Erasmus+ umozliwia umiedzynarodowienie kierunku poprzez mobilno$¢ kadry akademickiej
i studentow, jak i odbywania praktyk zagranicznych. Kadra wydziatu co roku przygotowuje szeroka oferte
przedmiotow w jezyku angielskim, ktdére oferowane s3a studentom przyjezdzajgcym na wydziat
w ramach wymiany miedzynarodowej (zatacznik 2.11). Informacja o programach studiéw/zajeciach
lub grupach zaje¢ zrealizowanych w jezykach obcych w roku akademickim 2020/2021 i 2021/2022
zostata zamieszczona w zatgczniku 1, tabela 5.1 i 5.2. Kadra dydaktyczna przygotowana jest do
prowadzenia zaje¢ w jezykach obcych. Pracownicy wydziatu potwierdzajg znajomos$¢ jezyka obcego
poprzez przedtozenie odpowiedniego certyfikatu jezykowego, albo poprzez uzyskanie pozytywnej
oceny znajomosci jezyka obcego, weryfikowanej przez Studium Jezykdéw Obcych ZUT w Szczecinie.
Poswiadczenie znajomosci jezyka obcego certyfikatem zostato stwierdzone w przypadku 12
pracownikéw prowadzacych zajecia w jezyku obcym. Naleza do nich gtéwnie certyfikaty wydane
przez British Council [First Certificate in English (FCE), Certificate in Advanced English (CAE),
Certificate of Proficiency in English (CPE)] oraz Scotish Qualification Authority. Poza tym, pracownicy
wydziatu posiadajg zaswiadczenia potwierdzajace znajomos¢ jezyka niemieckiego (1 osoba),
rosyjskiego (2 osoby), hiszpanskiego (1 osoba). Jedna osoba ukoriczyta studia podyplomowe z zakresu
nauczania jezyka polskiego jako obcego. Pracownicy i studenci wydziatu mogg korzystaé z oferty
Studium Jezykéw Obcych, ktére w ramach konsultacji stuzy pomocg w przeprowadzaniu egzamindéw
jezykowych oraz organizacji kurséw jezykdéw obcych. Realizacja zaje¢ w jezyku angielskim stanowi
bodziec motywacyjny do dalszego doskonalenia kompetencji jezykowych. Dzieki znajomosci jezykéw
obcych pracownikéw wydziatu, mozliwe jest nawiazywanie wspdtpracy z osrodkami zagranicznymi,
natomiast dzieki nawigzaniu wspdtpracy z osobami spoza uczelni, mozliwe jest powiekszenie oferty
naukowo-dydaktycznej, przez co wzro$nie atrakcyjnos¢ wydziatu dla przysztych iobecnych
studentow.

7.2. Aspekty programu studiow i jego realizacji, ktére stuzg umiedzynarodowieniu, ze
szczegolnym uwzglednieniem ksztatcenia w jezykach obcych oraz stopien przygotowania
studentéw do uczenia sie w jezykach obcych i sposobow weryfikacji osiagania przez
studentow wymaganych kompetencji jezykowych oraz ich oceny

Wszyscy absolwenci studiéw | stopnia kierunku zarzadzanie legitymuja sie znajomoscia jezyka obcego
na poziomie B2. Studenci beneficjenci programu Erasmus+ wyjezdzajacy za granice (na studia lub na
praktyke) zdajg egzamin jezykowy organizowany przez Studium Jezykéw Obcych (SJO).

Studenci wydziatu uczestnicza w zajeciach z zakresu nauki jezykéw obcych prowadzonych przez
lektorow Studium Jezykéw Obcych. Zajecia z jezyka obcego prowadzone sg dla studentéw kierunku
zarzagdzanie S1 w nastepujacych semestrach: 3 semestr - 30h (zaliczenie), 4 semestr —
60h (zaliczenie), 5 semestr — 60h (egzamin). Studenci kierunku zarzadzanie N1 lektoraty jezykowe
realizujg w nastepujacych semestrach: 3 semestr — 20h (zaliczenie), 4 semestr — 40h (zaliczenie),
5 semestr — 40h (egzamin). Kwalifikacje uzyskiwane przez studenta w zakresie jezyka obcego na
kierunku zarzadzanie odnosza sie do umiejetnosci. Student ,posiada umiejetnosé przygotowania
typowych prac pisemnych w jezyku polskim i obcym z zakresu ekonomii i zarzadzania, dotyczacych
zagadnien szczegdtowych, z wykorzystaniem podstawowych uje¢ teoretycznych, a takze réznych
zrodet” (Z_1A_ U18), student ,posiada umiejetnos¢ wystapien ustnych w jezyku polskim i obcym
zzakresu ekonomii izarzadzania, dotyczacych zagadnien szczegétowych, z wykorzystaniem
podstawowych uje¢ teoretycznych, a takie réinych Zrodet” (Z_1A_U19), oraz student “wtada
sfownictwem specjalistycznym w jezyku obcym z zakresu ekonomii i zarzadzania zgodnie
z wymaganiami okreslonymi dla poziomu B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztafcenia Jezykowego”
(Z_1A_U20).
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Celem ksztatcenia realizowanego na zajeciach z jezyka obcego jest postugiwanie sie wybranym
jezykiem obcym w réznych sytuacjach zycia codziennego, poprzez umiejetne stosowanie zasad
gramatyki i stownictwa na poziomie biegtosci jezykowej B2. Ponadto ksztattowane i rozwijane sg
kompetencje jezykowe (rozumienie tekstu stuchanego i czytanego, pisanie, méwienie, np. w zakresie
zagadnien: jednostka i spoteczenstwo; czlowiek jako element struktury spotecznej; media we
wspotczesnym swiecie; wybrane stownictwo specjalistyczne z dziedziny zarzadzanie).

W ostatnich latach daje sie zauwazy¢ wzrost umiejetnosci jezykowych studentdw, réwniez wiecej
studentéw wybiera egzamin jezykowy, bedacy podstawa wyjazdu na studia czeSciowe za granice, na
poziomie B2. Podobna tendencje co do poprawy umiejetnosci jezykowych daje sie zauwaiyé
u wigkszosci studentdw przyjezdzajgcych na studia czesciowe lub na praktyke. Studenci programu
Erasmus+ sg zobowigzani do korzystania z systemu Online Linguistic Support (OLS) umozliwiajacego
ocene wzrostu umiejetnosci jezykowych po pobycie za granica w celu odbycia czesci studidéw.

Na wydziale, w latach 2017-2019, w ramach programu POWER, Priorytet Il Szkolnictwo wyzsze dla
gospodarki i rozwoju, Dziatanie 3.1 Kompetencje w szkolnictwie wyzszym, byty prowadzone zajecia
z jezyka obcego dla 149 studentéw wydziatu. Wszyscy uczestnicy programu przystapili do egzaminu
z jezyka obcego i zdali go pomysinie.

7.3. Skala i zasigg mobilnosci i wymiany miedzynarodowej studentéw i kadry. Umowy
migdzynarodowe oraz wyjazdy zagraniczne pracownikéw

Mobilnos¢ kadry akademickiej, jak i studentéw, wptywa na umiedzynarodowienie kierunku
zarzadzanie dzieki mozliwosci studiowania na 63 uczelniach partnerskich (tabela 7.3.1), jak
i odbywania praktyk zagranicznych. W szczegdlnosci wspotpraca jest prowadzona w ramach
programu Erasmus +, $ciezka KA103 (wymiana z krajami cztonkowskimi). Jest tez realizowana éciezka
KA107 (wymiana z krajami partnerskimi programu Erasmus+). Od 2015 roku w ramach wspélnego
projektu wydziat otrzymuje $rodki na wspotprace z Belarusian State Agricultural Academy w Gorkach
na Biatorusi, dzieki czemu od tego czasu migdzy uczelniami nastepuje wymiana wykfadowcy.
Dodatkowo od roku akademickiego 2017/2018 na kierunku zarzadzanie studia stacjonarne (w jezyku
polskim) studiowato 85 studentéw z zagranicy, w tym z Biatorusi.

Aktywna wspotpraca z uczelniami partnerskimi generuje wymierne korzysci dla wydziatu w obszarze
umigdzynarodowienia ksztatcenia. Przede wszystkim wptywa na mobilnos¢ studentéw i kadry oraz
realizacje zajec przez profesoréw wizytujgcych.

Tabela. 7.3.1. Wykaz uczelni partnerskich WEkon*

Kraj Kod Erasmusa Nazwa uczelni partnerskiej

Austria A WELSO1 University of Applied Sciences Upper Austria
Biatoru$ Belarussian State Agricultural Academy Gorski (akcja KA107)
Butgaria BG PLOVDIV05 University of Food Technologies, Plovdiv
Butgaria BG SOFIAQ3 _University of National and World Economy
Butgaria BG SVISHTOO02 The D.A. Tsenov Academy of Economics

Cypr CY LARNACAO1 P.A. College

Cypr CY LARNACAD2 University of Central Lancashire

Cypr CY LIMASSO02 Cyprus University of Technology

Cypr CY NICOSIA35 City Unity College, Nicosia

Czechy CZ BRNOOQ2 Mendel University in Brno

Czechy CZ CESKEO1 University of South Bohemia in Ceske Budejovice
Czechy CZ OPAVAO1 Silesian University in Opava

Czechy CZ OSTRAVAQ1 VSB Technical University of Ostrava

Czechy CZ PRAHAOQ2 Czech University of Life Sciences Prague

Francja F NANCY43 Universite de Lorraine
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Kraj Kod Erasmusa Nazwa uczelni partnerskiej

Grecja G ATHINEO3 Agricultural University Of Athens

Grecja G LARISSAQ2 Technological Education Institute of Thessaly

Grecja G PATRAO6 Technological Educational Institute of Western Greece

Grecja G PIREASO1 University of Pireus

Hiszpania E BARCELOO3 Universitat Politecnica de Catalunya (UPC - Barcelona Tech)

Hiszpania E CORDOBAO1 Universidad de Cordoba

Hiszpania E JAENO1 Universidad de Jaen

Hiszpania E MADRID26 Universidad Rey Juan Carlos

Hiszpania E MALAGAO1 Universidade de Malaga

Hiszpania E MURCIAO1 Universidade de Murcia

Hiszpania E SEVILLAO3 Universidad Pablo de Olavide

Litwa LT KAUNASO1 Vytautas Magnus University

Litwa LT VILNIUS10 Vilniaus University of Applied Sciences

totwa LV JELGAVAO1 Latvia University of Life Sciences and Technology

totwa LV RIGAO1 University of Latvia

Macedonia MK BITOLAO1 St Kliment Ohridski University — Bitola

Macedonia MK OHRIDO1 University.ofllnfor'mation Science and Technology "Saint Paul
The Apostile" Ohrid

Macedonia MK STRUGAO1 International University of Struga

Macedonia MK SKOPJEO1 SS Cyril and Methodius University

Malta MT SKOPJEO1 University of Malta

Niemcy D GREIFSO1 Ernst-Moritz-Arndt-Universitat Greifswald

Niemcy D WILHELMO2 Jade University of Applied Sciences

Niemcy D STRALSUO1 Fachhochschule Stralsund

Portugalia P VISEUO1 Polytechnic Institute of Viseu

Rumunia RO ALBAIUO1 "1 Decembrie 1918" University of Alba lulia

Rumunia RO BRASOV01 Transilvanian University of Brasov

Rumunia RO BUCURESO4 Academia de Studi Economice din Bucharesti

Rumunia RO BUCURES09 University of Bucharest

Stowacja SK BANSKAO01 Matej Bel University in Banska Bystrica

Stowacja SK BRATISLO3 University of Economics in Bratislava

Stowacja SK NITRAO2 Slovak University of Agriculture in Nitra

Turcja TR ANKARA10 TOBB University of Economics and Technology

Turcja _Bilecik Seyh Edebali University

Turcja TR BALIKESO1 Balikesir University

Turcja TR BOLUO1 Abant lzzet Baysal University

Turcja TR DENIZLIO1 Pammukale University

Turcja TR ISTANBU38 Altinbas University

Turcja TR ISTANBU44 T.C. Istanbul Sisli Vocational School

Turcja TR IZMIRO1 Dokuz Eylul University

Turcja TR KOCAELIO1 Gebze Ulnstitute of Technology

Turcja TR OSMANIY01 Osmaniye Korkut Ata University

Turcja TR TRABZONO1 Karadeniz Technical University

Wegry HU BUDAPES16 Obuda University Budapest

Wegry HU GODOLLO01 Szent Istvan Egyetem

Wegry HU SZEGEDOQ1 University of Szeged

Wiochy | BARIO1 Universita degli Studi di Bari Aldo Moro

Wiochy | PALERMOO1 Universita degli Studi di Palermo

Wiochy | ROME27 _Universita degli Studi di Roma Unitelma Sapienza

*-stan na 2021r.

Wydziat, zgodnie z przyjeta strategig internacjonalizacji, stara sie rozwija¢ wspotprace z krajami
sgsiednimi i promowaé wymiane studentow.
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Tabela 7.3.2. Zestawienie liczby studentéw przyjezdzajacych na studia i praktyki na WEkon w latach

2017-2021
Przyjazdy na studia Przyjazdy na
Rok . . .
s studentow praktyki studentéow

akademicki . .

zagranicznych zagranicznych
2017/2018 40 6
2018/2019 64 4
2019/2020 63 0
2020/2021 42 0
Razem 209* 10

*Uwzgledniono studentdw, ktérzy przyjechali w latach 2017-2021 jako Free movers,

Prowadzona i rozwijana przez wydziat wspétpraca miedzynarodowa ma zaréwno charakter naukowo-
badawczy, jak i dydaktyczno-programowy. Efekty tej wspotpracy majg bezposredni wptyw na proces
dydaktyczny i nabywane przez studentéw — beneficjentow tej wspotpracy — kompetencje.
W ostatnich pieciu latach z oferty tej skorzystato 209 studentéw. W roku akademickim 2021/2022 na
semestr zimowy przyjechato 33 studentéw z zagranicy. W roku 2018/2019, 2020/2021 i w semestrze
zimowym 2021/2022 nikt sposréd studentow nie aplikowat na praktyki studenckie lub absolwenckie
w ramach programu Erasmus+. W roku akademickim 2019/2020 zgode na praktyki otrzymata
1 osoba, lecz zostaly one przerwane z powodu pandemii COVID-19.

Najintensywniejsza wspofpraca w zakresie wymiany studentdéw odbywa sie z Turcjg, Hiszpania,
Czechami i Rumunia. W zakresie wymiany pracownikow — z totwa i Grecja.

Sposrod najczesciej wybieranych uczelni zagranicznych wsréd nauczycieli akademickich odbywajacych
wyjazdy dydaktyczne w latach 2017-2021 znalazty sie: Universidad de Murcia, Hiszpania, Latvia
University of Life Sciences and Technologies, totwa, Latvia University of Agriculture Jelgava, totwa,
University of Alba lulia, Rumunia, Silesian University in Opava, Czechy, University of South Bohemia
in Ceske Budejovice, Czechy. Rekordowy pod wzgledem mobilnoéci dydaktycznych pracownikéw byt
rok 2018/2019 (27 wyjazddéw) i 2020/2021 (26 wyjazddw).

Wspdtpraca z osrodkami naukowymi z zagranicy w ramach $ciezki KA103 i KA107 istotnie wptywa tez
na wzrost kompetencji pracownikéw wydziatu (tabela 7.3.3)

Tabela 7.3.3. Wspotpraca z osrodkami naukowymi z zagranicy w ramach $ciezki KA103 i KA107

Liczba pracownikéw Liczba pracownikéw
Rok wyjezdzajacych do uczelni | przyjezdiajacych z uczelni
akademicki Nazwa instytucji partnerskiej partnerskich partnerskich
Wyjazd Wyjazd Wyjazd Wyjazd
_dydaktyczny | szkoleniowy | dydaktyczny | szkoleniowy
D.A. Tsenov Academy of
_2017/2018 Economics Svishtov Butgaria 1 .
2018/2019 University of Nat!onal and World 1
Economy, Butgaria
2018/2019 C.yprus University of Technology 1 1
Limassol, Cypr .
2018/2019 University of Central Lancashire, 5
Cypr
2019/2020 | ShipCon Limassol, Cypr 1
2020/2021 | City Unity College Nicosia, Cypr 3
2017/2018 2
2018/2019 PA College Larnaca, Cypr 1
Intercultural Association Mobility
17
2017/2018 Friends Braga, Portugalia !
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Macedonia

2017/2018 | University of South Bohemia in 1

2018/2019 | Ceske Budejovice, Czechy 2

2017/2018 | Silesian University in Opava, 1

2018/2019 | Czechy 2
Ecole Speciale des Travaux

2019/2020 Publics Paris, Francja

2017/2018 | Technological Education Institute 1

2018/2019 | of Thessaly Larissa, Grecja 1

2017/2018 3

2018/2019 . . , . . 4

2019/2020 Universidad de Murcia, Hiszpania 2

2020/2021 8

2018/2019 V|I.n|us Unlyer5|ty of Applied 1
Sciences, Litwa

2017/2018 Latvia University of Agriculture 4
Jelgava, totwa

2018/2019 4

/20 Latvia University of Life Sciences

2019/2G20 and Technologies, totwa !

2020/2021 BIES, 13

2017/2018 | University of Latvia Riga, totwa,

2017/2018 | Fachhochschule Stralsund,

2019/2020 | Niemcy

2018/2019 Polytech'nlc Institute of Viseu, 3
Portugalia

2018/2019 Transnl\{anla University of Brasov, 1
Rumunia

2018/2019

2019/2020 | University of Alba lulia, Rumunia 3

2020/2021 1

2017/2018 | Vytautas Magnus University,

2018/2019 | Litwa

2017/2018

2018/2019 | Slovak University of Agriculture 1

2019/2020 | in Nitra, Stowacja 1

2020/2021 1

2017/2018 1

versity of

2018/2019 University of Szeged, Wegry 1

2018/2019 Unn./erSIty of Rome Unitelma 5
Sapieza, Wiochy

2018/2019 | Belarusian State Agricultural 1
Academy in Gorki, Biatorus

2019/2020 (K107)

2017/2018 | Universidad Rey Juan Carlos,

2018/2019 | Hiszpania 1

2017/2018 University Goce Delcev - Shtip,

W latach 2017-2021 pracownicy wzieli udziat w 11 wyjazdach szkoleniowych. Ich tematyka zostata

zaprezentowana w tabeli 7.3.4. Krajami docelowymi takich wyjazdéw byly gtéwnie: Hiszpania, totwa

Stowacja oraz Cypr.

’
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Tabela 7.3.4. Tematyka wyjazdéw szkoleniowych pracownikéw WEkon w latach 2017-2020

Rok . . . . .
akademicki Tematyka szkolenia Miejsce odbycia wyjazdu szkoleniowego
Nowoczesne metody nauczania i projektowania | Slovak University of Agriculture in Nitra
2017/2018 X . .
programow ksztatcenia (Stowacja)
2017/2018 Organl.zaqa pracy c!uekanatu — dobre praktyki Latvia University of Agriculture (totwa)
uczelni partnerskiej
Szkolenie w zakresie realizacji projektéw dot.
przedsiebiorczosci mtodziezy, praktyk Intercultural Association Mobility Friends
2017/2018 - L. .
zawodowych oraz zatrudnialnosci Braga (Portugalia)
absolwentdw szkdt wyzszych
2017/2018 Szkolenlg w zakresne.mogernlzacu Programow | ) iversidad de Murcia (Hiszpania)
ksztatcenia oraz organizacji praktyk zawodowych
Dobra praktyka w zakresie wspotpracy uczelnia-
2018/2019 -biznes, organizacji praktyk studenckich, pomocy | Technological University of Cyprus {Cypr)
materialnej oraz organizacji pracy dziekanatu
Szkolenie w zakresie podnoszenia kompetencji Latvia University of Life Sciences and
2018/2019 .
dydaktycznych Technologies (totwa)
Szkolenie w zakresie podnoszenia . . .
2018/2019 kompetencji dydaktycznych University of Central Lancashire (Cypr)
2019/2020 §zko|en|e ,,;reate the future !,eaders and ShipCon Limassol (Cypr)
innovators in your classroom
Szkolenie , International Engineering
Education — how to build international Ecole Speciale des Travaux Publics Paris
2019/2020 . .
programme and attract International (Francja)
students”

Pracownicy wykazujg duze zainteresowanie mobilnoscia zagraniczng. Mobilnosé miedzynarodowa
jest uwzgledniana w ocenie okresowej pracownikéw, a takze stanowi wazny element przyczyniajacy
sig do podnoszenia jakosci pracy badawczo-dydaktycznej i ewaluuje w nawigzywaniu wspdtpracy
badawczo-rozwojowej (tabela 7.3.5).

Tabela 7.3.5. Informacja o udziale studentdw i pracownikéw jednostki w programach krajowych,
miedzynarodowych, w wymianie realizowanej z zagranicznymi osrodkami akademickimi oraz
w stazach krajowych i zagranicznych

Rok

Rodzaj programu
krajowego/miedzynarodowego/wymiany
z osrodkami zagranicznymi/stazu

Liczba uczestniczacych w wymianie

studentéw | doktorantéw | pracownikow

w |l w e[ wl]ep

Programy krajowe

2015-2019

Wydziat Ekonomiczny ZUT - (kierownik projektu
po polskiej stronie dr Wojciech Zbaraszewski)
Numer projektu: FMP-0103-17

Tytut projektu: Tourist activities in protected
areas (Akronim: TAPA)

Projekt realizowany z partnerami z: Uniwersytetu

w Greifswaldzie, Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu oraz Uniwersytetu
Przyrodniczego w Poznaniu.

20 15 10 4

01.2018-
12.2019

Wydziat Ekonomiczny ZUT - Lider projektu

(dr Wojciech Zbaraszewski)

Numer projektu: FMP-0103-17

Tytut projektu: Regionalne efekty ekonomiczne

z turystyki w parkach narodowych na przyktadzie

20 20 10 10

> W - liczba os6b wyjezdzajacych za granice.

* P - liczba 0s6b przyjezdzajgcych zza granicy.
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Rok

Rodzaj programu

Liczba uczestniczacych w wymianie

krajowego/miedzynarodowego/wymiany

studentéw

doktorantéw

pracownikow

z osrodkami zagranicznymi/staiu

w3

P4

w P

w P

Drawienskiego Parku Narodowego (akronim:
ReeT)

Regionalwirtschaftliche Effekte des Tourismus in
Nationalparken an Beispiel von Drawa
Nationalpark (Akronym: ReeT)

Projekt realizowany z Uniwersytetem w
Greifswaldzie.

2018

Wydziat Ekonomiczny ZUT - partner projektu
(wykonawca dr Wojciech Zbaraszewski)

Numer projektu: GA Number 691752

Tytut projektu: , Triggering Sustainable Biogas
Energy Communities through Social Innovation”
ISABEL

Projekt realizowany z Fachagentur
Nachwachsende Rohstoffe e. V. (FNR), OT
Giilzow.

10.2018 -
06.2022

Wydziat Ekonomiczny ZUT - Lider projektu
(kierownik projektu dr Wojciech Zbaraszewski)
Numer projektu: INT107

Tytut projektu: Wspétpraca transgraniczna
miedzy uczelniami i duzymi obszarami
chronionymi w Euroregionie Pomerania
{akronim: REGE)

Grenziiberschreitende Zusammenarbeit von
Hochschulen und Grofischutzgebieten in der
Euroregion Pomerania (Akronym: REGE)
Projekt realizowany z partnerami z: Wyiszej
Szkoly ZréwnowazZonego Rozwoju w Eberswalde,
Uniwersytetm w Insbruku, Uniwersytetem

w Greifswaldzie, Uniwersytetem Szczecinskim.

200

30

15 6

10-12.
2018

Staz naukowy (dr Wojciech Zbaraszewski)
Miejsce odbycia stazu: Steinbeis GmbH & Co. KG
fur Technologietransfer z siedziba w Stuttgardzie

10-12,
2021

Staz naukowy na (dr Wojciech Zbaraszewski)
Miejsce odbycia stazu: Uniwersytet w
Greifswaldzie

Programy miedzynarod

owe

2017-2018

Erasmus Plus KA 107

3

2017-2018

Erasmus Plus KA 103

38

20

2018-2019

Erasmus Plus KA 107

3

2018-2019

Erasmus Plus KA 103

50

[EEY
S0

31

2019-2020

Erasmus Plus KA 107

1

2019-2020

Erasmus Plus KA 103

51

W

12

2020-2021

Erasmus Plus KA 107

1

2020-2021

Erasmus Plus KA 103

38

Suma

185*

91 16

*Nie uwzgledniono 24 studentéw, ktérzy przyjechali w latach 2017-2021 jako Free movers.

Wymiana z zagranicznymi osrodkami akademickimi — lata 2017- 2021

Prof. Dr. Assen Zlatarov University Burgas,
Butgaria

2

Agricultural University Plovidiv, Butgaria

2

University of National and World Economy,
Butgaria

65




Rodzaj programu

Liczba uczestniczacych w wymianie

Rok krajowego/miedzynarodowego/wymiany studentéw | doktorantéw | pracownikéw
z oérodkami zagranicznymi/stazu w3 p* w P w P
4, Cyprus University of Technology Limassol, Cypr 2
5. Delta Institute, Cypr 2
6. City Unity College Nicosia, Cypr 3
7. University of Central Lancashire, Cypr 2
8. PA College Larnaca, Cypr 1 3
9. Ship Con Limassol, Cypr 1
University of South Bohemia in Ceske
10. L 3 1
Budejovice, Czechy B
11. Silesian University in Opava, Czechy 1 3
12. Czech University of Life Sciences Prague, Czechy
13. Universite de Lorraine, Francja, 2
14, Tec.hnologica.l Education Institute of Thessaly 13 ) 5
Larissa, Grecja
Technological Educational Institute of Western
15. ) 4
Greece, Grecja
16. University of Piraeus, Grecja 20 3
17. Universidad de Cordoba, Hiszpania 5
18. Universidad de Malaga, Hiszpania 2
19. Universidad de Murcia, Hiszpania 11 20
20. Universidad Rey Juan Carlos, Hiszpania 11 1
21. University of Jaen, Hiszpania 10 1
22, Universidad Pable de Olavide Sevilla, Hiszpania 4
23. Universidad San Pablo CEU Madrid, Hiszpania 1
24, Oita University, Japonia 1
25. Vilnius University of Applied Sciences, Litwa 1
26. Latvia University of Agriculture Jelgava, totwa 5 2
27 Latvia Uni\{ersity of Life Sciences and A 20 8
Technologies, totwa
28. University of Latvia Riga, totwa, 1 1
29, St Klimen Ohridski University Bitola, Macedonia 1
30. Jade Hochschule — Campus Wilhelmshaver, 1
Niemcy
31. Fachhochschule Stralsund, Niemcy 1 2
32, Polytechnic Institute of Viseu, Portugalia 3
33 Intercultural Association Mobility Firnds Braga, 1
) Portugalia
34, Ecole Speciale des Tavaux Publicysy Paris, 1
Francja
35, Transilvania University of Brasov, Rumunia 1 1 3
36. Bucharest Acadmy of Economic Studies, 1
Rumunia
37 Bucharest University of Economic Studies, 7 1
Rumunia
38. University of Alba lulia, Rumunia 4 2
39, Akademia de Studi Economice din Bucuresti, 3
Rumunia
40. Matej Bel University in Banska Bystrica, Stowacja 1
Slovak University of Agriculture in Nitra,
41. , 4
Stowacja
TOBB University of Economics and Technology
42, . 1
Ankara, Turcja
43, Altinbas University, Turcja
44, Balikesir University, Turcja 2
45, Abant Izzet Baysal University Bolu, Turcja 1
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Rodzaj programu Liczba uczestniczagcych w wymianie
Rok krajowego/miedzynarodowego/wymiany studentéw | doktorantéw | pracownikéw
z o$rodkami zagranicznymi/stazu w3 p* w P w P
46, Istanbul Kemerburgaz University,Turcja 1
47, Istanbul Okan University, Turcja 2
48. Dokuz Eylul University lzmir, Turcja 10
49, Gebze Institute of Technology, Turcja 6
50. Osmaniye Korkut Ata University, Turcja 5
51. Pamukkale University, Turcja B 1 |
52. Piri Reis University, Turcja 10
53. University of Szeged, Wegry 2 2
54. Szegedi Tudomanyegyetem, Wegry 2
55. Universita di Pisa, Wtochy 2
56. Universita degli Studi di Palermo, Wtochy 27
57. University of Rome Unitelma Sapieza, Wiochy 1 2
Karadeniz Technical University w Trabazon,
58. . 8
Turcja
59. Bildungszentrum fur Erwachsene BiZE, Zurich, 1
Szwajcaria
60. Bfelarusian State Agricultural Academy in Gorki, 8 ) 1
Biatorus

Wspodtpraca ma w szczegdlnosci charakter naukowo-badawczy, organizacyjny i doradczy. Rownie
aktywnie sg tez podejmowane i rozwijane dziatania w zakresie projektow edukacyjnych:

e ,Regionalne efekty ekonomiczne z turystyki w parkach narodowych na przyktadzie Drawieriskiego

Parku Narodowego” (akronim: ReeT)/Regionalwirtschaftliche Effekte des Tourismus
in Nationalparken an Beispiel von Drawa Nationalpark (Akronym: ReeT), (okres realizacji:
01.01.2018- 31.12.2019 ). Wziety w nim udziat 103 osoby, z czego 39 uczestnikéw pochodzito
z Niemiec. Grupa miodziezy i studentéw stanowita 57 osob, w tym 40% byli to studenci ZUT;
»Samowystarczalno$¢ energetyczna regionu na polsko-niemieckim pograniczu (akronim:
SEP)”/ Energieautarkheit der Region in der deutsch-polnischen Grenzregion (Akronym: SEP),
ktéry realizowano 01.09.2017-30.11.2017. Wzieto w nim udziat tacznie 78 oséb z Polski i
Niemiec, z czego 30% stanowili studenci WEkon;

e ,Aktywnos¢ turystyczna na przygranicznych obszarach chronionych na przykfadzie Parkéw

Narodowych ,Ujscie Warty” i ,,Dolina Dolnej Odry” (akronim TAPA)/ , Tousitische Aktivitdten
in grenznahen Schutzgebieten an den Beispielen Nationalpark ,Warthemiindung” und
»~Unteres Odertal”, realizowany w okresie 01.2016 —09.2017;

» ,Triggering Sustainable Biogas Energy Communities through Social Innovation” ISABEL,

zrealizowany w roku 2018 (WEkon- partner projektu);

¢ INT190 — MoRE Modelowy Region Energii Odnawialnych wysp Uznam i Wolin, zrealizowany

w 2020;

e PROJEKT INT107 ,Wspotpraca transgraniczna miedzy uczelniami i duiymi obszarami

chronionymi w Euroregionie Pomerania (akronim: REGE)”/ Grenziiberschreitende
Zusammenarbeit von Hochschulen und GroRschutzgebieten in der Euroregion Pomerania
(Akronym: REGE), realizowany jest od 2018 do 2022. Wzieto w nim udziat 2265 oséb
w trakcie 115 wydarzen.
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7.4. Udziat wyktadowcdw z zagranicy w prowadzeniu zajec na ocenianym kierunku

Wazinym obszarem, za pomoca ktorego dazy sie do umiedzynarodowienia ksztatcenia jest nawigzywanie
i zaciesnianie wspodtpracy ze srodowiskiem akademickim zza granicy. Celem internacjonalizacji jest
umoiliwienie studentom wydziatu kontaktéw z profesorami wizytujgcymi oraz studentami
przyjezdzajacymi na wydziat w ramach wymiany miedzynarodowej (tabela 7.4.1). Wydziat regularnie
organizuje 4-5 wizyt profesorow z uczelni partnerskich, ktérzy prowadza zajecia dydaktyczne
w jezyku angielskim (minimum 60 godzin).

Tabela 7.4.1. Wykaz profesoréw wizytujacych przyjezdzajacych na WEkon w latach 2016-2021

Rok Imie .
.p. S Cel pob
Lp akademicki i nazwisko Uczelnia emestr el pobytu
1. 2016/2017 | Prof. Prowadzenie zaje¢ w jezyku
Eleftherios University of Piraeus, . angielskim: Communication in
. . Zimowy . .
Thalassinos Grecja marketing, International
Marketing
2. 2016/2017 | Prof. Gunta Lativia University of Life Prowadzenie zaje¢ w jezyku
Grinberga- Sciences and Zimow angielskim: Corporate
Zalite Technologies, Jetgawa, Y Governance, Strategic
totwa Management
3. 2016/2017 | Prof. Patrick Hochschule Stralsund, ' Proyvadz.enle‘zajec w jezyku
Moore . Zimowy | angielskim: Finance for
Niemcy . .
Decision Making
4. 2016/2017 | Prof. Anna Univerzita Mateja Bela v ' PrO\’Nadz.enle zaje¢ w jezyku
Zelenkova . . Zimowy | angielskim: Intercultural
Banskiej Bystrici (Czechy) ) .
business communication
5. 2016/2017 | Prof. Prowadzenie zaje¢ w jezyku
Constantinos . . angielskim: International
Charalambous Delta Institute, Cypr Zimowy Trade, Macroeconomics,
Multinational Finance
6. 2016/2017 | Prof. . Technological Education Proyvad;enle za.Jec w jezyku
Kleanthis . - . angielskim: Project
. : Insitute of Thessaly in Zimowy
Sirakoulis Laarissa Grecia Management Tools and
! ! Techniques, Statistics
1. 2016/2017 | Prof. Anna Univerzita Mateja Bela v . Pr0\_/vadz.en|e zaje¢ w jezyku
Zelenkova .. .. Letni angielskim: Intercultural
Banskiej Bystrici (Czechy) ; .
business communication
2. 2016/2017 Prof.. Monika University of South Pr0\./vadz.en|e zajec W'JQZqu '
Brezinova . \ . angielskim: Communication in
Bohemia in Ceskie Letni - .
Budeiovice marketing, International
) Marketing
1. 2017/2018 | Prof. Prowadzenie zaje¢ w jezyku
Kleanthis Technological Education angielskim: Business
Sirakoulis Insitute of Thessaly in Zimowy | Statistics, Project
Laarissa, Grecja Management Tools and
Technigques
2. 2017/2018 | Prof. Gunta Lativia University of Life Prowadzenie zaje¢ w jezyku
Grinberga- Sciences and . angielskim: Corporate
. . Zimowy
Zalite Technologies, Jetgawa, Governance,
totwa Strategic Management
3. 2017/2018 | Prof. Andra Lativia University of Life Prowadzenie zaje¢ w jezyku
Zvirbule Sciences and Zimow angielskim: Business Planning
Technologies, Jjetgawa, y and Controlling, Logistic
totwa Management
4. 2017/2018 | Prof. Prowadzenie zaje¢ w jezyku
Eleftherios University of Piraeus, . angielskim: Communication in
. . Zimowy . . .
Thalasinos Grecja marketing - diploma seminar,
International Marketing
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Rok

Imie

L.p. akademicki i nazwisko Uczelnia Semestr Cel pobytu
5. 2017/2018 | Prof. Patrick Prowadzenie zaje¢ w jezyku
Moore Hochschule Stralsund, . angielskim: Corporate
. Zimowy . . L.
Niemcy Finance, Finance for Decision
Making, Strategic Investing
1. 2017/2018 | Prof. lleana Prowadzenie zaje¢ w jezyku
Tache Transilvania University of . angielskim: History of
. Letni .
Brasov, Rumunia European Integration,
European Economic Policies
2. 2017/2018 | Prof. Prowadzenie zaje¢ w jezyku
Constantinos . . angielskim: International
Charalambous Delta Institute, Cypr Letni Trade, Multinational Finance,
Corporate Finance
3. 2017/2018 | Prof. Maurice Prowadzenie zaje¢ w jezyku
Codourey Bildungszentrum fur Letni angielskim: International
Erwachsene BiZE, Zurich Marketing, Principles of
Research
4. 2017/2018 Prof: Mogilev State University ProY\/adz.enle zaje¢ w jezyku
Katsiaryna . . angielskim: Human Resources
of Food Technologies, Letni P
Volkava Management, Organization
Belarus
And Management
1. 2018/2019 | Prof. Prowadzenie zaje¢ w jezyku
Eleftherios University of Piraeus, . angielskim: Business
. . Zimowy . .
Thalassinos Grecja Economics, Business
Management
2. 2018/2019 | Prof. Andra Latvia University of Life e,
) . Prowadzenie zaje¢ w jezyku
Zvirbule Sciences and . L : )
. Zimowy | angielskim: Business Planning
Technologies, Jelgava .
and Controling
totwa
3. 2018/2019 | prof. Prowadzenie zaje¢ w jezyku
Kleanthis Technological Education angielskim: Business
Sirakoulis Insitute of Thessaly in Zimowy | Statistics, Project
Laarissa, Grecja management tools and
techniques
4. 2018/2019 | Prof. Gunta Latvia University of Life Prowadzenie zajec w jezyku
Grinberga- Sciences and Zimow angielskim: Corporate
Zalite Technologies, Jelgava, y Governance,
totwa Strategic Management
. 201 Prof. . . . i je¢wj
5 018/2019 rof. Mogilev State University Pr0\./vadz'en|e zaje¢ w jezyku
Katsiaryna . . angielskim: Human Resources
of Food Technologies, Zimowy o
Volkava Management, Organization
Belarus
And Management
1. 2018/2019 | Prof. lleana Prowadzenie zaje¢ w jezyku
Tache Transilvania University of . angielskim: Basics of
] Letni . .
Brasov, Rumunia Economic Policy, European
Integration
| e [Tt | universiatea g Prcpies o
Decembrie 1918”din Alba Letni glelskim: pe
) : Marketing, International
lulia, Rumunia \
Marketing
3. 2018/2019 | Prof. Prowadzenie zaje¢ w jezyku
Constantinos angielskim: Theory of
Charalambous | Delta Institute, Cypr Letni Consumption, Corporate
Finance, Finance for Decision
Making
4, 2019/2020 | Prof. lleana ] ) ] ) European Integration,
Tache Transilvania University of Letni | Tourism Business in the

Brasov, Rumunia

European Union
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Rok Imie .
.p. . Uczel Semestr Cel pob
L-p akademicki i nazwisko czelnia pobytu
. . N Prowa ie zajeé w jezyk
> 2019/2020 Prof. Mogilev State University row dz.enle Zalge W JGzyku
Katsiaryna . . angielskim: Human Resources
of Food Technologies, Letni .
Volkava Management, Quality
Belarus . )
Management in Business
e | Universitatea mreieskim communicaton i
Y Decembrie 1918”din Alba Letni gielsKim: .
. . Marketing, International
lulia, Rumunia .
Marketing
1. 2019/2020 | Prof. ' University of Piraeus, . Proyvadz.eme za.Jec w jezyku
Eleftherios Grecia Zimowy | angielskim: Business
Thalassinos e Economics, Business Statistics
2. 2019/2020 | Prof. Gunta Latvia University of Life Prowadzenie zaje¢ w jezyku
Grinberga- Sciences and Zimow angielskim: Communication in
Zalite Technologies, Jelgava, Y Marketing, Strategic
totwa Management
3. 2019/2020 | Prof. Andra Latvia University of Life Prowadzenie zaje¢ w jezyku
Zvirbule Sciences and . angielskim: Business Planning
. Zimowy . ..
Technologies, Jelgava and Controlling, Logistic
totwa Management
1. 2020/2021 | Prof. Andra Latvia University of Life Prowadzenie zaje¢ w jezyku
Zvirbule Sciences and Letni angielskim: Business Planning
Technologies, Jelgava and Controlling, Strategic
totwa Management
2, 2020/2021 | Prof. Pr dzenie zaieé w iezvku
. . 4
Katsiaryna Mogilev State University owadz JeC W iskzy
. . angielskim: Destination and
Volkava of Food Technologies, Letni
Hotel Management, Human
Belarus
Resources Management
3. 2020/2021 | Prof. Andrea Universitatea “1 Pr0\'Nadz'en|e zajec w'Jezyku .
Muntean . . . angielskim: Communication in
Decembrie 1918"din Alba Letni . .
, R Marketing, International
Julia, Rumunia )
Marketing

Dzigki mozliwosci udziatu we wspoélnych zajeciach ze studentami zagranicznymi, studenci wydziatu
majy szanse poszerzenia wiedzy i umiejetnosci, w szczegoinosci w zakresie specjalistycznego
stownictwa w jezyku obcym. Wptywa to réwniez na lepsza analize przyczyn oraz przebiegu proceséw
i zjawisk spotecznych z perspektywy miedzynarodowej, a takze ksztaftuje otwarto$¢ na $wiat
i zrozumienie dla réznych kultur.

7.5. Sposoby, czgstosc i zakres monitorowania i oceny umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia
oraz doskonalenia warunkéw sprzyjajacych podnoszeniu jego stopnia, jak réwniez wptywu
rezultatéw umigdzynarodowienia na program studiéw i jego realizacje

Wydziat prowadzi staly monitoring umiedzynarodowienia procesu ksztalcenia. Petna dokumentacja
dotyczaca wymiany studenckiej znajduje sie w dziekanacie i u petnomocnika dziekana ds. dydaktycznej
wspdtpracy miedzynarodowej oraz Dziale Mobilnosci Miedzynarodowej. Po zakorczeniu roku
akademickiego petnomocnik dziekana ds. dydaktycznej wspétpracy miedzynarodowej przedktada
kolegium wydzialowemu ds. ksztatcenia sprawozdanie z wymiany miedzynarodowej na wydziale.
Dane oraz wnioski w nim zawarte s3 wykorzystywane w dziataniach podejmowanych w ramach
funkcjonowania Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia. Umiedzynarodowienie
procesu ksztafcenia jest takze monitorowane w procesie sporzgdzania sprawozdania. Po zakoriczeniu
roku akademickiego petnomocnik dziekana ds. dydaktycznej wspétpracy miedzynarodowej przygotowuje
zestawienie dotyczace liczby studentéw przyjezdzajacych i wyjezdzajacych w ramach wymiany.
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7.6. Dodatkowe informacje, ktdre uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 7

Wieloletnie doswiadczenie wydziatu w umigdzynarodowieniu procesu ksztatcenia, bliskie kontakty
z uczelniami partnerskimi i wzmocnienie internacjonalizacji na wydziale wptywajg na intensywny
rozwoj wymiany miedzynarodowej. Wyzwaniem na najblizszy okres jest stworzenie oferty praktyk
zagranicznych, ktére datyby mozliwos¢ poznania miedzynarodowego rynku pracy. Dzieki podjetym
dziataniom studenci beda mogli naby¢ kompetencje, dajace im szanse odnalezienia sie nie tylko na
polskim, ale takze europejskim rynku pracy.

Wydziat podejmuje dziatania zmierzajace do oceny umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia oraz
doskonalenia warunkéw sprzyjajacych podnoszeniu jego stopnia poprzez systematyczny monitoring
aktywnosci na wyzej wymienionym polu, przejawiajacy sie w gromadzeniu informacji zwartych. Dane
te sg wykorzystywanie do doskonalenia oferty dla studentéw, poprzez wyktady otwarte,
podpisywanie nowych umoéw i wspoétprace oraz promowanie mobilnosci akademickiej. Zasady
rekrutacji na stanowiska badawczo-dydaktyczne sa zgodne z Europejska Karta Naukowca oraz
z Kodeksem postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych, do czego zobowiazuje logo ,HR
Excellence inResearch” nadane ZUT przez Komisje Europejska. Dzieki wizytom administracji
wydziatowej w uczelniach partnerskich wdrazamy najlepsze rozwigzania i zmieniamy sposéb
zarzadzania na bardziej elastyczny, nastawiony na rozwdj studentow i pracownikow.
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Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sig, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia

8.1. Dostosowanie systemu wsparcia do potrzeb réinych grup studentéw, w tym potrzeb
studentow z niepetnosprawnoscia

Studenci wspierani sg przez uczelnie i wydziat w réznorodny sposdb, m.in. przez wsparcie w procesie
dydaktycznym, wsparcie socjalne i materialne, jak réwniez wsparcie wielu inicjatyw studenckich.

Wtadze WEkon wspierajg i biorg udziat we wspdlnych, integrujacych wydarzeniach $rodowiskowych,
takich jak spotkania, imprezy, konferencje, czy zawody sportowe (Turniej Wydziatow).

Studenci WEon mogg liczy¢ na wsparcie w procesie uczenia oraz w rozwigzywaniu biezgcych
probleméw w zakresie ksztatcenia ze strony opiekuna roku oraz prodziekandéw ds. studenckich
i ksztatcenia.

Kazdy nauczyciel akademicki jest zobowigzany do wyznaczenia terminu konsultacji dla studentéw
poza godzinami dydaktycznymi w wymiarze co najmniej 2 godzin (P.WEkon.10). Terminy konsultacji
s uzgadniane ze studentami i umieszczane na wydziatowej stronie internetowej w zaktadce
»Dla Studenta” oraz na tablicy ogloszen.

Umieszczona na stronie giéwnej ZUT wyszukiwarka (http://plan.zut.edu.pl/plan/) pozwala sprawdzi¢
czy dany nauczyciel akademicki ma aktualnie zajecia (godzina, sala, budynek).

Studenci moga bezpfatnie korzystaé¢ z oprogramowania udostgpnianego przez UCI, z bezprzewodowej
sieci WI-FI, a dzieki VPN réwniez z dokumentéw i aktéw prawnych zamieszczanych na stronach
wydziatu i uczelni wykorzystujac urzadzenia stacjonarne lub mobilne.

Studentom oferowana jest pomoc socjalna i materialna. Warunki korzystania z tego rodzaju pomocy
sg zgodne z zarzadzeniem rektora Z.ZUT.18. Uczelnia oferuje pomoc w formie: stypendium
socjalnego/stypendium socjalnego w zwigkszonej wysokosci; stypendium dla 0séb z niepetnosprawnoscia;
stypendium rektora dla najlepszych studentéw; zapomogi dla studentéw, ktérzy znalezli sie
przejsciowo w trudnej sytuacji zyciowej. Zgodnie z Z.ZUT.18 oraz z Regulaminem Akcji Akademik
(https://www.zut.edu.pl/zut-studenci/pomoc-materialna-akademiki-kredyty/akcja-akademik.html),
student moze ubiegac sie réwniez o zakwaterowanie w domu studenckim uczelni, takze o zakwaterowanie
matzonka lub dziecka.

Osoby z niepetnosprawnoscig otoczone sg opieka przez uczelnie i wydziat, a opieke nad studentami
z niepetnosprawnoscia sprawuje prodziekan ds. studenckich i ksztatcenia oraz petnomocnik rektora
w tym zakresie. Wsparcie oséb z niepetnosprawnoscig obejmuje poprawe dostepnosci architektonicznej,
cyfrowej oraz procesu ksztatcenia. Student z niepetnosprawnoscig moze liczy¢ na pomoc nauczycieli
w zajeciach dydaktycznych oraz udostepnianie dodatkowych materiatéw dydaktycznych, czy wyznaczanie
dodatkowych terminéw konsultacji.

Studenci mogg takze korzysta¢ z oferty przychodni {(ul. Bohateréw Warszawy 51, ul. Bohateréw
Warszawy 75, ul. Wojska Polskiego 97, ul. Starzynskiego 9), ktére s$wiadcza ustugi medyczne
studentom ZUT na podstawie umowy z NFZ.

Pracownicy WEkon stale podnosza swoje kompetencje w obszarze dostepnosci cyfrowej oraz
wspierania 0s6b z niepetnosprawnosciami. Robig to migdzy innymi przez udziat w szkoleniach
organizowanych przez Biuro Wsparcia Osdb z Niepetnosprawnoscia (BON).
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8.2. Zakres i formy wspierania studentéw w procesie uczenia sie

Dla studentdw rozpoczynajacych studia organizowane jest spotkanie wprowadzajace z whadzami
wydziatu, na ktédrym przekazywane s niezbedne informacje dotyczace studiowania, w tym prawa
i obowigzki studenta. Dla studentéw, ktérzy uczestniczg w procesie dyplomowania organizowane sa
spotkania informacyjne dotyczace wyboru tematu pracy oraz ich obowigzkéw w kolejnych etapach
tego procesu. Dodatkowo dla kazdego roku studidw powolywani sie opiekunowie roku.

Istotnymi elementami wspierajgcymi studentéw w procesie ksztatcenia sa systemy informatyczne,
ktére zawierajg dostep do poczty oraz do zasobdw uczelni | wydziatu, pomocnych takze w realizacji
procesu ksztatcenia. Biezace informacje dotyczace wydziatu, zwigzane m.in. z jego organizacjs
i funkcjonowaniem umieszczone sg na wydziatowej stronie internetowej. W zaktadce ,,Dla Studenta”
https://ekonomia.zut.edu.pl/strona-studentow/aktualnosci.htm!l student tatwo moie odszukaé
informacje zwigzane z przebiegiem procesu ksztatcenia.

W systemie e-dziekanat znajduja sie z kolei informacje dotyczace toku studidéw, plany zaje¢, jak
i wystawione przez nauczycieli oceny czastkowe, oceny z zaliczer/egzamindw, a takie informacje
dotyczace praktyk, stypendidw, czy prac dyplomowych. Jest to narzedzie wymiany informacji miedzy
nauczycielami akademickimi, pracownikami dziekanatu a studentami.

Istotng forma wsparcia jest takie pomoc socjalna i materialna przydzielana systematycznie co
miesigc lub doraznie oraz dostep poprzez sie¢ VPN do oprogramowania licencyjnego i zasobow
uczelni.

8.3. Formy wsparcia: krajowej i miedzynarodowej mobilnosci studentéw, prowadzenia
dziatalnosci naukowej, we wchodzeniu na rynek pracy lub kontynuowaniu edukacji oraz
sportowej, artystycznej i organizacyjnej aktywnosci studentow

Uczelnia umozliwia studentom realizacje cze$ci ksztatcenia przez odbywanie rocznych lub
semestralnych studiow w innych uczelniach w kraju (MOSTECH) oraz za granicg (Erasmus+). Studenci

mogg réwniez odbywac praktyki i staze w ramach programu wymiany miedzynarodowej Erasmus+
i IAESTE.

Elementem wspierania studentéw w zwigkszaniu ich mobilnosci sg cykliczne spotkania dotyczace
programow edukacyjnych, organizowane przez petnomocnika dziekana ds. dydaktycznej wspétpracy
miedzynarodowe]j oraz pracownikéw Dziatu Mobilnosci Migdzynarodowej. Na tych spotkaniach
omawiane sj zasady i warunki realizacji mobilnosci studentéw i wyjazdéw zagranicznych. Przed
wyjazdem studentéw na studia na uczelnie zagraniczne uzgadniane sg listy przedmiotéw, w celu
uznania efektéw uczenia sie, uzyskanych przez studentéw podczas odbywania studiéw na innych
uczelniach. Wydziat, poprzez petnomocnika, aktywnie wspiera studentéw w przygotowaniu petnej
dokumentacji zwiazanej z wyjazdem za granice.

Ponadto, pracownicy wydziatu, dzigki swoim kontaktom miedzynarodowym, pomagajg w znalezieniu
miejsc odbywania praktyk, zgodnych w zainteresowaniami studentéw. Jest to niezwykle cenny
element ksztatcenia, ktory pozwala studentom m.in. wykonaé¢ badania do prac dyplomowych.
Uczelnia na swoich stronach internetowych oferuje studentom pomoc w poszukiwaniu miejsc
praktyk za granicg (przewodnik, wzory dokumentdw). Wydziat przyjmuje réwniez na praktyki
studentéw, przyjezdzajacych z uczelni zagranicznych.

WEkon wspiera dziatalno$¢ naukowa studentdw poprzez udostepnianie bazy naukowej oraz
dostepnosc kadry, réwniez poza zajeciami dydaktycznymi. Prowadzenie badarn najczesciej dotyczy
studentdéw ostatnich semestréw, realizujgcych prace dyplomowe.

Pierwszg formg kontaktu studenta z pracodawcg s3 praktyki zawodowe, realizowane zgodnie
z programem studiow. Praktyka moze odbywa¢ sie w przedsigbiorstwie, ktérego dziatalnosé jest
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zgodna z profilem ksztatcenia na kierunku i umozliwia zdobycie przez studenta zaktadanych efektéw
uczenia sie. Studenci moga samodzielnie wyszukaé miejsce praktyki i zatatwi¢ formalnosci zwigzane
z jej realizacja lub zwrécié sie z prosbg o pomoc do petnomocnika dziekana ds. praktyk studenckich.
To pierwsze rozwigzanie stymuluje kreatywnos¢ i przedsiebiorczo$¢ studentdéw oraz umoiliwia
uwzglednienie ich zainteresowania przy wyborze odpowiedniego przedsiebiorstwa. Jednostka
aktywnie wspierajacg studentéw WEkon jest Biuro Karier, ktére zapewnia profesjonalng pomoc
w wyszukaniu ciekawych ofert pracy, jak i utatwia pracodawcom kontakt ze studentami
i absolwentami ZUT. Biuro cyklicznie {co roku) organizuje Targi Pracy KARIERA, w ktérym
zainteresowane firmy prezentuja profil swojej dziatalnosci oraz przedstawiajg oferte dotyczaca
zatrudnienia lub odbycia stazu/praktyki przez studentow.

W ramach Regionalnego Centrum Innowacji i Transferu Technologii (RCIiTT) dziata Akademicki
Inkubator Przedsiebiorczosci (AIP), ktory wspiera fachowsg wiedza studentéw i absolwentéw
planujacych zatozyé wtasng dziatalno$é gospodarcza. Prowadzi takze konsultacje z zakresu wyboru
formy prawnej przedsiebiorstwa, form opodatkowania, ZUS i rejestracji firmy, dostepnych ulg dla
nowych przedsiebiorcéw oraz mozliwosci dofinansowania wtasnego biznesu. Ponadto AIP organizuje
szkolenia z podstaw przedsiebiorczosci oraz rachunkowosci, jak rowniez $niadania biznesowe, na
ktére zapraszani sa eksperci z réznych dziedzin, aby wspdlnie rozwigzywaé pojawiajgce sie problemy
np. na polu biznesowym w pierwszych etapach dziatalnosci przedsiebiorstwa. Organizuje réwniez
spotkania z firmami z ugruntowang pozycja na rynku, ktdre wspieraja rozpoczynajacych swojg droge
w biznesie.

Uczelnia wspiera rdwniez studentéw w ich aktywnosci pozanaukowej (m.in. fizycznej i kulturalnej).
W strukturze uczelni dziata Akademicki Osrodek Jezdziecki, a w bogatej ofercie Studium Wychowania
Fizycznego i Sportu mozna znalez¢ m.in.: akcje promujace zdrowy styl zycia i aktywno$¢ fizyczna
(np. "Aktywna wiosna"), akcje dotyczaca profilaktyki raka piersi i samoobrony.

Dla studentéw wykazujacych sie duzg aktywnoscia sportowa, artystyczng, organizacyjng lub naukowa
istotnym wsparciem jest stypendium rektora dla najlepszych studentéw. Szczegbty przyznawania
stypendium rektora zawiera Z.ZUT.18.

Swoje pasje w zakresie aktywnosci kulturalnej studenci moga rozwijaé w organizacjach
i stowarzyszeniach kulturalnych. W uczelni dziataja 2 zespoly chéralne, ktére zdobywajg liczne
nagrody na krajowych i miedzynarodowych konkursach.

Duza aktywnoscig w organizowaniu wydarzen integrujacych srodowisko akademickie i kultywujacych
tradycje studenckie wykazuje Samorzad Studencki WEkon, ktéry jest organizatorem lub
wspétorganizatorem  szczeciniskich  Juwenaliéw, a takie innych imprez okoliczno$ciowych
i sportowych czy akcji charytatywnych organizowanych na uczelni i wydziale. Dziatalno$é¢ w tym
obszarze pozwala studentom uzyska¢ szerokie umiejetnosci (m.in. pracy w zespole,
przedsiebiorczodci, kreatywnosci, odpowiedzialnosci), ktére sg wysoko cenione na rynku pracy.

8.4. System motywowania studentéw do osiggania lepszych wynikéw w nauce oraz dziatalnoéci
naukowej oraz sposobdw wsparcia studentéw wybitnych

Podstawowym $rodkiem motywujacym studentéw do osiggania lepszych wynikéw w nauce oraz do
prowadzenia badan naukowych jest stypendium rektora, ktére otrzymuje 10% najlepszych
studentdw kierunku, poczawszy od drugiego roku studidw (Z.ZUT.18). Studenci informowani sg tez
o mozliwosci otrzymania stypendium MEIN za wybitne osiggnigcia naukowe lub znaczace osiagniecia
sportowe oraz stypendium Prezydenta Miasta Szczecin.

System motywowania studentéw oparty jest rowniez na dziataniach, od wielu lat realizowanych na
wydziale, obejmujgcych:
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¢ zapewnienie mozliwosci korzystania z bazy badawczo-naukowej w celach naukowych poza
czasem przeznaczonym dla zaje¢ dydaktycznych,

* zapewnienie swobody i wsparcia dla tworczej pracy naukowej, w szczegdInosci w zakresie tematyki
prac dyplomowych oraz udziat w badaniach prowadzonych przez pracownikéw uczelni,

¢ opieke nad studenckimi kotami naukowymi, obecnie na WEkon aktywnie dziata 6 SKN,

» dofinansowanie przez prorektora ds. studenckich dziatari naukowych realizowanych w ramach
SKN,

e pomoc w przygotowaniu publikacji ze strony opiekunéw naukowych/promotorow, ktérzy
wspotuczestniczg w tworzeniu artykutdw, doniesien i prezentacji konferencyjnych, dokonuja
korekty i udzielajg wskazowek,

¢ podpisane umowy licencyjne m.in. z firmg Microsoft, MathLab, Statistica, AutoCad, Corel,

¢ internacjonalizacje ksztatcenia za pomoca programu Erasmus-+,

e udziat w tworzeniu i modyfikowaniu programéw studidow przez udziat studentéw w pracach
rad programowych,

¢ dofinansowanie dziatan studentéw zwigzanych z integracja $rodowiska akademickiego,

¢ mozliwos¢ odbycia czesci studidw na innej wybranej uczelni krajowej w ramach programu
MOSTECH,

¢ wyréznienia najlepszych absolwentéw przez rektora (umieszczenie nazwiska w Ztotej Ksiedze
Absolwentéw, list gratulacyjny rektora, wreczenie medalu pamigtkowego ZUT w Szczecinie).

System motywowania studentow do osiagania mozliwie najlepszych wynikéw uczenia sie realizowany
jest na zasadzie zdrowej, wewnetrznej konkurencji. Studenci mogg braé udziat w réznego rodzaju
ogolnopolskich i miedzynarodowych konkursach (np. Ogodlnopolska Sesja Kot Naukowych zZUT
w Szczecinie), a ich sukcesy przedstawiane sg na stronie internetowej uczelni i wydziatu oraz
w czasopismie Forum Uczelniane Wydawnictwa ZUT. Wyrdznienia i nagrody zdobywane przez
studentéw pokazuja, ze przyjete praktyki sprawowania opieki nad studentami i ich wsparcia
przynosza oczekiwane efekty.

8.5. Sposéb informowania studentéw o systemie wsparcia, w tym pomocy materialnej

Informacje dotyczace mozliwosci wsparcia studentow, w tym pomocy materialnej, dostepne sa na
wydziatowej stronie internetowej, w zaktadce ,Dla Studenta”. Na stronie znajduja sie odniesienia do
regulaminu studiéw, organizacji studiow, warunkéw rejestracji na semestr, informacji o opfatach,
pomocy materialnej, a takie obowiazujace procedury. Ponadto zamieszczone sg dane kontaktowe
oraz terminy konsultacji nauczycieli.

Kaidy student przez caly okres studidw otrzymuje do swojej dyspozycji dostep do serwiséw
uczelnianych, w ktérego sktad wchodza ustugi:

a) e-dziekanat — serwis umozliwiajacy studentom poprzez moduty:

e student — wglad w dane osobowe, programy i plany studidéw, uzyskane oceny i punkty ECTS,
plany zaje¢, stypendia, praktyki;

¢ twoje dane finansowe — wglad w optaty;

e dyplom - wglad w informacje dotyczace pracy dyplomowej oraz umozliwiajacy wgrywanie
elektronicznej wersji pracy;

* wiadomosci ~ wglad w wiadomosci lub aktualnosci wysytane do studenta lub grupy oraz
wysytanie wiadomosci e-mail do dziekanatu;

e ankiety —oceng zajec i prowadzacych zajecia oraz ocene uczelni;

» wyszukiwarka — znalezienie nauczyciela akademickiego z jego planem zaje¢;

e ZUT e-learning — przekierowanie do serwisu e-edukacja,
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b) poczta ~ poczta elektroniczna, gdzie adres elektroniczny jest staty dla studenta przez okres
trwania studiow,

c) e-edukacja — platforma oparta na projekcie ,Moodle”; system zostat stworzony, aby utatwi¢
prowadzenie zaje¢ oraz umoizliwi¢ gromadzenie i udostepnianie materiatow dydaktycznych
w jednym, ogélnodostepnym miejscu,

d) e-dysk — wydzielony obszar pamigci masowej na serwerze uczelnianym, udostepniony po
zalogowaniu sie indywidualnym hastem studenta.

8.6. Sposob rozstrzygania skarg i rozpatrywania wnioskéw zgtaszanych przez studentéw oraz jego
skutecznosci

Studenci majg do dyspozycji wiele $ciezek zgtaszania skarg i wnioskdéw. Majg mozliwo$¢ anonimowej
oceny nauczycieli i procesu ksztatcenia poprzez wypetnienie ankiety oceniajacej prace nauczyciela
prowadzacego zajecia. Moga réwniez ztozy¢ oficjalng skarge w formie petycji do prorektora ds.
ksztatcenia, w wyniku ktérej moze by¢ wszczety proces hospitacji zaje¢ prowadzonych przez
nauczyciela, na ktérego wpltyneta skarga. Studenci, przez swoich przedstawicieli w kolegium
wydziafowym ds. ksztatcenia, komisjach wydziatowych opiniuja programy studiéw i zgtaszajg uwagi
dotyczace sposobu realizacji procesu dydaktycznego.

Studenci mogg liczy¢ na pomoc opiekuna roku oraz prodziekana ds. studenckich i ksztatcenia, ktéry
w przypadku doraznych probleméw rozstrzyga na biezaco sprawy skarg i zazalen. W przypadku
powazniejszych skarg, szczegdlnie w sprawach dotyczacych grupy studentéw, moga oni zlozyé
pisemne skargi do dziekana, ktdry podejmuje dziatania wyjasniajgce. Studenci moga réwniez zwrdcié
si¢ ze skargg do prorektora ds. studenckich. Wszystkie te dziatania realizowane sa w zakresie
okreslonym regulaminem studiow.

8.7. Zakres, poziom i skutecznos¢ systemu obstugi administracyjnej studentéw, w tym kwalifikacji
kadry wspierajacej proces ksztatcenia

Bezposrednia obstuga administracyjna studentdw odbywa sie¢ w dziekanacie od poniedziatku do
czwartku w godzinach: 8.30 - 13.30. Pracownicy administracyjni majg duze doswiadczenie i stale
podnosza swoje kwalifikacje, uczestniczac w wielu kursach i szkoleniach, organizowanych przez
administracje centralna oraz szkoleniach wyjazdowych.

Zgodnie z (Z.ZUT.19) pracownicy dziekanatu réwniez sa poddawani ocenie okresowej. Ponadto
studenci maja mozliwosé oceny jakosci obstugi administracyjnej w module e-dziekanat oraz
w ankiecie uczelni.

8.8. Dziatania informacyjne i edukacyjne dotyczace bezpieczenstwa studentéw, przeciwdziatania
dyskryminacji i przemocy, zasad reagowania w przypadku zagrozenia lub naruszenia
bezpieczerstwa, dyskryminacji i przemocy wobec studentéw, jak rowniez pomocy jej ofiarom

Wszyscy studenci WEkon na pierwszym roku studiéw przechodza obowigzkowe szkolenie BHP.
Ponadto na zajeciach laboratoryjnych studenci zapoznawani sa z regulaminami pracowni
lub instruktazem stanowiskowym. Elementem systemu rozwigzywania sytuacji konfliktowych
i eliminowania zjawisk patologicznych jest okresowe ankietowanie studentéw i pracownikéw
dotyczace mobbingu i innych niepozadanych zachowan (Z.ZUT.20).

Zadaniem powotanego przez rektora rzecznika zaufania na kadencje 2020-2024 jest m.in inicjowanie
organizacji szkoler na temat przeciwdziatania praktykom i zachowaniom mobbingowym. Na zZUT
dziata takze petnomocnik rektora ds. profilaktyki narkomanii i innych uzaleznier, ktérego zadaniem
jest organizowanie dziatari profilaktycznych wéréd studentéw uczelni, m.in. akcji sportowych,
spotkan z przedstawicielami policji, a takze petnomocnik rektora ds. réwnego traktowania, czyli
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osoba pierwszego kontaktu dla studentéw oraz pracownikéw ZUT rozstrzygajaca sprawy, ktére beda
wymagaty wsparcia, porady czy wyjasnienia z zakresu przeciwdziatania dyskryminaciji.

Przyktady niewtasciwych zachowan nauczycieli oraz studentéw studenci mogg zgtaszaé opiekunowi
roku, prodziekanowi ds. studenckich i ksztatcenia, dziekanowi i prorektorowi ds. studenckich, ktérzy
podejmuja odpowiednie do sytuacji dziatania.

8.9. Wspotpraca z samorzadem studentow i organizacjami studenckimi

Na WEkon aktywnie dziata Sejmik Wydziatowy Samorzadu Studentéw (SWSS). Studenci poprzez
swoich przedstawicieli majag wplyw na funkcjonowanie wydziatu oraz uczelni. Przedstawiciele
studentow aktywnie uczestnicza w posiedzeniach organdw kolegialnych (kolegium wydziatowe ds.
ksztatcenia), w pracach rady programowej kierunku zarzadzanie.

Wydziat aktywnie wspiera naukowe, kulturalne i sportowe inicjatywy studenckie, do ktérych naleia
m.in. Ogoinopolska Konferencja SKN ZUT, Turniej Wydziatéw ZUT. SWSS organizuje akcje
charytatywne oraz wspotpracuje z Akademickim Zwigzkiem Sportowym (AZS), chérami akademickimi.

Zainteresowanie studentéw badaniami naukowymi oraz rozwijanie ich pasji stanowig podstawe
funkcjonowania na wydziale studenckich két naukowych.

Wspieraniem studentéw stawiajgcym pierwsze kroki na rynku pracy zajmuje sie Biuro Karier, ktore
kazdego roku organizuje Targi Pracy KARIERA.

8.10. Sposoby, czestos¢ i zakres monitorowania, ocena i doskonalenie systemu wsparcia oraz
motywowania studentéw, jak réwniez ocena kadry wspierajacej proces ksztatcenia, a takze
udziat w ocenie réznych grup interesariuszy, w tym studentéw

Do doskonalenia systemu wspierania oraz motywowania studentéw WEkon wykorzystywane 53
coroczne ankiety uczelni (Z.ZUT.09). Ankietowanie obejmuje m.in. ocene: rozktadu zajeé¢ dydaktycznych,
systemu oceny postepow w nauce, jakosci funkcjonowania administracji i obstugi w dziekanacie, bazy
laboratoryjnej i dydaktycznej, zaplecza bibliotecznego, przyznawania pomocy materialnej.

Anonimowa ocena kadry prowadzgcej proces ksztatcenia dokonywana jest przez studentow za
pomocg ankiety studenta/doktoranta (semestralnie) oraz ankiety uczelni (corocznie), ktére sa
dostgpne w systemie e-dziekanat. Wyniki tych badan sg podawane do publicznej wiadomosci na
stronie internetowej uczelni (https://jakosc.zut.edu.pl) i wydziatu.

8.11. Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za waine dla oceny kryterium 8

Uczelnia dysponuje 7 domami studenckimi, z 2-3 osobowymi pokojami. W kazdym pokoju
zapewniony jest dostep do Internetu oraz oprogramowania. Domy studenckie wyposazone s takze
w mate kuchnie, umozliwiajace samodzielne przygotowanie positkéw przez mieszkancéw.

ZUT bierze takze udziat w programie ,Dom absolwenta” (https://domabsolwenta.szczecin.pl), kt6ry
jest skierowany do absolwentéw szczeciriskich uczelni wyzszych. Celem projektu jest stworzenie
przyjaznego systemu zaspokajania potrzeb mieszkaniowych.

W latach 2020-2023 ZUT realizuje projekt pt. ,Niwelowanie barier w dostepie do edukacji —
dostosowani bez zarZUTéw” w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwéj 2014-2020,
wspotfinansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spofecznego. W ramach tego projektu
utworzono w 2020 roku Biuro Wsparcia Osob z Niepetnosprawnoscia ZUT w Szczecinie
(https://bon.zut.edu.pl/strona-glowna/o-nas.html) podlegte bezposrednio prorektorowi ds. ksztatcenia
oraz zorganizowano szkolenia dla pracownikéw administracyjnych i dydaktycznych, zakup narzedzi
wspomagajacych studentéw niedostyszacych, dostosowanie infrastruktury uczelni/wydziatéw do
potrzeb osob z niepetnosprawnoscia. Regulamin BON okreslajacy warunki korzystania ze wsparcia
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BON dostepny jest na stronie internetowej uczelni https://www.zut.edu.pl/fileadmin/pliki/users/
/206/2021/zarz_53_2021.pdf (Z.ZUT.21).

W roku 2020 rektor powotat zespét ds. dostepnosci do edukacji 0s6b z niepetnosprawnoscia. Do jego
zadan nalezy w szczegolnosci:

® monitorowanie i zgtaszanie racjonalnych pomystéw zwigzanych z niwelowaniem barier
w przestrzeni akademickiej,

e tworzenie i aktualizowanie procedur i standardéw dotyczacych funkcjonowania Biura Wsparcia
Oséb z Niepetnosprawnoscia, rekrutacji, ksztatcenia, dostepnosci dla oséb ze specjalnymi
potrzebami, katalogu mozliwego wsparcia itp.,

e przeglad i inicjowanie dostosowywania aktéw prawnych uczelni do potrzeb oséb ze
szczeg6lnymi potrzebami, w tym 0s6b z niepetnosprawnoscia,

» realizowanie biezacych zadan zwigzanych z zapewnianiem dostepnosci uczelni dla oséb ze
szczegblnymi potrzebami, w tym osdb z niepetnosprawnoscia.
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Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

9.1. Zakres, sposoby zapewnienia aktualnosci i zgodnosci z potrzebami réznych grup odbiorcow,
w tym przyszlych i obecnych studentow, udostepnianej publicznie informacji o warunkach
przyje¢ na studia, programie studidéw, jego realizacji i osiagganych wynikach

Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji i osigganych wynikach
zapewniany jest przede wszystkim poprzez strony internetowe. Informacje te znajduja sie
w gtéwnym serwisie internetowym ZUT {https://www.zut.edu.pl) oraz w wydzielonym samodzielnym
serwisie internetowym WEkon (https://ekonomia.zut.edu.pl/).

Witryna gtéwna ZUT zawiera sekcje ,Dla Kandydata”, w ktérej prezentowane sy prowadzone na
uczelni kierunki studidw, w tym takze realizowane na WEkon. Zawarte s3 tam informacje na temat
procedur i zasad rekrutacji na poszczegélne stopnie studiow (m.in. terminy rekrutacji, opfaty,
wymagane dokumenty, itp.). Informacje dotyczgce rekrutacji podane sa w czytelnej i przystepnej dla
kandydata formie. Kandydat ma réwniez mozliwos¢ zapoznania sie z aktami prawnymi
obowigzujacymi na uczelni (uchwaty Senatu ZUT, zarzadzenia i komunikaty Rektora ZUT oraz
rozporzadzenia MEiN). Witryna gtowna ZUT zawiera takze sekcje ,Dla Kandydata Cudzoziemca”,
w ktérej opisano oferte studidéw dla kandydatow z zagranicy.

Informacje dotyczace programu studidw zamieszczone sg na podstronie giéwnej witryny ZUT
(http://www.krk.zut.edu.pl). Znajduje sie tam charakterystyka programu studiéw kierunku zarzadzanie,
zgodna z Polskimi Ramami Kwalifikacji, obejmujaca informacje o specjalnosciach przewidzianych
w programie, efektach uczenia sie z podziatem na wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne,
plan studiow z podziatem na semestry, wykaz wszystkich oferowanych przedmiotéw wraz z sylabusami.

Kolejnym wainym serwisem internetowym jest witryna WEkon (https://ekonomia.zut.edu.pl/).
Analogicznie jak w gtéwnym serwisie internetowym ZUT, w sekcji ,,Dla Kandydata” opisano proces
rekrutacji wskazujac procedure i zasady rekrutacji, terminy, optaty, wymagane dokumenty, limity
przyje¢, kierunki i programy studiéw oraz zasady przyznawania miejsc w domach studenckich.

Serwis internetowy WEkon jest takze Zzrodtem informacji dla oséb, ktére realizujg program studiow.
W zaktadce ,Dla Studenta” student moze znaleié najistotniejsze z punktu widzenia realizacji
programu studidw informacje, w tym m.in.: programy studiéw, warunki rejestracji na kolejny
semestr, organizacje roku akademickiego, a takie informacje o optatach za ustugi edukacyjne,
praktykach zawodowych, procesie dyplomowania. Na stronie zamieszczony jest réwniez regulamin
studiéw, wzory dokumentéw oraz konsultacje pracownikdéw wydziatu. W zakfadce ,Aktualnosci”
mozna zapoznac sie z biezacymi informacjami z zycia wydziatu i uczelni.

Istotne z punktu widzenia procesu dydaktycznego informacje student moze odnalezé w uczelnianym
systemie e-dziekanat (https://edziekanat.zut.edu.pl). Link do systemu jest tatwo dostepny z poziomu
strony wydziatowej, jak i z gldwnego serwisu internetowego ZUT. Ze wzgledu na poufnosé
zamieszczanych tam danych, wymaga autoryzacji (dane logowania s3 udostepniane studentom
indywidualnie w dziekanacie). System ten umozliwia studentom m.in. dostep do aktualnego rozktadu
zajg¢ (na biezgco sa w nim wprowadzane wszelkie zmiany zwigzane z odwotaniem czy tez
modyfikacjg terminu lub miejsca zaje¢), wynikéw uczenia sie (oceny czastkowe i koricowe), obecnosci
na zajgciach, informacji na temat optat i terminéw ptatnosci. Plan zaje¢ dostepny jest réwniez na
stronie http://plan.zut.edu.pl. Z systemu e-dziekanat korzystaé moga takze nauczyciele akademiccy,
ktérzy po zalogowaniu uzyskujg m.in. dostep do informacji o planie zajeé, listach studentéw, a takze
majg mozliwosc wpisywania studentom obecnosci na zajeciach, uzupetniania ocen, zataczania
materiatéow do zajec.

Niezbgdne informacje udzielane sg studentom takze przez pracownikéw dziekanatu oraz opiekunéw
poszczegdlnych rocznikow.
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9.2. Sposoby, czestosc i zakres oceny publicznego dostepu do informacji, udziatu w ocenie réznych
grup interesariuszy, w tym studentow, a takze skutecznosci dziatari doskonalacych w tym
zakresie

Zawartosé serwisow informacyjnych WEkon oraz ZUT jest na biezaco aktualizowana i dostosowywana
do pojawiajacych sie potrzeb uiytkownikéw. W przypadku gtéwnej witryny ZUT, nadzorem
i aktualizacja zajmuje sie zespdét UCI (https://uci.zut.edu.pl), natomiast strony wydzialowej —
administrator serwisu wydziatowego.

WEkon funkcjonuje takze w serwisie spotecznosciowym Facebook, w ktérym prowadzi oficjalny
profil, wykorzystywany do szybkiego przekazywania aktualnosci.

Udostepnia takze specjalny adres e-mail administratora serwisu wydziatowego do kontaktu
w sprawach zwigzanych z zawartoscig witryny. Zgodnie z Ustawa o informatyzacji dziatalnosci
podmiotéw realizujgcych zadania publiczne, ZUT uruchomit Elektroniczng Skrzynke Podawcza, ktora
stuzy do przekazywania informacji w formie elektronicznej (https://bip.zut.edu.pl).

Jakos¢ dostepu do informacji o programie nauczania zapewniana jest takze przez dostosowanie stron
internetowych dla oséb z niepetnosprawnoscia. Realizowane jest to poprzez wdrozenie wymogdéw
normy WCAG 2.0 w obrebie wszystkich internetowych stron informacyjnych udostepnianych przez
ZUT. Skuteczno$¢ wdrozenia tej normy zostata poparta przeprowadzonym w 2017 r. wewnetrznym
audytem — nazwa zadania audytowego ,Zawartos¢ stron internetowych Uczelni pod katem
korzystania przez osoby z niepetnosprawnoscia”.

9.3. Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 9

Informacje dotyczace Wewnetrznego Systemu Zapewniana Jakosci ksztafcenia znajduja sie na stronie
internetowej (https://www.jakosc.zut.edu.pl), nad ktdrg piecze sprawuje dziat ksztatcenia. Stanowi
ona zrddto informacji o systemie, zawiera ogélnouczelniane akty prawne regulujace poszczegdlne
jego elementy, dzieki czemu stanowi uzyteczne narzedzie, do ktérego majg dostep wszyscy
interesariusze procesu ksztatcenia i jego doskonalenia.

Uczelnia dba takze o dostepnosé cyfrowa stron internetowych. W 2017 r, ZUT otrzymat tytut laureata
VIIl edycji konkursu ,Strona Internetowa bez Barier”. W 2018 r. strona www.zut.edu.p} zostata
nagrodzona w kategorii ,Serwis www bez barier", za zwigkszenie dostepnosci tresci umieszczanych
na stronach internetowych ZUT dla 0s6b ze szczegbInymi potrzebami.
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Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

10.1. Sposoby sprawowania nadzoru merytorycznego, organizacyjnego i administracyjnego
nad kierunkiem studiéw, kompetencje i zakres odpowiedzialnosci oséb odpowiedzialnych
za kierunek, w tym kompetencje izakres odpowiedzialnosci w zakresie ewaluacji
i doskonalenia jakosci ksztatcenia na kierunku

Polityka zapewniania jakosci ksztatcenia w ZUT wptywa na realizacje zatozonej koncepcji ksztatcenia,
od projektowania programéw studiéw, przez ich wdrazanie, systematyczny monitoring realizacji, az
po dziatania korygujace. W ZUT funkcjonuje ujednolicony, wewnetrzny system zarzadzania jakoscig
proceséw ksztatcenia studentow (WSZJK), (https://www.jakosc.zut.edu.pl), zgodnie z polityka jakosci
ksztatcenia (U.ZUT.11), w oparciu o zatozenia zawarte w Z.ZUT.22 w sprawie WSZJK oraz zgodnie
2 2.ZUT.23. Celem uczelnianego systemu zapewniania jakosci jest przede wszystkim doskonalenie
oferty dydaktycznej i jakosci ksztatcenia, monitorowanie realizacji osigganych efektow uczenia sie,
ocena i analiza procesu ksztatcenia, ocena jakosci i warunkéw prowadzenia zaje¢ dydaktycznych,
ocena warunkéw socjalnych oferowanych studentom, ocena dostepnosci informacji na temat
realizacji ksztatcenia oraz mobilnosci studentéw i nauczycieli akademickich, a takie monitorowanie
kariery zawodowej absolwentow uczelni oraz analiza opinii pracodawcéw o absolwentach uczelni.

Za nadz6r merytoryczny, administracyjny i organizacyjny nad kierunkiem zarzgdzanie odpowiada
dziekan, prodziekani ds. studenckich i ksztatcenia. Prace nad doskonaleniem programéw prowadzi
réwniez rada programowa kierunku zarzadzanie, ktéra w ramach swoich kompetencji m.in.
przygotowuje i opiniuje wnioski dotyczace zmian w programach studidéw oraz przeprowad:za
okresowe przeglady programu studiéw. Kolegium wydziatowe ds. ksztatcenia opiniuje efekty uczenia
sig oraz zmiany w programach studiow, ktére zatwierdzane sg przez Senat ZUT.

Nadzér nad przebiegiem powyiszych zadan sprawuje Uczelniana Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia,
w sktad ktorej wchodzg petnomocnicy dziekandéw ds. jakosci ksztatcenia z kazdego wydziatu, bedacy
jednoczesnie przewodniczacymi Wydziatowych Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia (WKds.JK). WKds.JK
powotuje dziekan, w jej sktad wchodza przedstawiciele nauczycieli akademickich, petnomocnik
dziekana ds. ankietyzacji, przedstawiciele studentéw. Prowadzi ona ocene i analize realizacji procesu
ksztatcenia. W ramach tych dziatarn opracowywane jest corocznie sprawozdanie z funkcjonowania
wewnetrznego systemu zapewniania jakosci, ktdre jest przedstawiane i zatwierdzane na posiedzeniu
kolegium wydziatowego ds. ksztatcenia, a nastepnie sktadane do prorektora ds. ksztatcenia. Na
podstawie przeprowadzonej przez UKds.JK analizy sprawozdar ztozonych przez wszystkie WKds.JK
dokonywana jest ocena funkcjonowania systemu zapewniania jakosci ksztatcenia na poszczegdlnych
wydziatach. Na tej podstawie opracowywany jest plan dalszych dziatai projakos$ciowych z zaleceniem
wdrozenia go na wydziatach ZUT.

Zgodnie z Z.ZUT.09 w ZUT, za posrednictwem modutu Ankieta.XP, wchodzacego w skiad ogéinouczelnianego
systemu Uczelnia.XP, przeprowadzana jest elektroniczna ankietyzacja studentow. Petnomocnik
dziekana ds. ankietyzacji na wydziale po ukoriczonym cyklu ksztatcenia powiadamia studentéw o
terminie ankietyzacji. Ankiety oceny nauczycieli s anonimowe i dobrowolne. Od roku akademickiego
2017/2018 studenci majg mozliwos¢ wypetniania ankiet w systemie elektronicznym. Wyniki ankiet s3
opracowywane i analizowane przez dziat ksztalcenia, a nastgpnie wykorzystywane w ocenie
nauczycieli akademickich zatrudnionych na wydziale. Wyniki ankiet kierownicy jednostek
organizacyjnych omawiaja z poszczeg6Inymi nauczycielami akademickimi.

Studenci WEkon czynnie biorg udziat w procesie ankietyzacji. Efektem ich zaangazowania byto | miejsce
zajgte w konkursie na najlepszy wynik ankietyzacji wsréd 10 wydziatéw ZUT, w semestrze zimowym
2019/2020, co zostato nagrodzone przez prorektora ds. ksztatcenia nagroda pieniezna przyznang

81



Sejmikowi Wydzialowego Samorzadu Studentéw. W kolejnych semestrach, dzigki staraniom
studentéw, petnomocnika dziekana ds. ankietyzacji i prodziekana ds. studenckich i ksztatcenia,
wydziat zajmowat Il i IV miejsce w konkursie.

10.2. Zasady projektowania, dokonywania zmian i zatwierdzania programu studiow

Zasady dotyczace projektowania nowych programoéw studiéw pierwszego i drugiego stopnia, jak
rowniez dokonywania zmian i zatwierdzania programu studiow s3 okreslone w U.ZUT.06. Szczegdtowy
sposéb postepowania zostat opisany w procedurze Z.ZUT.17.

Nowe kierunki studiow tworzone sg zgodnie z przepisami powszechnie obowiazujacymi.
O utworzenie studiéw na okreslonym kierunku przyporzadkowanym do okreslonych dyscyplin
naukowych na okreslonym poziomie i profilu wnioskuje dziekan wydziatu. W celu opracowania
whniosku o utworzenie studiéw na danym kierunku dziekan powotuje rade programowa.

Zmiany w programach studiéw nalezy kierowa¢ w formie pisemnej do rady programowej kierunku
po zaopiniowaniu przez samorzad studencki. Zmiany, umotywowane ipoparte argumentami
o koniecznosci ich wprowadzenia, mogg zgtasza¢ nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia
dydaktyczne na danym kierunku studiéw, czfonkowie rady programowej danego kierunku studiow,
studenci/samorzad studencki oraz interesariusze zewnetrzni. Na tej podstawie rada programowa
opracowuje wniosek o zmianach w programie studidw, ktéry przekazuje dziekanowi w formie
pisemnej, wskazujgc przyczyne wprowadzenia zmian. Dziekan kieruje wniosek do kolegium
wydziatowego ds. ksztafcenia, w celu uzyskania opinii w sprawie zaproponowanych zmian
w programach studiéw. Po uzyskaniu akceptacji wniosku przez organy wydziatowe dziekan zwraca sie
z prosba do prorektora ds. ksztatcenia o weryfikacje wniosku. Po ocenie wniosku pod wzgledem
zgodnosci proponowanych zmian z obowigzujagcymi aktami prawnymi prorektor ds. ksztafcenia
zatwierdza wniosek. Nastepnie dziekan zwraca sie z prosba do prorektora ds. ksztatcenia
o uruchomienie systemu Sylabus PRK. Po zamieszczeniu proponowanych zmian w systemie Sylabus
PRK oraz po dokonaniu aktualizacji sylabuséw przedmiotéw, dziekan sktada wniosek do prorektora
ds. ksztalcenia o wprowadzenie uchwaty w sprawie ustalenia zmian w programie studiéw do
porzadku obrad Senatu ZUT. Prorektor ds. ksztatcenia kieruje wniosek z projektem uchwaty Senatu
ZUT w sprawie zmian w programie studiéw do zaopiniowania przez senackg komisje ds. dydaktyki.

Program studiow na kierunku zarzadzanie podiega co roku przegladom przez rade programows i jest
okresowo modyfikowany w odpowiedzi na m. in. zmieniajgce sie przepisy prawa powszechnie
obowiazujgcego i regulacje wewnetrzne ZUT.

10.3. Sposoby i zakres biezacego monitorowania oraz okresowego przegladu programu studiéw
na ocenianym kierunku oraz Zrédet informacji wykorzystywanych w tych procesach

Rada programowa kierunku zarzadzanie corocznie dokonuje biezacego monitorowania oraz
przegladu programu studiéw. W procesie tym, oprdcz rady programowej, biorg udziat interesariusze
wewnetrzni (studenci, nauczyciele, wtadze wydziatu oraz WKds.JK) i zewnetrzni (przedstawiciele
otoczenia spoteczno-gospodarczego). Proces przegladu programéw studiéw oraz dokonywania
w nich zmian nastepuje na wydziale zgodnie z Z.ZUT.17 i P.WEkon.08 oraz P.WEkon.(7.

Sposoby i zakres biezgcego monitorowania oraz okresowego przegladu programu studiow
zdefiniowane sg poprzez kryteria WSZIK opisane w rocznym sprawozdaniu z jego funkcjonowania
zgodnie z Z.ZUT.23.
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10.4. Sposoby oceny osiagniecia efektow uczenia sie przez studentéw ocenianego kierunku,
z uwzglednieniem poszczegolnych etapéw ksztatcenia, jego zakoriczenia oraz przydatnosci
efektow uczenia sie na rynku pracy lub w dalszej edukacji, jak tez wykorzystania wynikow
tej oceny w doskonaleniu programu studiéw

Ocena efektow uczenia sie osigganych przez studentdw jest przeprowadzana po zakofczeniu zajeé
z danego przedmiotu. Sposéb oceny osiagniecia efektéw uczenia sig ustalany jest przez nauczyciela
odpowiedzialnego za realizacjg¢ przedmiotu i umieszczany w sylabusie przedmiotu z wyszczegéinieniem
metod i kryteriéw oceny. Studenci, za posrednictwem strony internetowej (http://krk.zut.edu.pl/pl/
/2021-2022/wydzial-ekonomiczny/) majg wglad do informacji dotyczacych realizacji poszczegdlnych
przedmiotow, ich tematyki, organizacji i zasad zaliczenia oraz dostep do kierunkowych efektow
uczenia sie.

Oceny osiggnie¢ przedmiotowych efektéw uczenia sie przez studentow dokonuje nauczyciel
prowadzacy dang forme zajec¢ na podstawie m.in. prac pisemnych podsumowujacych lub etapowych
(np. zadania obliczeniowe, pytania opisowe) lub ustnych (np. prezentacje multimedialne). Do oceny
osiggnigcia efektéw uczenia sie nauczyciel wykorzystuje rdwniez analize pracy indywidualnej
i zespotowej studentéw, ktéra pozwala zweryfikowa¢ stopien osiggnigcia kompetencji spotecznych.
Zgodnie z regulaminem studiéw (U.ZUT.05) egzaminy przeprowadzane sg w formie pisemnej lub
ustnej w terminie podstawowym i w dwdch terminach poprawkowych. Studentowi przystuguje
prawo zakwestionowania uzyskanej oceny lub prawidtowosci przebiegu egzaminu/zaliczenia
wyktadu. W takim przypadku dziekan, na pisemny wniosek studenta, wyznacza date egzaminu
komisyjnego lub zaliczenia komisyjnego wykfadu.

Po zakoriczeniu zaje¢ dydaktycznych nauczyciel dokonuje wpisu oceny do protokotu zaliczen (system
e-dziekanat), stosujgc system ocen okreslony w regulaminie studiéw (U.ZUT.05). Nastepnie
nauczyciel wypetnia ankiete dotyczaca stopnia osiagnigcia/nieosiagniecia efektéw uczenia sie.
W przypadku uzyskania przez studentéow ocen negatywnych nauczyciel wskazuje przyczyny
nieosiagnigcia efektow uczenia sie. System e-dziekanat pozwala réwniez na przeanalizowanie oceny
koficowej oraz oceny z poszczegélnych form zajeé. Dokumentacja efektéw z danego przedmiotu
przechowywana jest przez nauczycieli akademickich odpowiedzialnych za dang forme, w jednostkach
odpowiedzialnych za realizacje przedmiotu i zawiera ocenione pisemne prace studentéw (testy,
kolokwia), prezentacje multimedialne oraz kryteria oceny. W przypadku egzaminéw ustnych
dokumentacje efektow uczenia sie stanowi zestaw pytar oraz skala oceniania.

Praca dyplomowa jest realizowana zgodnie z kryteriami, kt6re pozwalajg na osiagniecie zaktadanych
efektéw uczenia sie przypisanych do pracy dyplomowej licencjackiej. Weryfikacja osiagniecia przez
studenta efektéw uczenia sie przypisanych do pracy dyplomowej licencjackiej dokonywana jest przez
opiekuna w trakcie przygotowywania pracy dyplomowej, a nastepnie przez opiekuna i recenzenta
w opracowywanych recenzjach pracy. Petna dokumentacja z osiagniecia tych efektéw, zawierajaca
protokot egzaminu dyplomowego oraz prace dyplomowa wraz z recenzjami promotora i recenzenta
oraz raport JSA jest przechowywana w teczce osobowej studenta.

Corocznie przeprowadzana jest analiza stopnia osiaggania efektéw uczenia sie, ktérej wyniki,
w postaci sprawozdania, s przekazywane do wiadomosci przewodniczacemu rady programowej oraz
WKds.JK. Sprawozdanie to zawiera wnioski, jak rowniez propozycje dziatari usprawniajacych proces
ksztatcenia. WKds.JK analizuje sprawozdanie i proponuje dziatania naprawcze. Jest ono te:
elementem analiz rocznego sprawozdania WKds.JK z funkcjonowania wewnetrznego systemu
zapewniania jakosci ksztatcenia, ktdre jest zamieszczane na stronie internetowej wydziatu.

Do oceny kierunkowych efektéw uczenia sie wykorzystywane sg réwniez ankiety monitorowania
kariery zawodowej absolwenta studiéw wyzszych ZUT w Szczecinie oraz ankiety pracodawcy. Ankiety
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absolwenta pozwalajg zweryfikowac¢ przydatnos¢ na rynku pracy efektow uczenia sie zdobytych przez
studenta w postaci wiedzy i umiejetnosci praktycznych. Ankieta pracodawcy jest zrodtem informag;ji
o kwalifikacjach i umiejetnosciach absolwentéw kierunku zarzadzanie przydatnych na rynku pracy.
Whyniki tych ankiet sg niezbedne w procesie doskonalenia programow studiow.

10.5. Zakres, formy udziatu i wplyw interesariuszy wewngtrznych, w tym studentéw,
i interesariuszy zewnetrznych na doskonalenie i realizacje programu studiéw

Whioski dotyczgce doskonalenia i realizacji programu studidow moga by¢ zgtaszane przez interesariuszy
zewnetrznych i wewnetrznych podczas posiedzen rady programowej kierunku zarzadzanie, WKds.JK
oraz UKds.JK. Studenci mogg wyrazac opinig oraz zgtasza¢ propozycje do programu studiéw poprzez
ankiety dotyczace jakosci ksztatcenia oraz poprzez swoich reprezentantéw w organach
odpowiedzialnych za opracowanie programow studiéw (rada programowa kierunku) i merytoryczny
nadzér nad jakoscig ksztatcenia (WKds.JK). Wptyw na doskonalenie programéw studiow maja
absolwenci i przedstawiciele otoczenia spofeczno-gospodarczego poprzez wyrazanie swoich opinii
w drodze ankiety oraz udziat w pracach rady programowej i w konsultacjach z wtadzami wydziatu.

10.6. Sposoby wykorzystania wynikow zewnetrznych ocen jakosci ksztatcenia i sformufowanych
zalecenri w doskonaleniu programu studiéw na ocenianym kierunku

Wyniki zewnetrznych ocen jakosci ksztatcenia na kierunku zaradzanie, przedstawiane w postaci
sprawozdaii z ankietyzacji zaje¢ dydaktycznych, sprawozdan z ankiety uczelni czy sprawozdan
z osiggniecia efektéw uczenia sie sg szczegdtowo analizowane przez WKds.JK i kolegium dziekariskie
oraz przekazywane do wiadomosci kierownikéw katedr.

Na podstawie ocen zaje¢ dydaktycznych petnomocnik dziekana ds. jakosci ksztalcenia
w porozumieniu z prodziekanem ds. studenckich i ksztatcenia, wspodlnie z dziekanem wydziatu,
opracowuje plan hospitacji. Dodatkowo hospitacji poddawani sa nauczyciele, ktdrzy w ankiecie
uzyskali ocene ponizej 3,0 lub co do ktérych zgtoszono uwagi w zakresie postaw w trakcie realizacji
procesu dydaktycznego. Dziekan wydzialu moze takie zarzadzi¢ dodatkowe hospitacje zajeé
nauczyciela akademickiego, na ktérego w trakcie roku akademickiego wptynety skargi od studentow.
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Czesc Il. Perspektywy rozwoju kierunku studiow

Analiza SWOT programu studidow na ocenianym kierunku i jego realizacji, z uwzglednieniem
szczegdtowych kryteridw oceny programowej
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Czesc lll. Zataczniki

Zatacznik nr 1. Zestawienia dotyczace ocenianego kierunku studiéw

Tabela 1. Liczba studentéw ocenianego kierunku® wedtug stanu na 01 pazdziernika

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
, o Rok
Poziom studiow studiow | Danesprzed | Biezacy rok Dane sprzed | Biezacy rok
3 lat akademicki 3 lat akademicki
| 66 60 15 34
I stopnia ] 29 42 2 20
]| 32 36 11 13
Razem: 127 138 28 67

Tabela 2. Liczba absolwentow ocenianego kierunku w ostatnich trzech latach poprzedzajacych rok

przeprowadzenia oceny

Studia stacjonarne

Studia niestacjonarne

Liczba Liczba Liczba Liczba
Poziom | Rok studentow, absolwentow | studentéw, absolwentow
studidw | ukoriczenia | ktdérzy rozpoczeli | w danym roku | ktérzy rozpoczeli | w danym roku
cykl ksztatcenia cykl ksztatcenia
kornczacy sie koriczacy sie
w danym roku w danym roku
2019 57
(rozp. 2016/2017) 20 i 2
. 12020 70 26
| stopnia (rozp. 2017/2018) 23 (rozp. 2017/2018) 8
2021 64 27 ) |
(rozp. 2018/2019)
Razem: 191 70 26 10

* Nalezy podac¢ liczbe studentéw ocenianego kierunku, z podziatem na poziomy, lata i formy studiéw
(z uwzglednieniem tylko tych pozioméw i form studiéw, ktére sa prowadzone na ocenianym

kierunku).
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Tabela 3. Wskazniki dotyczace programu studidw na ocenianym kierunku studiéw, poziomie i profilu
okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzeénia 2018 r.

w sprawie studiéw (Dz. U. poz. 1861 z pdzn. zm.)®

Studia stacjonarne | stopnia kierunek zarzadzanie, cykl ksztatcenia 2021/2022

Nazwa wskaénika

Liczba punktow
ECTS/Liczba godzin

Liczba semestréw i punktéw ECTS konieczna do ukorczenia studiow na

ocenianym kierunku na danym poziomie 6/180

taczna liczba godzin zajeé 2142
GRS - 96,0
LwPP - 95,9

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyskaé¢ w ramach zajeé |RZ - 95,9

prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub | WizZN - 96,5

innych os6b prowadzacych zajecia ZIwP - 96,4
ZwK - 96,5
271 - 95,7
GRiS - 117
LwPP - 119

taczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajeciom zwigzanym [RZ - 111

z prowadzong w uczelni dziatalnoscia naukowa w dyscyplinie 1ub|WizZN-119

dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiow ZIwP - 118
ZwK - 109
Z7L - 118

taczna liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec

z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych w przypadku Nie dotyczy

kierunkéw studiéw przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin

innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne

taczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru 71

taczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym 3

{jezeli program ksztatcenia na tych studiach przewiduje praktyki)

Wymiar praktyk zawodowych (jezeli program ksztatcenia na tych
studiach przewiduje praktyki)

min. 3 tygodnie,
90 godzin

W przypadku stacjonarnych studiéw pierwszego stopnia i jednolitych
studiéw magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

60

W przypadku prowadzenia zajec z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé:

1. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studiow na studiach

stacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych|1. 2142/0/79*
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglosc.

2. taczna liczba godzin zajeé okresélona w programie studidw na studiach

niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na  studiach|2. 1159/0/45*
niestacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik| WizZN 1243/0

ksztatcenia na odlegtosé.

*zajgcia zrealizowane przy wykorzystaniu metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ ze wzgledu na

sytuacje epidemiczng w kraju dla cyklu ksztatcenia rozpoczetego w roku akademickim 2021/2022
{do dnia 14.01.2022 r.)

® Tabelg nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z pozioméw studiéw i kazdej z form studiéw
podlegajacych ocenie.
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Studia niestacjonarne | stopnia kierunek zarzadzanie, cykl ksztatcenia 2021/2022

Nazwa wskainika

Liczba punktéw

ECTS/Liczba godzin

Liczba semestrow i punktéw ECTS konieczna do ukonczenia studidow na 6/180

ocenianym kierunku na danym poziomie

liczb dzi ., 1159

taczna liczba godzin zajeé 1243 - WiZN
GRiS - 50,1
LwPP - 49,5

taczna liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ |Rz - 49,3

prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub | WizZN - 53,8

innych oséb prowadzacych zajecia ZIwP - 49,8
ZwK - 50,2
Z7Z1 - 49,5
GRiS - 117
LwPP - 119

taczna liczba punktéow ECTS przyporzadkowana zajeciom zwigzanym [RZ - 111

z prowadzong w uczelni dziatalnoscia naukowg w dyscyplinie lub|WizZN - 119

dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiéw ZIwP - 118
ZwkK - 109
ZZL- 118

taczna liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zaje¢

z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych w przypadku Nie dotvez

kierunkow studiéw przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin yezy

innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru 71

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym 3

(jezeli program ksztatcenia na tych studiach przewiduje praktyki)

Wymiar praktyk zawodowych (jezeli program ksztatcenia na tych
studiach przewiduje praktyki)

min. 3 tygodnie,

90 godzin

W przypadku stacjonarnych studiéw pierwszego stopnia i jednolitych
studiow magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

Nie dotyczy

W przypadku prowadzenia zajec z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢:

1. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studiéw na studiach
stacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtos¢.

2. taczna liczba godzin zajeé okreslona w programie studiéw na studiach
niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na  studiach
niestacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztalcenia na odlegtosé.

1. 2142/0/79*
2. 1159/0/45*
WiZN 1243/0

*zajecia zrealizowane przy wykorzystaniu metod i technik ksztatcenia na odlegtosé ze wzgledu na
sytuacje epidemiczng w kraju dla cyklu ksztatcenia rozpoczetego w roku akademickim 2021/2022

{do dnia 14.01.2022 r.)
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Tabela 4. Zajecia lub grupy zaje¢ zwigzane z prowadzong w uczelni dziatalnoscia naukowa
w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiow’

Studia stacjonarne i niestacjonarne pierwszego stopnia kierunek zarzadzanie, cykl ksztatcenia
2021/2022

Nazwa zajeé/grupy zajec Forma/formy taczna liczba | Liczba  punktow
zajec godzin zajec | ECTS
stacjonarne/
niestacjonarne
Analiza ekonomiczna L+W 30/15 3,0
Badania marketingowe A+W 30/15 2,0
Ekonomia spoteczna A+W 20/16 2,0
Finanse A+W 45/36 4,0
Informatyka w zarzadzaniu L+W 30/15 4,0
Marketing A+W 30/15 2,0
Matematyka | A+W 20/16 3,0
Matematyka Il A+W 25/20 5,0
Metodologia badan naukowych K 10/6 1,0
Metody ilosciowe w zarzadzaniu L+W 30/15 3,0
Mikroekonomia A+W 45/36 50 -
Nauki o organizacji A+W 45/36 3,0
Operacje i techniki operacyjne A+W 30/15 2,0
Podstawy ekonometrii L+W 30/15 3,0
Podstawy informacji naukowej w 2/2 0,0
Podstawy makroekonomii A+W 30/15 2,0
Podstawy zarzgdzania A+W 60/48 6,0
Polityka gospodarcza A+W 30/15 2,0
Polityka spoteczna A+W 30/15 2,0
Prawo w 30/24 3,0
Procesy informacyjno-decyzyjne L+W 30/15 3,0
w zarzadzaniu
Rachunek kosztéw A+W 30/15 2,0
Rachunkowos¢ finansowa A+W 45/22 4,0
Seminarium | S 15/9 2,0
Seminarium Il S 10/5 1,0
Seminarium 11| S 5/5 1,0 1
Statystyka opisowa L+W 45/36 6,0
Technologie informacyjne L 30/24 3,0
Wykonanie pracy dyplomowej praca 0 10,0
i przygotowanie do egzaminu dyplomowa
dyplomowego

Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kaidego z pozioméw studidw i kaizdej z form studiow
podlegajgcych ocenie.
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Zachowania organizacyjne A+W 30/15 3,0

Zarzadzanie zasobami ludzkimi A+W 30/15 3,0
- ~ Razem | 872/551 95,0

Przedmioty obieralne

Blok 2 - student wybiera 3 przedmioty z bloku

Zarzadzanie bazami danych P 30/10 2,0

Razem 30/10 2,0

Blok 3 - student wybiera 2 przedmioty z bloku

Zarzadzanie wiedza A 30/10 2,0

Wykorzystanie metod ilosciowych P 30/10 2,0

w ocenie kondycji finansowej firm

Razem 60/20 4,0

Blok 4 - student wybiera 3 przedmioty z bloku

Wizualizacja danych statystycznych P 30/10 2,0

Razem 30/10 2,0

Blok 5 - student wybiera 4 przedmioty z bloku

Logistyka A 30/10 2,0

Ocena ekonomicznej efektywnosci A 30/10 2,0

inwestycji w nieruchomosci

Zarzadzanie i planowanie A 30/10 2,0

marketingowe

Razem 90/30 6,0

Specjalno$¢: Gospodarka regionalna i samorzagdowa '

Finanse przedsiebiorstw K 15/6 1,0

Gospodarka innowacyjna K+ W 35/18 3,0

Kapitat ludzki w gospodarce K+ W 25/18 2,0

regionalnej

Planowanie gospodarcze K+ W 30/18 2,0

Razem 105/60 8,0

Specjalnos¢: Logistyka w przedsiebiorstwie produkcyjnym

Controling logistyki K+ W 30/18 2,0

Koncepcje i metody logistyczne w 15/9 1,0

przedsiebiorstwa

Metody ilosciowe w logistyce K+ W 30/18 2,0

Statystyka w biznesie L 30/18 2,0

Systemy prognostyczne A+W 30/18 3,0

przedsiebiorstwa

Razem 135/81 10,0

Specjalnos¢: Rachunkowos¢ zarzadcza

Metody badania standingu L+wW 30/18 2,0

finansowego

Razem 30/18 2,0

90



Specjalnosé: Wycena i zarzadzanie nieruchomosciami

Metody wyceny nieruchomosci A+W 75/75 5,0
Prawo nieruchomosci w zarzadzaniu K 45/45 3,0
Rynek nieruchomosci i inwestycji W 15/9 1,0
Zrédta informacji o nieruchomosciach | A 15/15 1,0
Razem 150/144 10,0
Specjalnos¢: Zarzgdzanie informacjg w przedsiebiorstwie
Informacja ekonomiczna L+W 30/18 3,0
w przedsiebiorstwie
Modelowanie procesow A+W 30/18 2,0
gospodarczych
Narzedzia i metody wyszukiwania L+W 30/18 2,0
informaciji
Projektowanie baz danych L 30/18 2,0
Razem 120/72 9,0
Specjalnosé: Zarzadzanie w kryzysie
0/0 0,0
Razem 0/0 0,0
Specjalnos¢: Zarzadzanie zasobami fudzkimi
Analiza rynku pracy A 15/9 1,0
Przywddztwo i motywacja W 30/18 2,0
Rekrutacja i selekcja A+W 45/27 4,0
Wartosciowanie i ocena pracy L 30/18 2,0
'Razem 120/72 9,0
GRiS 1187/681 117,0
LwPP 1217/702 119,0
RZ 1112/639 111,0
tacznie: WiZN 1232/765 119,0
ZlwP 1202/693 118,0
ZwK 1082/621 109,0
2ZL 1202/693 118,0
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Tabela 5.1 Informacja o programach studiéw/zajeciach lub grupach zaje¢ prowadzonych w jezykach
obcych® w roku akademickim 2020/2021

Liczba
studentow
Nazwa
rogramu/zajec/gr Forma Semestr Forma Jezyk (w tym
p oramu/zajec/grupy realizacji studiow wyktadowy | niebedacych
zajec .
obywatelami
polskimi)

Basis for Economic wyktAD | zmowy | sTacioNarNE | anGietsk | 9

Policy
Business Statistics WYKLAD ZIMOWY | STACJONARNE | ANGIELSKI 5
Capital Market WYKLAD ZIMOWY | STACJONARNE | ANGIELSKI 5

Communication in wyktAD | zMowy | sTACIONARNE | ANGIELSKI | 4

Marketing
Corporate Finance WYKLAD ZIMOWY | STACJONARNE | ANGIELSKI 4
Entrepreneurship WYKLAD ZIMOWY | STACJONARNE | ANGIELSKI 7

European Economic

- WYKLAD ZIMOWY | STACJONARNE | ANGIELSKI 7
Policies

European Integration WYKtAD ZIMOWY | STACIONARNE | ANGIELSKI 10

Finance for Decision

. WYKLAD ZIMOWY | STACIONARNE | ANGIELSKI 5
Making

Human Resources

WYKtAD ZIMOWY | STACJONARNE | ANGIELSKI 5
Management

International Marketing | WYKtAD ZIMOWY | STACJONARNE | ANGIELSKI 6

Marketing Research WYKtAD ZIMOWY | STACJONARNE | ANGIELSKI 4

Organization and

WYKLAD ZIMOWY | STACJONARNE | ANGIELSKI 5
Management

Strategic Management | WYKLAD ZIMOWY | STACJONARNE | ANGIELSK! 7

Basis for Economic

polcy WYKEAD | LETNI STACJONARNE | ANGIELSKI | 4
Business Planning and

. WYKEAD | LETNI STACIONARNE | ANGIELSKI | 9
Controlling
Communication in WYKEAD | LETNI STACIONARNE | ANGIELSKI | 13

Marketing

® Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomdw studiéw i kazdej z form studiow
podlegajacych ocenie. Jezeli wszystkie zajecia prowadzone sa w jezyku obcym nalezy w tabeli
zamiescic jedynie taka informacje.
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Computer Simulation

of Machines and WYKLAD LETNI STACJONARNE | ANGIELSKI 5
Processes
Corporate Finance WYKLAD LETNI STACJONARNE | ANGIELSKI 6
Destination and Hotel |\ vy ap | LETNI STACJONARNE | ANGIELSKI |8
Management
Econometrics WYKLAD LETNI STACJONARNE | ANGIELSKI 7
Entrepreneurship WYKtAD LETNI STACIONARNE | ANGIELSKI 13
Eur E i

v .opean conomic WYKLAD LETNI STACJONARNE | ANGIELSKI 10
Policies
European Integration WYKLAD LETNI STACJONARNE | ANGIELSKI 6
Finance for Decision

. WYKLAD LETNI STACJONARNE | ANGIELSKI 10

Making
H R

i WYKEAD | LETNI STACJONARNE | ANGIELSKI | 11
Management
International Marketing | WYKtAD LETNI STACJONARNE | ANGIELSKI 10
Psych

sye ong WYKLAD LETNI STACJONARNE | ANGIELSKI 10
of Marketing
Strategic Management | WYKLAD LETNI STACJONARNE | ANGIELSKI 14
Tourism Management WYKLAD LETNI STACJONARNE | ANGIELSKI 9
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Tabela 5.2 Informacja o programach studiéw/zajeciach lub grupach zajeé¢ prowadzonych w jezykach
obcych w roku akademickim 2021/2022 (sem. zimowy)

Liczba
studentow
Nazwa
rogramu/zaje¢/ Forma Semestr Forma Jezyk {w tym
é/gru
pf)g' JeC/BIUPY realizacji studiéw wyktadowy | niebedacych
zajec )
obywatelami
polskimi)
Artificial Inteligence WYKLAD ZIMOWY STACJIONARNE | ANGIELSKI 1
Big Data Analytics Tools | v ap ZIMOWY | STACJONARNE | aNGIELSKI | 1
And Software
Business Economics WYKLAD ZIMOWY STACJIONARNE | ANGIELSK! 7
Capital Market WYKtAD ZIMOWY STACIONARNE | ANGIELSKI 14
Corporate Finance WYKLAD ZIMOWY STACJONARNE | ANGIELSKI 8
Econometrics WYKLAD ZIMOWY STACJONARNE | ANGIELSKI 12
Economic Analysis WYKtLAD ZIMOWY STACJONARNE | ANGIELSK! 7
Entrepreneurship WYKLAD ZIMOWY | STACJONARNE | ANGIELSKI 18
European Economic | v ap 2IMOWY | STACJONARNE | ANGIELSKI | 8
Policies
European Integration WYKtAD ZIMOWY STACJONARNE | ANGIELSKI 5
Finance for Decision f v\ a5 zZiIMOWY | STACJONARNE | ANGIELSKI | 6
Making
Int ti |
nternationa WYKEAD ZIMOWY | STACJONARNE | anGIELskt | 13
Marketing
Logistic Management WYKLAD ZIMOWY | STACJONARNE | ANGIELSKI 9
Marketing Research WYKLAD ZIMOWY | STACIONARNE | ANGIELSKI 9
Mobile Applicati
oblie Application WYKEAD ZIMOWY | STACJONARNE | ANGIELSK1 | 1
Development
Multinational Finance WYKLAD ZIMOWY STACIONARNE | ANGIELSKI 9
Organization and
WYKLAD ZIMOWY STACJIONARNE | ANGIELSKI 21
Management
Principles of Marketing | WYKtAD ZIMOWY STACJIONARNE | ANGIELSKI 7
ality M t
Quality Management ||\ oy ZIMOWY | STACJONARNE | ANGIELSKI | 7
in Business
Strategic Management | WYKtAD ZIMOWY | STACJONARNE | ANGIELSKI 20
Tourism Management | WYKtLAD ZIMOWY | STACIONARNE | ANGIELSKI 9
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Zatacznik nr 2.

Dokumenty dotaczone do raportu samooceny (w formie elektronicznej)

Nr
zatgcznika

Nazwa zatacznika

Nazwa pliku/katalogu

2.1

Program studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych dla
kierunku zarzgdzanie |

ZAL_02_PKT 01

2.2

Obsada zaje¢ na kierunku zarzadzanie, studia stacjonarne
oraz niestacjonarne | stopnia, rok akademicki 2021/2022

ZAL_02_PKT_02

23

Harmonogram zajec kierunku zarzgdzanie na studiach
stacjonarnych i niestacjonarnych | stopnia obowigzujacy
w semestrze zimowym w roku akademickim 2021/2022

ZAL_02_PKT 03

2.4

Charakterystyka nauczycieli akademickich oraz innych oséb
prowadzacych zajecia lub grupy zajec oraz opiekunéw prac
dyplomowych

ZAL_02_PKT 04

2.5

Charakterystyka dziatan zapobiegawczych podjetych przez
uczelnie w celu usuniecia btedéw i niezgodnosci
wskazanych w zaleceniach o charakterze naprawczym
sformutowanych w uzasadnieniu Uchwaty Prezydium PKA
w sprawie oceny programowej na kierunku studiéw, ktéra
poprzedzita biezgcg ocene oraz przedstawienie i ocena
skutkdéw tych dziatan

ZAL_02_PKT 05

2.6

Charakterystyka wyposazenia sal wyktadowych, pracowni,
laboratoriéw i innych obiektow, w ktdrych odbywaja sie
zajecia zwigzane z ksztatceniem na ocenianym kierunku,

a takze informacja o bibliotece i dostepnych zasobach
bibliotecznych i informacyjnych

ZAL_02_PKT_06

2.7

Wykaz tematdéw prac dyplomowych uporzadkowany
wedtug lat, z podziatem na poziom oraz forme studiow

ZAL_02_PKT_07

2.8

Obszary badawcze realizowane przez katedry

ZAL_02_PKT 08

2.9

Szczegbtowy wykaz publikacji pracownikow WEkon

ZAL_02_PKT 09

2.10

Wykaz szkolen podnoszacych kompetencje, pracownikéw
WEkon w latach 2017-2021

ZAL_02_PKT 10

2.11

Oferta zajec¢ w jezyku obcym na rok akademicki 2021-2022

ZAL_02_PKT_11

2.12

Sktad Kapituty Biznesu - Wydziat Ekonomiczny ZUT
w Szczecinie

ZAL_02_PKT 12

213

Wspotpraca pracownikéw WEkon z krajowymi osrodkami
akademickimi, przedsiebiorstwami i instytucjami w latach
2017-2021

ZAL_02_PKT 13

2.14

Wykaz regulacji wewnetrznych ZUT i WEkon

ZAL_02_PKT 14
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Spis rysunkow

Rysunek. 2.5.1. Harmonogram realizacji studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych | stopnia
kierunek zarzadzanie dla wybranej specjalnosci (ZZL) dla cyklu ksztatcenia rozpoczynajacego

sie od roku akademickieg0o 2021/2022........covnrvrvirrnnsneesnsnise s st s en s ssessesnsesasns

Spis tabel

Tabela 1.1.1. Odniesienie Strategii rozwoju WEkon do Strategii rozwoju ZUT
na lata 2021-2025 ..

Tabela 1.2.1. Podziat kadry badawczo dydaktycznej wedfug reprezentowaneJ dyscypllny ..........
Tabela 1.2.2. Struktura publikacji pracownikéw WEkon w latach 2017-2021 ......cccvccvccrcrevcinnniens
Tabela 1.2.3. Struktura publikacji pracownikoéw WEkon w latach 2019-2021 ........ceceeviverenrivrnes

Tabela 1.2.4. Projekty realizowane na WEkon w latach 2017-2021 .. 5
Tabela 1.2.5. Wykaz nagréd uzyskanych przez pracownikéw WEkon w Iatach 2017 2021
Tabela 1.2.6. Stopnie naukowe uzyskane przez pracownikéw i doktorantéw
w latach 2017-2021 ..
Tabela. 2.6.1. Proporcja I|czby godzm przyplsanych poszczegblnym formom zajec
dla wybranej specjalnosci (ZZL) na kierunku zarzadzanie studia stacjonarne pierwszego
stopnia (2021/2022) ...
Tabela. 2.6.2. Proporcja Ilczby godzm przyplsanych poszczegolnym formom zajec
dla wybranej specjalnosci (ZZL) na kierunku zarzadzanie studia niestacjonarne
pierwszego stopnia (2021/2022) ...
Tabela 4.1.1. Liczba nauczycieli akademlcklch zatrudnlonych na wydznale

WEATUG BIUDP STANOWISK ..v.vericeeet ettt ettt et s tae st eb e e s eme e sne s en s s sesnes e
Tabela 4.1.2. Liczba przedmiotow realizowanych w jezykach obcych w latach 2017-2021 ........

Tabela 4.1.3. Liczba studentéw przyjezdzajacych na wydziat w ramach Erasmus+
w latach 2017-2021 ..

Tabela 4.3.1. Studenckie kola naukowe d2|afajqce na WEkon ., =
Tabela 5.1.1. Budynek przy ul. Zotnierskiej 47— wykaz sal dydaktycznych

Tabela 5.1.2. Budynek przy ul. Janickiego 31 — wykaz sal dydaktycznych ..........cooooevveeoomveeeemeennnn,
Tabela 6.1.1. Staze pracownikéw WEkon w latach 2017-2021 .........c.ccivveerevivieesenioreonsseesssssesiennns

Tabela. 7.3.1. Wykaz uczelni partnerskich WEkon ..

Tabela 7.3.2. Zestawienie liczby studentéw przyjezdzajqcych na studla i praktykl
Na WEKON W 1atach 2017-2021.......cocurmrerrrrnetnerenesnssessesse st ssssse s tss ot sssostsrsen s e nenes s eaeeseos

Tabela 7.3.3. Wspdtpraca z osrodkami naukowymi z zagranicy w ramach $ciezki
KA103 i KA107
Tabela 7.3.4. Tematyka wyjazdéw szkoleniowych pracownikéw WEkon

W ALACK 2007-2020 ...t ee e et ee e ese et s s e eeese s eneeee e eesas e seessses e s sesmeesesssenesesens

Tabela 7.3.5. Informacja o udziale studentow i pracownikéw jednostki w programach
krajowych, miedzynarodowych, w wymianie realizowanej z zagranicznymi o$rodkami
akademickimi oraz w stazach krajowych i zagranicznych ...

Tabela 7.4.1. Wykaz profesoréw wizytujacych przyjezdzajqcych na WEkon
w latach 2016-2021
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